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|. DISPOSICIONS GENERALS

MINISTERI D'EDUCACIO, FORMACIO PROFESSIONAL
| ESPORTS

11584  Reial decret 414/2026, de 27 de maig, pel qual s'estableixen les
caracteristiques de la formacié sobre competéncies per a l'exercici de la
funcié directiva que preveu larticle 135 de la Llei organica 2/2006, de 3 de
maig, d'educacio.

La Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica la Llei organica
2/2006, de 3 de maig, d’educacid, ha introduit canvis importants en el titol V de la Llei
organica 2/2006, de 3 de maig, quant a la participacid, I'autonomia i el govern dels
centres. El nou text resultant de la modificaci6 no només insta les administracions
educatives a garantir la participacio de tota la comunitat educativa en I'organitzacio, el
govern, el funcionament i I'avaluacid dels centres, sind que incideix en la necessitat
d'atorgar a aquestes més autonomia tant en I'ambit pedagogic com organitzatiu i de
gestio, i alhora redistribuir les competéncies quant al seu govern entre la direcci6 i el
Consell Escolar, de manera que s’equilibrin les seves atribucions respectives.

Dins d'aquest context, la Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, identifica
clarament la direccié dels centres educatius com un factor clau per a la qualitat del
sistema educatiu i, en linia amb les recomanacions europees en aquesta materia,
promou un model que ha de conjugar la responsabilitat institucional de la gestié del
centre com a organitzacio, la gestié administrativa, la gestié de recursos i el lideratge i la
dinamitzacié6 pedagogica, des d'un enfocament col-laboratiu, i buscar I'equilibri entre
tasques administratives i pedagogiques.

De conformitat amb aquest enfocament, la llei reformula les competéncies que
atribuia la redaccié anterior de Il'article 132 de la Llei organica 2/2006, de 3 de maig al
director o la directora, i n’introdueix altres de noves, com ara la promocié de totes les
actuacions que l'article 120.4 de la mateixa llei preveu com a propies de I'exercici de
'autonomia dels centres, o el foment de la qualificacié i formaci6é de I'equip docent, aixi
com la investigacio, I'experimentacid i la innovacié educativa al centre. Al seu torn, la
redaccié modificada de I'article 135, relatiu al procediment de selecci6 dels directors o
directores en els centres publics, estableix en I'apartat primer que, entre els mérits que
s’han de tenir en compte en aquest procediment, s’hi ha d'incloure la superacié d'un
programa de formacié sobre I'exercici de la funcié directiva, impartit pel Ministeri
d’Educacid, Formacid Professional i Esports o per les administracions educatives de les
comunitats autonomes i amb validesa en tot el territori nacional. A més, I'apartat 6 del
mateix article assenyala que, en tot cas, els qui hagin superat el procediment de seleccio
han de superar un programa de formacié sobre competéncies per a I'exercici de la funcié
directiva de manera prévia al seu nomenament, amb les excepcions que corresponguin
als aspirants que I'hagin fet abans de presentar la seva candidatura o acreditin
experiéncia en l'exercici de la funcié directiva amb l'avaluacié positiva del seu treball.
Aguest mateix apartat indica, a més, que les caracteristiques d'aquesta formacio les ha
d’establir el Govern, en col-laboracié amb les administracions educatives, i té validesa en
tot I'Estat. Per la seva banda, el paragraf segon d'aquest apartat indica que les
administracions educatives també poden establir les condicions en qué els directors i les
directores han d'efectuar els moduls d’actualitzacié en I'exercici de la funcié directiva.
Finalment, cal destacar que l'article 134.1.c) estableix que les administracions educatives
poden considerar com a requisit per poder participar en el concurs de mérits per ser
persona candidata a director o directora la formaci6 a qué es refereix I'article 135.6.



BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Suplement en llengua catalana al nim. 131 Divendres 29 de maig de 2026 Secc.l. Pag. 2

De conformitat amb el que s’ha exposat anteriorment, aquest Reial decret estableix,
en primer lloc, I'objecte i 'ambit d'aplicacid, i indica que el que s’hi preveu s’aplica tant
als programes de formacié a qué fa referencia I'article 135.6 com als programes amb
validesa en tot el territori nacional a qué es refereix l'article 135.1. En coheréncia amb
aixo, estableix les circumstancies en qué es preveu la participacio en el programa, ja
sigui abans de presentar la candidatura a la direccio, sigui de manera voluntaria (mérit a
valorar), o de manera obligatoria quan I'administracié educativa ho exigeixi com a requisit
per a la participacié en el concurs sobre la base del que disposa l'article 134.1.c) de la
Llei organica 2/2006, de 3 de maig; o ja sigui en el periode comprés entre la superacio
del procés de seleccid i la data de nomenament, de manera obligatoria, amb les
excepcions que correspongui als aspirants que hagin fet cursos de formacié d'aquestes
caracteristigues abans de presentar la seva candidatura o acreditin experiéncia en
I'exercici de la funcié directiva amb avaluacio positiva del seu treball. Aixi mateix,
determina els moduls que han d'integrar els programes formatius que autoritzin les
administracions, els continguts basics i la durada minima, aixi com els requisits que s’han
d'exigir a qui els imparteixi i els formats en qué aquests programes es poden
desenvolupar.

En relaci6 amb l'organitzacié de I'oferta, la norma encomana a les administracions
educatives la responsabilitat de garantir, com a minim, un nombre de places suficient que
asseguri la formacié del personal necessari per a I'exercici de la funcid directiva en els
seus ambits territorials respectius. Aixi mateix, han de promoure la formacié continua
dels equips directius i I'atraccio de futurs responsables en la direccié dels centres.

El Reial decret regula, a més, el procediment per establir els criteris d’avaluacio dels
programes, els requisits minims per a I'obtencié de la certificaci6 que n'acrediti la
superacio i les dades que s’han de fer constar en aquesta acreditacio.

Aquest Reial decret s’ajusta als principis de bona regulacié que conté I'article 129 de
la Llei 39/2015, d'1 d'octubre, del procediment administratiu comu de les administracions
publiques, que exigeixen que aquestes actuin d'acord amb els principis de necessitat,
eficacia, proporcionalitat, seguretat juridica, transparéncia i eficiencia. Els principis de
necessitat i eficacia queden garantits, atés que persegueix l'interés general en regular les
caracteristiqgues d’'un programa de formacié que habilita per a I'exercici de la direccid, i
garanteix els coneixements, les habilitats i les aptituds que conformen la labor directiva.
En compliment del principi de proporcionalitat, aquesta norma conté la regulacio
imprescindible per atendre la necessitat a cobrir amb la norma, ja que no existeix cap
alternativa reguladora menys restrictiva de drets. Compleix el principi de seguretat
juridica atés que és coherent amb I'ordenament juridic. De la mateixa manera, i en
aplicacio del principi de transparéncia, durant el procediment d’elaboracié de la norma
s’ha permés la participacio activa de les potencials persones destinataries a través dels
tramits de consulta publica i d'audiencia i informacié publica i queden justificats els
objectius que persegueix la norma. A més, com preveu l'article 129.5 de la Llei 39/2015,
d’'1l d'octubre, s’ha possibilitat I'accés senzill, universal i actualitzat a la normativa en
vigor i als documents propis del procés d'elaboraci6. Finalment, també compleix el
principi d'eficiéencia, atés que no imposa carregues administratives innecessaries i
racionalitza la gestié dels recursos publics.

Aguest Reial decret té el caracter de norma basica i es dicta a 'empara de I'article
149.1.30.a de la Constitucio, que atribueix a I'Estat la competéncia per establir les
normes basiques per al desplegament de I'article 27 de la Constitucié, amb la finalitat de
garantir el compliment de les obligacions dels poders publics en aquesta matéria. També
resulta de I'aplicacio de I'article 149.1.18.a de la Constituci6, que estableix que correspon
a I'Estat la competéncia exclusiva sobre les bases del regim juridic de les
administracions publiques, i del régim estatutari dels seus funcionaris que, en tot cas,
han de garantir als administrats un tractament comi davant seu. Es recull al mateix
temps el mandat de larticle 135.6 de la Llei organica 2/2006, de 3 de maig, que
encomana al Govern, prévia consulta a les comunitats autonomes, la determinacio de les
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caracteristiques del programa de formacié sobre competencies per a I'exercici de la
funcio directiva.

De conformitat amb la disposici6 final cinquena de la Llei organica 2/2006, de 3 de
maig, els preceptes que incideixen en la matéria que regula aquest Reial decret no es
troben compresos entre les excepcions al caracter basic de la norma.

D’acord amb la jurisprudencia del Tribunal Constitucional, en aquest cas escau
establir I'extensio del caracter basic a una norma reglamentaria, ja que, de conformitat
amb I'excepcionalitat admesa per aquest Tribunal, entre d'altres, en les SSTC 25/1983,
32/1983 i 48/1988, «constitueix un complement indispensable en determinats suposits
per assegurar el minim comd denominador que estableixen les normes legals basiques».
Al seu torn, la SSTC 213/2013 recull que I'Estat pot establir una regulacié basica sobre
determinats aspectes del régim de la funcié publica docent, incloent-hi els procediments
vinculats a la provisio de llocs, quan aix0 respon a la necessitat de garantir criteris
comuns en tot el sistema educatiu. En particular, el Tribunal Constitucional assenyala
gue la rellevancia de determinades funcions dins del sistema educatiu «justifica que
'Estat estableixi una regulacié (...) i amb aix0 procura I'establiment d'uns criteris
comuns», en exercici de la seva competéencia per fixar les bases».

En la tramitacié d'aquest Reial decret s’han consultat les comunitats autonomes en el
si de la Conferéncia d’Educacio i ha emés dictamen el Consell Escolar de I'Estat. Aixi
mateix, el Ministeri de Politica Territorial i Memoria Democratica n’ha emes un informe.

En virtut d'aixo, a proposta de la ministra d’Educacio, Formacié Professional i
Esports, amb 'aprovacio prévia del ministre per a la Transformacid Digital i de la Funcio
Publica, d’acord amb el Consell d’Estat, i amb la deliberacié préevia del Consell de
Ministres en la reunio del dia 26 de maig de 2026,

DISPOSO:

Article 1. Objecte.

Aquest Reial decret té per objecte establir les caracteristiques de la formacié sobre
competencies per a l'exercici de la funcié directiva que preveu l'article 135 de la Llei
organica 2/2006, de 3 de maig, d’educacio.

Article 2. Ambit d’aplicacio.

El que preveu aquest Reial decret és aplicable als programes de formacié a qué es
refereix I'article 135.6 de la Llei organica 2/2006, de 3 de maig, aixi com als programes
de formaci6 sobre I'exercici de la funcié directiva que estableix I'article 135.1 d’aquesta
Llei, amb validesa en tot el territori nacional la superacié dels quals s’ha de tenir en
compte com a merit en els processos de seleccié dels directors o les directores o es pot
considerar com a requisit per a la participacié en el concurs de meérits per ser persona
candidata a director o directora, d’acord amb el que disposen l'article seglent i I'article
134.1.c) de la Llei organica 2/2006, de 3 de maig.

Article 3. Modalitats de participacié.

1. El programa de formaci6é per a I'exercici de la funci6 directiva és de realitzacio
obligatoria:

a) Com a requisit previ necessari per participar en el procés de seleccié dels
directors i les directores de centres publics, quan aixi ho decideixi I'administracié
educativa competent, en virtut del que disposa l'article 134.1.c) de la Llei organica
2/2006, de 3 de maig.

b) Un cop seleccionada la persona per a I'exercici del lloc, llevat que ja hagi
efectuat el curs, bé perqué l'administracié educativa competent I'hagi establert com a
obligatori per participar en el concurs, bé perqué la persona candidata I'hagi cursat
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voluntariament i aquest s’hagi valorat com a merit en el concurs esmentat d’acord amb el
gue disposa l'article 135.6 de la Llei organica 2/2006, de 3 de maig, sense perjudici de
les excepcions que preveu aquest precepte.

2. Poden participar voluntariament en aquest programa les persones que desitgin
que es valori com a meérit en el procediment de seleccié de director o directora, encara
que lI'administracié educativa competent no I'hagi configurat com a requisit obligatori per
a la participacié, o qualsevol persona docent funcionaria de carrera o interina dels
centres educatius publics que imparteixi algun dels ensenyaments que regula la Llei
organica 2/2006, de 3 de maig, sense que per a aixo se li requereixi concoérrer a un
procés de seleccid de director o directora. La participacid del personal funcionari de
carrera té, en tot cas, caracter prioritari.

Article 4. Caracteristiques generals de la formacié.

1. La formacié esta dirigida a I'adquisicid de les competéncies necessaries per a
I'exercici de la funcid directiva.

2. Aguesta formaci6 es porta a terme a través de programes formatius reconeguts
pel Ministeri competent en materia educativa, o per les administracions educatives de les
comunitats autonomes, en el marc del que disposa aquest Reial decret.

3. Els programes formatius esmentats tenen una estructura modular, de durada
variable d'acord amb els continguts dels moduls, i s’han de fer en un Unic programa que
inclogui tots els moduls.

4. La certificaci6 obtinguda mitjancant la superacié d'aquests programes de
formacié té validesa en tot el territori nacional de manera indefinida, sense perjudici de
les condicions que puguin establir les administracions educatives en qué es requereixi fer
moduls d'actualitzacio en I'exercici de la funcid directiva.

5. Tots els programes s'orienten a coneixer i garantir la normativa en materia
d'igualtat d’oportunitats, igualtat entre dones i homes, no discriminacié i accessibilitat
universal pel que fa a I'avaluacio, la metodologia, I'organitzacio, els recursos materials i
humans i els espais i els equipaments.

Article 5.  Objectius.

La superacio dels programes de formacid sobre I'exercici de la funcio directiva ha
d'assegurar la consecucid d'una série de competéencies que en permeten I'exercici. Els
objectius dels programes de formacié sobre [I'exercici de la funcio directiva es
distribueixen en les arees o els ambits segients:

1. Normativa i direcci6, organitzaci6 i funcionament del centre escolar.

a) Conéixer i implementar els aspectes fonamentals del marc normatiu educatiu,
tant estatal com autondmic, aixi com del procediment administratiu.

b) Conéixer els documents del centre que estableix la normativa educativa vigent,
aixi com la seva finalitat i utilitat. Aprendre a dissenyar-los amb les garanties d’inclusid i
accessibilitat, implementar-los i a avaluar-los comptant amb la participacié de tota la
comunitat educativa. Aprendre a millorar-los progressivament amb I'objectiu d’assegurar
el bon funcionament del centre, la gestié efica¢ dels seus recursos educatius, humans i
materials, el ple exercici de la seva autonomia i el clima de convivéncia I'adequat,
d’acord amb el que estableix la normativa vigent.

c) Coneéixer les linies basiques per a la gestié institucional del centre, en termes de
representacié oficial, promocié de la imatge externa, nomenament i cessament de
membres de I'equip, convocatdria i presidencia d'actes académics, entre altres
responsabilitats.

d) Desenvolupar habilitats que permetin planificar, organitzar, dirigir, coordinar,
avaluar i millorar totes les activitats del centre que, en tots els casos, han d’estar dirigides
a fomentar la qualitat educativa, entesa com I'éxit educatiu de tot I'alumnat, des de la
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mirada de I'educacié inclusiva, de la igualtat entre dones i homes, del principi d'igualtat
de tracte i no discriminacio i de I'equitat.

2. Lideratge pedagogic i de desenvolupament de les persones.

a) Desenvolupar habilitats que permetin I'exercici d’'un lideratge pedagogic centrat
en les persones, compartit i orientat a la millora continua dels processos d’ensenyament i
aprenentatge, fomentant l'accessibilitat, mitjancant la reflexio i I'actuacié conjuntes i
I'acompanyament sistematic al professorat i altres membres de la comunitat educativa.

b) Desenvolupar habilitats que permetin promoure un ambient de treball
col-laboratiu, on les i els docents i la resta de professionals puguin compartir
coneixements, treballar junts i millorar les seves practiques pedagogiques amb I'objectiu
de crear una comunitat professional d'aprenentatge, on analitzar les practiques,
compartir sabers i generar innovacio pedagogica des del treball en equip.

c) Aprendre a fomentar la qualificacid i la formacié de I'equip docent i altres
membres de la comunitat educativa per potenciar-ne el creixement professional i millorar
les seves competencies i motivacions professionals, avaluant i millorant el procés.

d) Aprendre a col-laborar eficagment i a participar en xarxes amb altres escoles,
agents socials i entitats de I'entorn, i promoure sinergies per a la innovacioé, I'equitat i la
millora educativa compartida i avaluar i millorar el procés.

3. Participaci6 i convivéncia. Gestid del clima institucional.

a) Aprendre a crear i impulsar espais per a la col-laboracié i la participacio
democratica dels diferents sectors de la comunitat educativa, i prestar una atencio
especial al paper actiu de I'alumnat i de les families, i avaluar i millorar el procés.

b) Desenvolupar habilitats per al foment d’un clima escolar basat en el respecte, la
cooperacid, I'estimul mutu i el reconeixement de la diversitat, com a base per a una
convivéncia positiva i el benestar de la comunitat educativa.

c) Aprendre a construir i implementar un entorn escolar accessible, segur, inclusiu,
lliure de violéncies i respectuds amb el principi d'igualtat entre dones i homes i a establir
els pilars del benestar integral de I'alumnat, del professorat i de la resta del personal del
centre, avaluar i millorar el procés.

d) Coneéixer i implementar les pautes de conducta ética que han de guiar I'exercici
de la direccidé d’acord amb les normes professionals, atenent I'exemplaritat i orientant la
seva actuacié a promoure I'éxit académic de tot I'alumnat i garantir el benestar de tota la
comunitat educativa, avaluar i millorar el procés.

4. Metes i intervenci6 estrategica.

a) Aprendre a desenvolupar, avaluar i millorar accions adrecades a fomentar la
qualitat i la inclusi6 dels centres educatius, com experimentacions, innovacions
pedagogiques, programes educatius, plans de treball, maneres d'organitzacié, que
millorin I'éxit educatiu de tot I'alumnat i promoguin el benestar de tota la comunitat
educativa.

b) Aprendre a planificar, liderar, desenvolupar, supervisar i retre comptes a través
del coneixement, la implementacid, I'avaluacié i la millora d’'una planificacié estratégica
que inclogui els objectius perseguits, els resultats que es pretenen obtenir, la gestié que
s’ha de desplegar amb les mesures corresponents per aconseguir els resultats esperats,
aixi com el marc temporal i la programacié d’activitats.

Article 6. Programes formatius.

1. Els programes que acreditin la formacio a que es refereix aguest Reial decret
han de contenir, com a minim, tots els moduls i continguts que indica I'annex. Les
administracions educatives poden incloure, a més, en els seus programes altres
continguts o els moduls especifics que determinin.
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2. La durada minima d'aquests programes és de 120 hores. Queden exclosos
d'aquest comput els continguts o els moduls especifics que puguin establir les
administracions educatives.

3. Com a part del modul «Orientacions per elaborar un projecte de direccié», les
persones participants han d’elaborar un projecte de direccié orientat a aconseguir I'exit
de tot I'alumnat que prevegi, com a minim, els objectius, les linies d'actuacio i els
indicadors de seguiment i avaluacid, i que inclogui, entre d'altres, continguts en matéria
d’igualtat entre dones i homes, no-discriminacio i prevencié de la violéncia de genere i de
les violéncies sexuals. També s’hi han d'incloure estrateégies per elaborar el projecte de
forma participada i consensuada, que parteixen de les necessitats concretes del centre
educatiu.

4. Els programes formatius els pot organitzar directament la mateixa administracio
educativa o les persones fisiques o juridiqgues que I'administracié educativa consideri
oportunes.

5. Els programes formatius son tutoritzats i supervisats, i els seus moduls avaluats,
per membres d'equips directius de centres educatius amb acreditada experiéncia en la
funcié directiva. Per a alguns continguts i moduls concrets, es pot comptar amb altre
personal d'acreditada competéncia, expert en temes especifics del programa formatiu,
com ara membres del cos d'inspectors d’educacio, personal docent, personal docent i
investigador universitari, personal funcionari de les administracions educatives, altre
personal de les administracions publiques o persones expertes en temes especifics del
programa formatiu no pertanyents a I’Administracio.

6. Els programes formatius es poden impartir a distancia mitjangant la utilitzacié de
sistemes telematics o electronics que garanteixin I'accés a la informacié, la comunicacio i
la participacié i la deguda constancia de la participaci6 i I'aprofitament per part de les
persones participants. L'administracié educativa ha de determinar el format de
desenvolupament del programa, per a la qual cosa pot combinar en els diferents moduls
I'ensenyament presencial i 'ensenyament a distancia.

Article 7. Organitzacio de l'oferta.

1. Les administracions educatives, en I'exercici de les seves competéncies, han de
vetllar per desplegar una oferta adequada de la formacio a qué es refereix aquest Reial
decret, i ha de garantir, com a minim, un nombre de places suficient que asseguri la
formacié del personal necessari per a I'exercici de la funcié directiva en els ambits
territorials respectius.

2. Les administracions educatives han de promoure la formacié continua i
motivadora dels membres dels equips directius i I'atraccié de futurs responsables en la
direccid dels centres.

Article 8. Avaluacié i certificacio.

1. L'administraci6 educativa ha d'establir, per a cada convocatoria, els criteris
d'avaluacié corresponents a cadascun dels moduls dels programes.

2. Per obtenir la certificacié acreditativa d’haver superat el programa formatiu cal
que les persones participants hagin superat l'avaluacié de cadascun dels moduls del
programa.

3. Un cop s'’ha finalitzat el programa i s’ha superat l'avaluaci6, I'administracio
educativa expedeix una certificacio acreditativa d’haver superat el programa formatiu.

En la certificaci6 ha de constar, com a minim, el nom i els cognoms de la persona
participant, el document nacional d'identitat, la data de realitzaci6, el programa formatiu i
la durada dels moduls cursats.
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Article 9. Moduls d’actualitzacié en I'exercici de la funcié directiva.

Les administracions educatives poden establir les condicions en qué els directors i
les directores han d’efectuar els moduls d’actualitzacié en I'exercici de la funcié directiva,
incloent-hi els aspectes necessaris per garantir I'actualitzacié competencial dels directors
i les directores.

Disposicié addicional primera. Exempcio de la realitzacio i I'avaluacié del programa de
formacio sobre I'exercici de la funci6 directiva.

Les persones que estiguin en possessio d'un master o un titol de postgrau, tots dos
de caracter oficial, sobre direcci6 i gesti6 de centres educatius, que compleixi els
objectius que estableix I'article 5, queden exemptes de la realitzacié i I'avaluacio del
programa. En cas que I'administracié educativa hagi establert moduls especifics, queden
exemptes a més d'aquells que determini la mateixa Administracio.

Disposicié addicional segona. Equivaléncia del programa de formacié sobre l'exercici
de la funcié directiva.

Les habilitacions i les acreditacions de directors o directores de centres publics
expedides amb anterioritat al curs escolar 2026-2027 d'acord amb el Reial decret
894/2014, de 17 d'octubre, pel qual es desenvolupen les caracteristiques del curs de
formacié sobre I'exercici de la funcio directiva que estableix I'article 134.1.c) de la Llei
organica 2/2006, de 3 de maig, d'educacio, aixi com dels corresponents cursos
d’'actualitzaci6 de competéncies directives, es consideren equivalents a la certificacio
acreditativa d’haver superat el programa de formacio sobre I'exercici de la funcio
directiva les caracteristiques del qual estableix aquest Reial decret, sempre que no hagi
transcorregut el termini de vuit anys des de I'expedicid de la certificacié corresponent a
gué es refereix el Reial decret esmentat. Un cop ha transcorregut aquest termini, s’ha de
dur a terme l'actualitzacio mitjancant la superacio dels moduls d'actualitzacio en I'exercici
de la funcié directiva.

Disposici6é derogatoria Unica. Derogacié normativa.

Queda derogat el Reial decret 894/2014, de 17 d’'octubre, pel qual es desenvolupen
les caracteristiques del curs de formacié sobre I'exercici de la funcié directiva que
estableix l'article 134.1.c) de la Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d’educacié, aixi com
dels corresponents cursos d'actualitzacié de competéncies directives.

Disposici6 final primera. Titol competencial.

Aquest Reial decret té el caracter de norma basica i es dicta a I'empara de I'article
149.1.30.a de la Constitucid, que atribueix a I'Estat la competéncia per establir les
normes basiques per al desplegament de l'article 27 de la Constitucio, amb la finalitat de
garantir el compliment de les obligacions dels poders publics en aquesta matéria. També
resulta de I'aplicacio de I'article 149.1.18.a de la Constitucié, que estableix que correspon
a I'Estat la competéncia exclusiva sobre les bases del regim juridic de les
administracions publiques, i del régim estatutari dels seus funcionaris que, en tot cas,
han de garantir als administrats un tractament comu davant seu.

Disposicio final segona. Habilitacio.

Sense perjudici de les competéncies que corresponen a les comunitats autonomes,
es faculta la persona titular del Ministeri competent en matéria educativa per dictar totes
les disposicions que requereixi I'aplicacié del que disposa aquest Reial decret, i per
modificar-ne I'annex, en col-laboracié amb les administracions educatives.
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Disposici6 final tercera. No increment de la despesa publica.
Les mesures incloses en aquesta norma no poden suposar cap increment de

dotacions, retribucions o altres despeses de personal.

Disposici6 final quarta. Entrada en vigor.
Aquest Reial decret entra en vigor I'1 de juliol de 2026, i s’implanta a partir del curs

escolar 2026-2027.
27 de maig de 2026.
FELIPE R.

La ministra d’Educaci6, Formacié Professional i Esports,
MILAGROS TOLON JAIME
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ANNEX

Moduls i continguts del programa de formacié sobre competéncies
per a I’exercici de la funcié directiva

Els moduls i els continguts del programa de formacié sobre I'exercici de la funcié
directiva han de contenir, com a minim, els moduls i els continguts segiients:

Modul I.  Marc normatiu aplicable a la funcié directiva

a) Funcions i responsabilitats de la direccio i de I'equip directiu.
b) Marc normatiu aplicable a la funcié directiva:

b.1 Organitzacié i jerarquia normativa.
b.2 Regulaci6 del sistema educatiu. Normativa basica estatal i normativa
autonomica.

b.2.1 Aplicacié dels tractats internacionals, transposicié de directives europees i
normativa nacional en materia de drets de la infancia i de 'adolescéncia, proteccié de les
persones menors d’'edat, educacio inclusiva, igualtat, coeducacio, prevencid, deteccio i
atencio integral enfront de la violéncia contra la infancia i I'adolescéncia, amb perspectiva
de génere, de discapacitat, infancia, de trauma i interseccional.

b.2.2 Aspectes basics de la normativa estatal i autonomica de procediment
administratiu.

b.2.3 Bases del régim estatutari del funcionariat i de la normativa aplicable al
personal laboral al servei de les administracions publiques.

b.2.4 Normativa de proteccié de dades.

b.2.5 Normativa d'organitzacié i funcionament de centres, gestié economica,
contractacié publica, convivencia i proteccié de riscos laborals.

c) Documentaci6 institucional: projecte educatiu de centre i programacié general
anual. Procés de disseny, gestio i implementacid, revisio i seguiment, avaluacié i analisi
per a la millora de I'éxit educatiu de tots.

Modul Il.  Organitzaci6 i funcionament del centre escolar. Ambit de gesti6
de la direccid escolar

a) Organitzacio i funcionament dels centres. Organs col-legiats.

b) Organitzacid i gestié econdmica.

c) Organitzacio i gestio d’espais.

d) Organitzaci6 i gestié de temps.

e) Organitzaci6 i gestié de personal i dels serveis complementaris.
f) Organitzacio i gestio de recursos materials.

g) Organitzaci6 i gestié administrativa.

h) Promocié i lideratge d’'una comunitat professional d’aprenentatge.

Modul 1ll.  Lideratge pedagogic i de desenvolupament de les persones

a) El lideratge compartit, centrat en les persones i orientat a la millora continua en
els ambits pedagogic, administratiu, institucional i de la convivéncia. Eines i estratégies
practiques.

b) Fonaments del lideratge distribuit en I'ambit educatiu: models i competéncies
essencials i ética professional.

c) Recursos cognitius: presa de decisions, resolucié de conflictes i pensament
sistemic.
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d) Recursos relacionals-comunicatius. Claus per a una comunicacio verbal i no
verbal clara, coherent, accessible, comprensible, inclusiva, assertiva, empatica, proactiva
i reciproca. Habilitats socioemocionals.

e) Trets psicologics: proactivitat, actitud positiva, adaptabilitat i persisténcia.

f) Models pedagogics i estrategies didactiques, estratégies de gesti6 d'aula,
avaluacié formativa.

g) Eines i estratégies de treball col-laboratiu, d’analisi i avaluacié docent i de millora
professional.

h) Desenvolupament professional continu i acompanyament sistematic al
professorat i altres membres de la comunitat educativa.

i) Col-laboraci6, participacio i creacié de xarxes de centres educatius, amb I'entorn,
amb agents socials i altres entitats.

i) Projectes d'internacionalitzacio.

Modul IV.  Participacio i convivencia. Gestié del clima institucional

a) El clima escolar basat en el respecte, la cooperacié, I'estimul mutu i el
reconeixement de la diversitat, com a base per a una convivéncia positiva i el benestar
de tots.

b) La participaci6 democratica, activa i real de la comunitat escolar en la vida del
centre. La participaci6 de les families i de I'alumnat.

c) Entorn escolar segur i inclusiu:

c.1 Benestar integral de I'alumnat: prevencio i actuacio en la salut fisica, psicosocial
i emocional.

c.2 Benestar, prevencié i actuacid en la salut del professorat i de la resta del
personal del centre: salut fisica, psicosocial i emocional i prevencié de riscos laborals.

d) Eines i estratégies per a la prevencio, la mediacio, la restauracio i la resolucio de
conflictes per a un entorn escolar segur i inclusiu que afavoreixi el sentit de pertinenca i
I'estudi.

e) El pla de convivéncia del centre: disseny, gestié i implementacié, avaluaci6 i
plans de millora.

Modul V.  Metes i intervencio estratégica

a) Investigacio i evidéncia educativa.

b) Programes d'innovaci6 pedagogica i plans de treball.

c) Avaluacions internes i externes del centre: els plans de millora a partir de I'analisi
de la situacio.

d) La planificacid estrategica per a I'éxit de tot I'alumnat: objectius, fites, gestio,
marc temporal i programacio d’'activitats.

Modul VI.  Orientacions per elaborar un projecte de direccio

a) Presentacié i fonamentaci6 del projecte.

b) Elaboracié d’'un diagndstic del centre educatiu tenint en compte el context social i
cultural: fortaleses i arees de millora.

c) Objectius (adrecats a aconseguir I'éxit educatiu de tot I'alumnat i el benestar
integral de tota la comunitat educativa).

d) Linies d'actuacié.

e) Responsables, recursos, organitzacio i temporalitzaci6.

f) Indicadors de procés i d’assoliment.

g) Seguimenti avaluacié del projecte.
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