
I. DISPOSICIONS GENERALS

MINISTERI DE LA PRESIDÈNCIA, JUSTÍCIA
I RELACIONS AMB LES CORTS

8646 Reial decret 350/2025, de 30 d'abril, pel qual es modifica l'Estatut de l'entitat 
pública empresarial ICEX Espanya Exportació i Inversions (ICEX), aprovat pel 
Reial decret 1636/2011, de 14 de novembre.

L’Institut Espanyol de Comerç Exterior (ICEX) es va crear per impulsar la prosperitat 
mitjançant la internacionalització pel Reial decret llei 6/1982, de 2 d’abril, sobre 
inversions públiques de caràcter extraordinari i mesures de foment de l’exportació, com a 
entitat de dret públic amb personalitat jurídica pròpia sota el nom d’Institut Nacional de 
Foment de l’Exportació (INFE), i va canviar-ne la denominació, mitjançant el Reial 
decret 1417/1987, de 13 de novembre, a Institut Espanyol de Comerç Exterior (ICEX), 
amb el mandat de promoure les exportacions espanyoles.

Posteriorment, cercant adaptar l’ICEX al context econòmic existent i així potenciar-ne la 
capacitat d’actuació i finançament especialment dirigida a les petites i mitjanes empreses 
(PIMES), se’n va transformar la naturalesa jurídica i va passar de ser un ens públic de 
caràcter administratiu a ser una entitat pública empresarial mitjançant el Reial decret 
llei 4/2011, de 8 d’abril, de mesures urgents d’impuls a la internacionalització mitjançant la 
creació de l’entitat pública empresarial Institut Espanyol de Comerç Exterior (ICEX).

Aquest Reial decret llei 4/2011, de 8 d’abril, es va desplegar mitjançant el Reial 
decret 1636/2011, de 14 de novembre, pel qual s’aprova l’Estatut de l’entitat pública 
empresarial Institut Espanyol de Comerç Exterior (ICEX), en el qual es regulen els fins, 
les funcions, l’organització interna amb la composició i el funcionament dels òrgans 
unipersonals i col·legiats de govern i direcció, així com els aspectes jurídics més 
rellevants de matèries com la contractació, el patrimoni o els pressupostos de l’entitat.

Aquest Estatut s’ha modificat en diverses ocasions a través de normes de rang 
reglamentari, entre les quals destaca en primer lloc el Reial decret 608/2013, de 2 
d’agost, pel qual es modifica el Reial decret 1636/2011, de 14 de novembre, pel qual 
s’aprova l’Estatut de l’entitat pública empresarial Institut Espanyol de Comerç Exterior 
(ICEX). Aquest Reial decret és conseqüència del Reial decret llei 20/2012, de 13 de 
juliol, de mesures per garantir l’estabilitat pressupostària i de foment de la competitivitat, 
que va modificar el Reial decret llei 4/2011, de 8 d’abril, pel que fa als fins de l’ICEX i al 
canvi, en consonància, de la denominació a entitat pública empresarial ICEX Espanya 
Exportació i Inversions.

Posteriorment, l’ICEX va passar a denominar-se ICEX Espanya Exportació i 
Inversions, EPE, MP, mitjançant la disposició final segona del Reial decret 531/2017, 
de 26 de maig, pel qual es desenvolupa l’estructura orgànica bàsica del Ministeri 
d’Economia, Indústria i Competitivitat; es modifica el Reial decret 424/2016, d’11 de 
novembre, pel qual s’estableix l’estructura orgànica bàsica dels departaments ministerials, 
i es modifiquen els estatuts d’entitats del Departament que tenen la condició de mitjà propi 
per adaptar la seva denominació al que disposa la Llei 40/2015, d’1 d’octubre.

En virtut de la disposició derogatòria única del Reial decret llei 36/2020, de 30 de 
desembre, pel qual s’aproven mesures urgents per a la modernització de l’Administració 
pública i per a l’execució del Pla de recuperació, transformació i resiliència, se suprimeix 
la condició de mitjà propi de l’entitat i, en consonància, passa a denominar-se ICEX 
Espanya Exportació i Inversions, EPE.

La present modificació té el seu origen en matèries relacionades amb la competència 
per aprovar les ajudes atorgades per l’ICEX amb l’objectiu d’adaptar-ne l’estructura i el 
règim jurídic de funcionament als canvis legislatius produïts, així com també d’adaptar la 
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realitat de la institució a les necessitats actuals per promoure la internacionalització de la 
PIME espanyola i atraure la inversió estrangera.

L’article 93.2 de la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, de règim jurídic del sector públic, 
estableix que els estatuts dels organismes públics s’han d’aprovar per reial decret del 
Consell de Ministres, a proposta conjunta del Ministeri per a la Transformació Digital i de 
la Funció Pública, del Ministeri d’Hisenda i del Ministeri al qual l’organisme estigui 
vinculat o del qual depengui.

Aquest Reial decret s’adequa als principis de bona regulació que estableix 
l’article 129 de la Llei 39/2015, d’1 d’octubre, del procediment administratiu comú de les 
administracions públiques. Compleix amb els principis de necessitat i eficàcia, ja que té 
com a finalitat efectuar la preceptiva adaptació de l’Estatut als canvis legislatius que 
s’han produït i a les noves comeses que ha d’exercir l’ICEX, la qual cosa implica una raó 
d’interès general. Des del punt de vista de l’eficàcia, es tracta del millor instrument per 
adaptar l’Estatut de l’ICEX a l’evolució de l’ordenament jurídic i evitar a la vegada una 
regulació excessiva que podria dificultar o entorpir l’operativa de l’organisme. Des de la 
perspectiva de l’eficiència, l’Estatut pretén donar claredat normativa i racionalitzar la 
gestió dels recursos públics, sense imposar càrregues innecessàries ni als treballadors 
de l’organisme ni als ciutadans que hi interactuen. Per això, tots els canvis efectuats es 
consideren pertinents i adequats per aconseguir els objectius plantejats.

Concorda també amb el principi de proporcionalitat, ja que els canvis que s’hi 
efectuen es consideren pertinents i adequats per aconseguir els objectius plantejats, i 
s’evita una regulació excessiva que podria dificultar o entorpir l’operativa de l’organisme.

Així mateix, compleix el principi de seguretat jurídica perquè queda enllaçat amb 
l’ordenament jurídic, i hi és coherent. De la mateixa manera, s’ha procurat redactar la 
modificació dels estatuts de manera clara i comprensible, i facilitar-ne la interpretació i 
l’aplicació, la qual cosa reforça la seguretat jurídica. La claredat en la normativa permet 
que tots els actors involucrats, tant interns com externs, coneguin i comprenguin els seus 
drets i obligacions, amb la qual cosa es redueix la incertesa.

Finalment, és concorde amb el principi de transparència, ja que durant el procés de 
modificació s’ha promogut la participació pública mitjançant un procés d’audiència 
pública i s’ha garantit que les decisions preses reflecteixin l’interès general. La 
transparència en el procés normatiu no només enforteix la legitimitat de les decisions, 
sinó que també fomenta la col·laboració i el compromís dels ciutadans, els quals poden 
aportar opinions i suggeriments per millorar els estatuts. Juntament amb això, un cop 
aprovada, la norma és accessible a la ciutadania.

Des del punt de vista procedimental, després d’una tramitació llarga, en la fase final 
d’aquesta s’han obtingut els informes preceptius, de conformitat amb la Llei 50/1997, 
de 27 de novembre, del Govern. Finalment, s’ha de tenir en compte que la norma es 
dicta en l’exercici de la potestat d’autoorganització de l’Administració General de l’Estat, 
que recull l’article 103.2 de la Constitució.

En virtut d’això, a proposta del ministre per a la Transformació Digital i de la Funció 
Pública, de la ministra d’Hisenda i del ministre d’Economia, Comerç i Empresa, d’acord 
amb el Consell d’Estat, i amb la deliberació prèvia del Consell de Ministres en la reunió 
del dia 30 d’abril de 2025,

DISPOSO:

Article únic. Modificació del Reial decret 1636/2011, de 14 de novembre, pel qual 
s’aprova l’Estatut de l’entitat pública empresarial ICEX Espanya Exportació i 
Inversions (ICEX).

U. El títol del Reial decret queda redactat de la manera següent:

«Reial decret 1636/2011, de 14 de novembre, pel qual s’aprova l’Estatut de 
l’ICEX Espanya Exportació i Inversions, EPE.»
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Dos. L’article 1 de l’Estatut queda redactat de la manera següent:

«Article 1. Naturalesa, adscripció i denominació.

1. L’ICEX Espanya Exportació i Inversions (d’ara endavant, ICEX) és una 
entitat pública empresarial de les que preveuen els articles 103 i següents de la 
Llei 40/2015, d’1 d’octubre, de règim jurídic del sector públic, a la qual és aplicable 
l’excepció que recull la disposició addicional vint-i-novena de la Llei esmentada, 
quant al no finançament majoritari amb ingressos de mercat, i que es regeix pel 
Reial decret llei 4/2011, de 8 d’abril, de mesures urgents d’impuls a la 
internacionalització mitjançant la creació de l’entitat pública empresarial Institut 
Espanyol de Comerç Exterior (ICEX), pels preceptes d’aquest Estatut i per altres 
disposicions que hi són aplicables.

2. L’ICEX gaudeix de personalitat jurídica pròpia, de plena capacitat jurídica i 
d’obrar, d’autonomia de gestió per al compliment dels seus fins i de patrimoni i 
tresoreria propis, diferents dels de l’Administració pública.

3. L’ICEX queda adscrit al Ministeri d’Economia, Comerç i Empresa a través 
de la Secretaria d’Estat de Comerç, que n’exerceix la direcció estratègica, n’avalua 
l’activitat i en controla l’eficàcia i els resultats.

4. La denominació de l’entitat és ICEX Espanya Exportació i Inversions, 
EPE.»

Tres. L’article 2 queda redactat de la manera següent:

«Article 2. Règim jurídic.

L’ICEX, d’acord amb el que estableix el Reial decret llei 4/2011, de 8 d’abril, de 
mesures urgents d’impuls a la internacionalització mitjançant la creació de l’entitat 
pública empresarial ICEX Espanya Exportació i Inversions (ICEX), està subjecte al 
dret privat, excepte en la formació de la voluntat dels seus òrgans, en l’exercici de 
les potestats administratives que tingui atribuïdes i en els altres aspectes en què 
així s’estableixi específicament en aquest Reial decret o resulti del que preveuen 
per a les entitats públiques empresarials tant la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, com a 
la Llei 47/2003, de 26 de novembre, general pressupostària, i la resta de normativa 
pressupostària que li sigui aplicable.»

Quatre. L’article 3 queda redactat de la manera següent:

«Article 3. Fins.

1. En el marc de la política econòmica del Govern, l’ICEX té com a finalitat 
fomentar la prosperitat de l’economia espanyola a través de la internacionalització 
mitjançant: la millora de la competitivitat de l’empresa espanyola i dels seus 
ecosistemes en els mercats internacionals, amb una atenció especial a la petita i 
mitjana empresa; la promoció de la imatge Espanya, els seus sectors productius i 
les seves empreses a l’exterior, i l’atracció, la promoció i l’acompanyament de les 
inversions estrangeres a Espanya, i la formació en aquestes matèries, sense 
perjudici de les competències atribuïdes a altres òrgans de l’Administració.

2. Es presta una atenció especial a la col·laboració amb altres organismes i 
entitats públics i privats, nacionals, estrangers o multilaterals que comparteixin 
amb l’ICEX la finalitat de donar suport a la internacionalització de l’economia 
espanyola en qualsevol dels àmbits abans esmentats.»
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Cinc. L’article 4 queda redactat de la manera següent:

«Article 4. Funcions.

1. Per al compliment dels fins que preveu l’article 3, s’assignen a l’ICEX, 
sense perjudici de les competències atribuïdes a altres òrgans de l’Administració 
pública, les funcions següents:

a) Elaborar plantejaments estratègics i definir prioritats per sectors i mercats 
per a la internacionalització de l’empresa espanyola o dels seus ecosistemes i per 
a l’atracció d’inversions a Espanya, d’acord amb les directrius de la Secretaria 
d’Estat de Comerç i en coordinació amb les direccions generals que en depenen, 
així com dissenyar i oferir instruments de suport per a aquest fi i executar les 
accions corresponents.

b) Promoure una oferta integrada de serveis d’internacionalització a 
empreses, ecosistemes, institucions o entitats espanyoles, com ara serveis 
d’informació, capacitació, intel·ligència de mercats, assessorament estratègic, 
promoció i suport a la implantació a l’exterior; concedir préstecs (fins i tot 
participatius) i ajudes, i proporcionar qualsevol altre instrument gestionat per 
l’ICEX que faciliti l’accés de l’empresa als mercats internacionals i la seva 
competitivitat a través de la internacionalització.

c) Promoure totes les accions que es considerin necessàries per promoure a 
l’exterior la imatge d’Espanya, les seves empreses i ecosistemes, productes, 
serveis, marques i tecnologies, així com impulsar la coherència de les actuacions 
en matèria d’imatge empresarial a l’exterior en el marc de la col·laboració 
esmentada en el paràgraf e) d’aquest apartat.

d) Prestar serveis i acompanyament a empreses i institucions estrangeres, 
en la mesura que aquests redundin en benefici de la competitivitat internacional de 
l’economia espanyola, així com promoure les reformes normatives necessàries per 
millorar la projecció internacional de l’economia espanyola, inclosa la posició 
d’Espanya com a centre de negocis i activitat empresarial internacional.

e) Col·laborar i promoure accions amb altres administracions i ens públics i 
institucions de l’àmbit estatal, autonòmic i local, així com associacions empresarials 
representatives, empreses nacionals, estrangeres i multilaterals que puguin 
compartir amb l’ICEX interessos en l’àmbit dels fins descrits a l’article 3, inclosa la 
participació en projectes i licitacions internacionals o altres iniciatives que puguin 
redundar positivament en la internacionalització de l’economia espanyola.

f) Proveir continguts en matèria d’economia i comerç exterior que facilitin la 
formació de professionals, ecosistemes i empreses.

g) Dur a terme, en el marc de l’avaluació contínua de l’activitat i l’eficiència 
dels serveis prestats, tasques d’anàlisi i d’investigació sobre l’impacte de les seves 
polítiques en el sector empresarial exterior.

h) Recopilar, analitzar i gestionar dades públiques i privades que siguin 
rellevants per al comerç exterior i la internacionalització de les empreses 
espanyoles. A més, pot establir acords de col·laboració amb entitats privades per 
intercanviar dades i efectuar estudis conjunts que beneficiïn la internacionalització 
de les empreses. En l’ús de dades públiques i privades, l’ICEX ha de garantir el 
compliment de la normativa vigent en matèria de protecció de dades personals, 
confidencialitat de la informació, reutilització de la informació i foment de l’ús de les 
dades i la seva compartició en espais interoperables d’acord amb la normativa 
europea i espanyola. Finalment, ha de publicar i difondre informes, estudis i anàlisis 
basats en les dades recopilades, amb la finalitat de proporcionar informació útil i 
actualitzada a les empreses i a altres actors interessats en el comerç exterior.

i) Qualssevol altres actuacions que se li atribueixin legalment o 
reglamentàriament o que l’ICEX consideri necessàries o convenients per al foment 
de la prosperitat mitjançant la internacionalització de l’economia espanyola, 
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d’acord amb les directrius que la Secretaria d’Estat de Comerç indiqui a l’efecte, o 
el Govern indiqui per a aquest fi.

2. Els fins i les funcions que recullen l’article 3 i l’apartat anterior d’aquest 
article respectivament es consideren d’interès general.»

Sis. L’article 5 queda redactat de la manera següent:

«Article 5. Òrgans de govern.

1. La persona titular del ministeri d’adscripció de l’ICEX té atribuïdes les 
competències següents, sense perjudici de les assignades a la Llei 40/2015, d’1 
d’octubre, com a responsable del ministeri:

a) Exerceix el control d’eficàcia de l’ICEX mitjançant la inspecció de serveis.
b) Proposa al Consell de Ministres el nomenament de la persona titular de la 

Conselleria Delegada.
c) Nomena els directors generals de l’ICEX.
d) Nomena els vocals del Consell Rector de l’ICEX.
e) Té la presidència del seu Consell d’Orientació Estratègica i nomena els 

membres d’aquest.

2. Els òrgans de govern de l’ICEX són: la Presidència, el Consell Rector i la 
Conselleria Delegada. Els actes i les resolucions que dicta la Presidència i el 
Consell Rector en l’exercici de les potestats administratives exhaureixen la via 
administrativa.

3. En la designació dels òrgans de govern i assimilats s’ha d’atendre el 
principi de presència equilibrada o representació paritària, de manera que les 
persones de cada sexe no superin el seixanta per cent ni siguin menys del 
quaranta per cent en l’àmbit de l’entitat.»

Set. L’article 6 queda redactat de la manera següent:

«Article 6. Presidència.

Corresponen a la persona titular de la Presidència de l’ICEX i màxim òrgan de 
govern unipersonal de l’entitat, que és la persona titular de la Secretaria d’Estat de 
Comerç, les funcions següents:

a) Tenir la representació legal de l’ICEX, sense perjudici del que preveu 
l’article 10.2 d’aquest Reial decret.

b) Vetllar per la consecució dels fins encomanats a l’ICEX i assegurar el 
compliment dels acords adoptats pel Consell Rector.

c) Establir la convocatòria i l’ordre del dia de les sessions ordinàries i 
extraordinàries del Consell Rector i presidir-les.

d) Proposar a la persona titular del Ministeri d’Economia, Comerç i Empresa 
els nomenaments de la persona titular de la Conselleria Delegada, que s’ha 
d’elevar al Consell de Ministres, i dels directors generals.

e) Disposar els nomenaments i, si s’escau, els cessaments de la persona 
titular de la Secretaria General i del personal directiu a proposta de la persona 
titular de la Conselleria Delegada, i informar-ne posteriorment el Consell Rector.

f) Aprovar el desplegament de l’estructura orgànica bàsica de l’ICEX, un cop 
oït el Consell Rector.

g) Retre comptes com a comptedant.
h) Resoldre els recursos d’alçada, i posar fi a la via administrativa, que 

s’interposin contra resolucions de la persona titular de la Conselleria Delegada 
dictades en l’exercici de les potestats administratives que tingui atribuïdes.

i) Convocar i concedir les ajudes que gestioni l’entitat.»
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Vuit. L’article 7 queda redactat de la manera següent:

«Article 7. Consell Rector.

1. Formen el Consell Rector de l’ICEX la persona titular de la Presidència, la 
persona titular de la Conselleria Delegada i tretze vocals que ha de nomenar qui 
tingui la titularitat del ministeri d’adscripció.

2. La persona titular de la Secretaria d’Estat de Comerç exerceix la 
presidència del Consell Rector i la persona titular de la Conselleria Delegada 
exerceix la vicepresidència.

3. Deu vocals han de ser nomenats en representació del sector públic estatal 
a proposta de la Secretaria d’Estat de Comerç, dels quals cinc han de pertànyer al 
ministeri d’adscripció i cinc a altres ministeris, societats públiques estatals, entitats 
públiques empresarials o altres organismes públics l’àmbit d’actuació dels quals 
tingui una vinculació més gran amb els fins de l’entitat. Tots ells han de tenir una 
categoria mínima de subdirector general o assimilat en el cas dels ministeris, i de 
director o assimilat en la resta del sector públic. Tres vocals més han de ser 
nomenats de la manera següent: un en representació de la Confederació 
Espanyola d’Organitzacions Empresarials, el segon en representació de la 
Cambra de Comerç d’Espanya i, finalment, un tercer vocal nomenat a proposta de 
les comunitats autònomes, que ha de rotar anualment seguint un ordre alfabètic.

4. Els vocals s’han de designar d’acord amb la normativa vigent i se n’ha de 
garantir la idoneïtat professional a més de tenir en compte el principi de 
representació equilibrada de dones i homes, d’acord amb el que disposa 
l’article 84 bis de la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, sobre aquest aspecte.

5. A les sessions del Consell Rector hi ha d’assistir un secretari no conseller 
que és nomenat i, si s’escau, cessat pel Consell Rector, amb veu, però sense vot, 
que pertanyi al cos d’advocats de l’Estat. En cas de vacant, absència o malaltia 
s’ha de designar un suplent temporal per acord del Consell Rector.»

Nou. L’article 8 queda redactat de la manera següent:

«Article 8. Funcionament del Consell Rector.

1. El Consell Rector s’ha de reunir, amb la convocatòria prèvia de la persona 
titular de la Presidència, quan aquesta ho consideri necessari per al bon 
funcionament de l’ICEX i, almenys, una vegada cada trimestre. El Consell Rector 
també es pot reunir a petició de dos terços dels seus membres.

2. En cas d’absència, vacant, malaltia o un altre impediment legal de la 
persona titular de la Presidència del Consell Rector, aquesta l’ha de suplir en 
l’exercici d’aquestes funcions la persona titular de la Conselleria Delegada.

3. La convocatòria del Consell Rector, llevat dels casos d’urgència apreciada 
pel seu president, s’ha de cursar almenys amb 72 hores d’antelació i s’ha de fixar 
l’ordre del dia dels assumptes a tractar.

4. El Consell Rector queda vàlidament constituït quan concorrin a la reunió, 
presents o representats, la meitat més un de tots els seus membres. Igualment, 
perquè sigui vàlida la constitució del Consell cal l’assistència, presencial o a 
distància, del president i del secretari o, si s’escau, de les persones que els 
supleixin.

5. Els acords s’han de prendre per majoria dels consellers presents o 
representats. En cas d’empat, la presidència del Consell Rector té vot de qualitat.

6. S’ha d’aixecar acta de les sessions, la qual es pot aprovar en la mateixa 
sessió a què fa referència o en la següent. L’acta l’ha de signar el secretari o la 
secretària amb el vistiplau del president o la presidenta del Consell Rector.

7. Així mateix, poden assistir a les sessions del Consell Rector, amb veu, 
però sense vot, les persones que siguin convocades per la Presidència en qualitat 
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de convidats o d’experts en matèries objecte de la reunió, sense que la seva 
assistència comporti cap dret a percebre una retribució.

8. El Consell Rector es pot reunir a distància, i els seus membres trobar-se 
en llocs diferents, sempre que s’asseguri per mitjans electrònics la identitat dels 
membres o les persones que els supleixin, el contingut de les seves 
manifestacions, el moment en què les fan, així com la interactivitat i la 
intercomunicació entre ells en temps real i la disponibilitat dels mitjans durant la 
sessió. Entre d’altres, es consideren inclosos entre els mitjans electrònics vàlids 
les audioconferències i les videoconferències.

9. Tant els membres del Consell Rector com els que hi han estat convidats 
tenen l’obligació de guardar la confidencialitat de les deliberacions.»

Deu. L’article 9 queda redactat de la manera següent:

«Article 9. Funcions del Consell Rector.

1. Corresponen al Consell Rector les funcions següents:

a) Aprovar la proposta del Pla estratègic de l’ICEX, així com la del Pla anual 
d’actuació que el desplega, a proposta de la persona titular de la Conselleria 
Delegada, perquè posteriorment l’aprovi el departament ministerial al qual estigui 
adscrit l’ICEX.

El Pla estratègic de l’ICEX es configura, amb les adaptacions que siguin 
procedents, com a Pla d’actuació de l’ICEX a l’efecte del que disposa l’article 85.1 
de la Llei 40/2015, d’1 d’octubre.

b) Aprovar el programa d’actuació plurianual, integrat pels estats financers 
que determina l’article 64 de la Llei 47/2003, de 26 de novembre, i la 
documentació complementària que preveu l’article 65 d’aquesta mateixa Llei.

c) Aprovar, a proposta de la persona titular de la Conselleria Delegada, el 
projecte de pressupostos d’explotació i capital de l’ICEX, per elevar-lo al Ministeri 
d’Hisenda a través del ministeri d’adscripció, d’acord amb el que estableix la 
Llei 47/2003, de 26 de novembre.

d) Aprovar, a proposta de la persona titular de la Conselleria Delegada, les 
modificacions pressupostàries que no estiguin regulades pel que assenyala la 
Llei 47/2003, de 26 de novembre.

e) Establir un model de control orientat a aconseguir una seguretat raonable 
en el compliment dels seus objectius.

f) Aprovar, a proposta de la persona titular de la Conselleria Delegada, els 
comptes anuals, l’informe de gestió i l’aplicació del resultat del compte de pèrdues 
i guanys de l’ICEX en cada exercici econòmic.

g) Aprovar, a proposta de la persona titular de la Conselleria Delegada, la 
participació en societats mercantils o empreses nacionals o estrangeres l’objecte 
de les quals estigui relacionat amb els fins de l’ICEX, i determinar-ne l’import, la 
forma i les condicions.

h) Autoritzar les operacions de crèdit i altres operacions d’endeutament que 
puguin convenir a l’ICEX, a proposta de la persona titular de la Conselleria 
Delegada, així com aprovar operacions financeres que, si s’escau, elevi la persona 
titular de la Conselleria Delegada, tot això amb els límits que s’estableixin en les 
lleis de pressupostos generals de l’Estat corresponents.

i) Aprovar, si s’escau, els actes de disposició de béns i fons propis, les 
inversions, els contractes i els pactes o convenis que proposi la persona titular de 
la Conselleria Delegada.

j) Aprovar les plantilles i el règim retributiu del personal, amb l’informe 
favorable previ del ministeri o ministeris que tinguin la competència en la matèria.

k) Qualsevol altra que no estigui atribuïda a la presidència o a la persona 
titular de la Conselleria Delegada.
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2. El Consell Rector pot delegar les seves competències en les persones titulars 
de la Conselleria Delegada, les direccions generals, les direccions executives, la 
secretària general o les direccions de l’entitat, a excepció de les que assenyalen les 
lletres a), b) i f) de l’apartat anterior. Així mateix, ha d’establir els límits per sota dels 
quals l’exercici de les funcions delegades correspon a les persones titulars dels 
òrgans als quals s’hagin delegat les competències corresponents.»

Onze. L’article 10 queda redactat de la manera següent:

«Article 10. Conselleria delegada.

1. La persona titular de la conselleria delegada l’ha de nomenar, i si s’escau 
cessar, el Reial decret acordat en Consell de Ministres a proposta de qui tingui la 
titularitat del ministeri d’adscripció. Està afectat pel règim d’incompatibilitats de la 
Llei 3/2015, de 30 de març, reguladora de l’exercici de l’alt càrrec de 
l’Administració General de l’Estat.

2. Correspon a la persona titular de la Conselleria Delegada l’execució dels 
acords adoptats pels altres òrgans de govern de l’ICEX. Així mateix, li corresponen 
les funcions següents:

a) L’exercici efectiu de la direcció, l’administració i la gestió ordinària de 
l’ICEX, de conformitat amb el que disposen aquests Estatuts.

b) Exercir la facultat de representació de l’ICEX, en judici i fora de judici, en 
qualssevol actes o contractes i davant tota persona o entitat, pública o privada, per poder 
conferir i revocar poders generals, especials o per a la representació en judici de l’entitat.

c) Exercir el comandament superior de tots els serveis de l’ICEX assumint-ne la 
direcció, l’impuls i la inspecció. Per això ha d’adoptar, seguint les orientacions fixades 
pels òrgans de govern en ús de les seves competències, els criteris d’actuació i la 
normativa interna necessaris per al seu funcionament ordinari. En particular ha 
d’elaborar les iniciatives d’avaluació dels programes i els instruments de l’ICEX.

d) Exercir el comandament superior de personal de l’ICEX i contractar el 
personal de l’entitat.

e) Formular els comptes anuals i els estats no financers de l’entitat, i 
proposar al Consell Rector la seva aprovació i l’aplicació del resultat del compte de 
pèrdues i guanys. Així mateix, preparar les altres propostes que en matèria de 
gestió economicofinancera hagin de ser sotmeses al Consell Rector.

f) Aprovar les despeses, els preus a aplicar en els serveis que presta l’ICEX i 
les operacions financeres.

g) Aprovar els actes de disposició de béns i fons propis i els contractes, 
pactes o convenis i programes de suport d’acord amb les delegacions i els límits 
que estableixi el Consell Rector o la presidència en l’àmbit de la seva competència 
i la legislació vigent que correspongui.

h) Elevar al Consell Rector per a la seva aprovació la proposta del Pla 
d’actuació de l’ICEX i les seves revisions triennals, així com dels plans anuals que 
el despleguin i les seves modificacions.

i) Proposar al Consell Rector un model de control orientat a aconseguir una 
seguretat raonable en el compliment dels seus objectius.

j) Adoptar les mesures necessàries per a una governança adequada de 
l’entitat en relació amb l’observança dels principis del codi ètic i de conducta i la 
declaració antifrau.

k) Qualsevol altra funció necessària per a la gestió ordinària de l’ICEX, així 
com les que expressament li delegui la presidència o el Consell Rector.

3. La persona titular de la Conselleria Delegada, en cas de vacant, absència, 
malaltia o un altre impediment legal, l’ha de suplir el director general de major 
antiguitat.»
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Dotze. L’article 11 queda redactat de la manera següent:

«Article 11. Direccions generals.

1. Depenent de la persona titular de la Conselleria Delegada hi ha els dos 
centres directius les funcions dels quals es refereixen al disseny i la implementació 
d’activitats i serveis que redundin en benefici de la internacionalització de 
l’economia espanyola:

a) Direcció General de Desenvolupament de Negoci Internacional, que té 
atribuïdes funcions relatives a la internacionalització de l’empresa espanyola en 
matèria –entre d’altres– de promoció o desenvolupament empresarial.

b) Direcció General de Transformació Digital, Informació i Estratègia, que té 
atribuïdes, entre d’altres, funcions relatives a la transformació digital de l’entitat i 
l’ús de les dades com a eix de les polítiques de l’ICEX en diferents àmbits, tant 
externs com interns.

2. Les persones titulars d’aquests centres directius s’han de nomenar, i si 
s’escau cessar, per ordre de la persona titular del ministeri d’adscripció, i 
posteriorment se n’ha d’informar el Consell Rector. Estan afectades pel règim 
d’incompatibilitat que estableix la Llei 3/2015, de 30 de març.»

Tretze. L’article 12 de l’Estatut queda redactat de la manera següent:

«Article 12. Consell d’Orientació Estratègica.

1. El Consell d’Orientació Estratègica és un òrgan de reflexió, debat i 
assessorament sobre les tendències internacionals en matèria de comerç 
internacional i inversions, i els reptes i les oportunitats que puguin representar per 
al sector exterior espanyol.

2. És presidit per la persona titular del ministeri d’adscripció i ha d’estar 
integrat per les persones titulars de la Secretaria d’Estat de Comerç i de la 
Conselleria Delegada, així com per un màxim de quinze vocals que són nomenats, 
i si s’escau cessats, per ordre de la persona titular del ministeri d’adscripció per raó 
de la seva experiència i prestigi reconeguts en l’àmbit del seu coneixement o 
especialitat i que es consideri rellevant per a l’exercici de les funcions de l’òrgan, a 
proposta de la Secretaria d’Estat de Comerç. El nomenament dels vocals és per 
un període de dos anys, renovable per dos anys més.

La secretaria del Consell d’Orientació Estratègica l’exerceix, amb veu i sense 
vot, la persona titular d’una direcció de l’ICEX nomenada a aquest efecte per ordre 
de la persona titular del ministeri d’adscripció, a proposta de la Secretaria d’Estat 
de Comerç.

3. En el supòsit d’absència, vacant, malaltia o un altre impediment legal de la 
persona titular de la presidència, aquesta s’ha de suplir en l’exercici d’aquestes 
funcions per la persona titular de la Secretaria d’Estat de Comerç i, si no n’hi ha, 
per la persona titular de la Conselleria Delegada de l’ICEX.

4. La designació dels vocals ha de tenir en compte el principi de presència 
equilibrada de dones i homes.»

Catorze. L’article 13 queda redactat de la manera següent:

«Article 13. Funcionament del Consell d’Orientació Estratègica.

1. El Consell d’Orientació Estratègica s’ha de reunir, amb la convocatòria 
prèvia del seu president, quan aquest ho consideri necessari i, almenys, un cop 
l’any. L’assistència a les reunions del Consell d’Orientació Estratègica no és 
retribuïda. La persona titular de la presidència pot convidar a assistir al Consell els 
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representants del sector públic i privat que consideri convenients, d’acord amb la 
naturalesa dels assumptes a tractar. Els representants convidats tenen veu, però 
no vot.

2. En el que no preveu aquesta norma, el Consell ha d’ajustar el seu 
funcionament a les previsions sobre òrgans col·legiats que conté la secció 3a del 
capítol II de la Llei 40/2015, d’1 d’octubre.»

Quinze. L’article 14 queda redactat de la manera següent:

«Article 14. Funcions del Consell d’Orientació Estratègica.

El Consell d’Orientació Estratègica exerceix la funció d’assessorar i informar 
l’ICEX sobre les tendències internacionals en matèria de comerç internacional i 
inversions, i els reptes i les oportunitats que per al sector exterior espanyol puguin 
representar en relació amb el disseny i la implementació de les seves polítiques, i 
en especial en relació amb el foment de la internacionalització d’empreses i 
ecosistemes empresarials i l’atracció d’inversions. Aquest assessorament ha 
d’incorporar les millors pràctiques internacionals i una visió integral de l’estat de 
coneixement acadèmic o professional sobre cada matèria. Els informes i els 
acords adoptats pel Consell d’Orientació Estratègica no són vinculants.»

Setze. L’article 15 queda redactat de la manera següent:

«Article 15. Centres d’actuació de l’ICEX.

1. Les activitats que l’ICEX dugui a terme a Espanya s’han de fer a través 
dels seus serveis centrals a Madrid i de les direccions territorials i provincials de 
Comerç de la Secretaria d’Estat de Comerç. De conformitat amb el que preveu 
l’article 9.9 del Reial decret 410/2024, de 23 d’abril, pel qual es desplega 
l’estructura orgànica bàsica del Ministeri d’Economia, Comerç i Empresa, els 
directors territorials i provincials de Comerç han d’exercir de directors de l’ICEX en 
les respectives demarcacions territorials i hi han d’assumir les funcions de direcció, 
execució i coordinació de les activitats de l’ICEX, sense perjudici de les activitats 
que tinguin atribuïdes com a pròpies per la Secretaria d’Estat de Comerç.

2. Les actuacions que l’ICEX dugui a terme a l’exterior s’han de fer a través 
de les conselleries i agregadories econòmiques i comercials de les missions 
diplomàtiques permanents d’Espanya a l’exterior. De conformitat amb el que 
preveu l’article 9.10 del Reial decret 410/2024, de 23 d’abril, els consellers 
econòmics i comercials o, si s’escau, els agregats comercials han d’exercir de 
directors de l’ICEX en les respectives demarcacions territorials i han d’assumir 
funcionalment les tasques de direcció, execució i coordinació de les esmentades 
actuacions de l’ICEX, sense perjudici de les facultats que tinguin atribuïdes com a 
pròpies per la Secretaria d’Estat de Comerç.

3. L’ICEX ha de contribuir a les despeses de funcionament de les xarxes 
exterior i territorial mitjançant els corresponents acords entre l’ICEX i la Secretaria 
d’Estat de Comerç.»

Disset. L’article 16 queda redactat de la manera següent:

«Article 16. Règim del personal no directiu.

1. El personal de l’ICEX s’ha de regir pel dret laboral, amb les especificacions 
que contenen l’article 106 de la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, i el text refós de la Llei 
de l’Estatut bàsic de l’empleat públic, aprovat pel Reial decret legislatiu 5/2015, 
de 30 d’octubre, en tot el que li sigui aplicable, i també li és aplicable el règim 
d’incompatibilitats que preveu la Llei 53/1984, de 26 de desembre, 
d’incompatibilitats del personal al servei de les administracions públiques.
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2. El personal no directiu al servei de l’ICEX s’ha de seleccionar mitjançant 
una convocatòria pública basada en els principis d’igualtat, mèrit, capacitat i 
publicitat, tot això d’acord amb el que disposa l’article 106 de la Llei 40/2015, d’1 
d’octubre, i s’hi han de garantir els principis d’accés a l’ocupació de les persones 
amb discapacitat i d’igualtat de tracte entre homes i dones.

Així mateix, són aplicables a la selecció d’aquest personal els principis rectors, 
els requisits generals d’accés, els òrgans de selecció i els sistemes selectius que 
preveu el text refós de la Llei de l’Estatut bàsic de l’empleat públic, aprovat pel 
Reial decret legislatiu 5/2015, de 30 d’octubre.

3. La mobilitat del personal no directiu de l’ICEX està subjecta als preceptes 
del dret laboral, amb les especificacions que conté la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, 
així com el text refós de la Llei de l’Estatut bàsic de l’empleat públic, aprovat pel 
Reial decret legislatiu 5/2015, de 30 d’octubre, en tot el que li sigui aplicable.»

Divuit. L’article 17 queda redactat de la manera següent:

«Article 17. Règim del personal directiu.

1. El personal directiu de l’ICEX ha d’exercir les seves funcions directives 
professionals, consistents en la planificació i la coordinació d’activitats pròpies d’un 
àmbit concret d’actuació, la gestió del pressupost assignat, el compliment 
d’objectius assignats i la direcció d’equips de treball. Tenen la consideració de 
personal directiu els directius enquadrats a l’article 3.1.b) del Reial 
decret 451/2012, de 5 de març, pel qual es regula el règim retributiu dels màxims 
responsables i els directius del sector públic empresarial. La determinació i la 
modificació de les condicions retributives del personal directiu s’ha d’efectuar 
d’acord amb l’esmentat Reial decret 451/2012, de 5 de març, i les ordres de 
classificació d’entitats públiques empresarials, especialment en relació amb les 
previsions derivades dels processos d’integració empresarial sobre el nombre de 
directius autoritzats.

2. En aquesta categoria s’hi han d’incloure les persones titulars dels òrgans 
de caràcter directiu següents:

a) La secretaria general, que ha d’exercir les funcions relatives als serveis 
comuns de l’entitat i a l’assistència jurídica als diferents òrgans de l’ICEX.

b) La direcció economicofinancera, que ha d’exercir les funcions relacionades 
amb la gestió econòmica, financera i comptable de l’ICEX, així com la tresoreria.

c) Les direccions executives que es determinin per coordinar de forma 
específica una o diverses de les funcions de l’ICEX a les quals es refereix 
l’article 4.

d) Les direccions que depenguin de la Conselleria Delegada, de les 
direccions generals a les quals es refereix l’article 11 o dels òrgans directius 
relacionats en les lletres a) a c) d’aquest apartat.

3. El nombre màxim de directius i la retribució que reben s’ha d’ajustar al que 
disposa el Reial decret 451/2012, de 5 de març, i les ordres de desplegament del 
Ministeri d’Hisenda.

4. El personal directiu ha d’exercir el seu càrrec amb dedicació absoluta, 
plena independència i total objectivitat, i el desenvolupament de les seves 
comeses s’ha de sotmetre a avaluació, d’acord amb els criteris d’eficàcia, 
responsabilitat per la seva gestió i control de resultats. Ha d’observar els deures 
de diligència, discreció i sigil professional en l’exercici del seu càrrec, i també li és 
aplicable el règim d’incompatibilitats que preveu la Llei 53/1984, de 26 de 
desembre.

5. Els directius han de ser nomenats i, si s’escau, cessats per la persona 
titular de la Presidència de l’ICEX, a proposta de la persona titular de la 
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Conselleria Delegada, atesa la seva experiència i qualificació professional, i se 
n’ha d’informar el Consell Rector. Queden sotmesos al règim laboral especial 
d’alta direcció i es regeixen per la disposició addicional vuitena de la Llei 3/2012, 
de 6 de juliol, de mesures urgents per a la reforma del mercat laboral, el Reial 
decret 451/2012, de 15 de març, i pel Reial decret 1382/1985, d’1 d’agost, pel qual 
es regula la relació laboral especial de personal d’alta direcció, en el que no 
s’oposi a aquest últim Reial decret, així com per la voluntat de les parts.

6. Els funcionaris de l’Administració General de l’Estat que ocupin una 
destinació com a personal directiu a l’ICEX queden en situació administrativa de 
serveis especials, de conformitat amb el que estableix el Reial decret llei 4/2011, 
de 8 d’abril.

7. La designació del personal directiu ha d’atendre principis de mèrit i 
capacitat i criteris d’idoneïtat, i s’ha de portar a terme mitjançant els procediments 
que regula la normativa interna de l’ICEX, que, en tot cas, han de garantir la 
publicitat i la concurrència.

8. El personal directiu de l’ICEX ha d’atendre el principi de representació 
equilibrada entre dones i homes.»

Dinou. L’article 17 bis queda redactat de la manera següent:

«Article 17 bis. Règim dels subdirectors i directors adjunts.

1. Els subdirectors i directors adjunts, que no tenen la consideració de 
personal directiu, exerceixen funcions de direcció ordinària, coordinació, 
seguiment, control i avaluació de la gestió operativa d’una direcció o àrea de les 
que preveu l’organigrama de l’ICEX. Els ha de nomenar la persona titular de la 
Conselleria Delegada, queden sotmesos a una relació laboral de caràcter comú i 
es poden subscriure a aquest efecte pactes individuals que es recullen en els 
contractes de treball respectius.

2. La designació dels subdirectors i directors adjunts s’ha de fer mitjançant 
els procediments que regula la normativa interna de l’ICEX, que, en tot cas, han de 
garantir els principis de mèrit i competència professional, així com la publicitat i la 
concurrència, i també han de garantir els principis d’accés a l’ocupació de les 
persones amb discapacitat i d’igualtat de tracte entre homes i dones.»

Vint. L’article 18 queda redactat de la manera següent:

«Article 18. Recursos.

Els recursos econòmics de l’ICEX estan integrats per:

a) Els béns i els valors que constitueixin el seu patrimoni.
b) Els productes i les rendes del seu patrimoni, així com els que a partir de 

l’entrada en vigor d’aquest Estatut puguin ser incorporats i adscrits per qualsevol 
persona o entitat i per qualsevol títol.

c) Els ingressos ordinaris i extraordinaris generats per l’exercici de la seva 
activitat empresarial.

d) Les consignacions específiques que tingui assignades en els pressupostos 
generals de l’Estat.

e) Les transferències corrents i de capital que procedeixin de les 
administracions o entitats públiques.

f) Els ingressos procedents de la Unió Europea, tant per la gestió i l’execució 
de fons europeus, com per la participació en projectes.

g) Els crèdits i préstecs que pugui rebre com a prestatari, dins dels límits que 
li autoritzi la Llei de pressupostos generals de l’Estat de cada exercici, llevat que 
es tracti d’operacions de crèdit que es concertin i cancel·lin en el mateix exercici 
pressupostari.
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h) Els interessos produïts, procedents de les operacions financeres que 
atorgui.

i) Les donacions, llegats, patrocinis i altres aportacions procedents d’entitats 
públiques, privades i de particulars.

j) Qualsevol altre recurs que li pugui ser atribuït o que es pugui integrar dins 
del seu patrimoni.»

Vint-i-u. L’article 19 queda redactat de la manera següent:

«Article 19. Elaboració del pressupost.

D’acord amb els articles 64 i 65 de la Llei 47/2003, de 26 de novembre, l’ICEX 
ha d’elaborar anualment el seu pressupost d’explotació i de capital i el programa 
d’actuació plurianual, amb l’estructura que assenyali el Ministeri d’Hisenda, que 
s’ha de tramitar de la forma que estableix la mateixa Llei 47/2003, de 26 de 
novembre, per a les entitats públiques empresarials.»

Vint-i-dos. L’article 20 queda redactat de la manera següent:

«Article 20. Modificacions pressupostàries.

El règim de modificacions pressupostàries és el que estableix, amb caràcter 
general, la Llei 47/2003, de 26 de novembre, per a les entitats públiques 
empresarials.»

Vint-i-tres. L’article 21 queda redactat de la manera següent:

«Article 21. Comptes anuals.

1. Els comptes anuals, en els quals s’ha d’incloure la proposta d’aplicació de 
resultats de l’exercici i l’informe de gestió, juntament amb l’informe al qual es 
refereix l’article 129.3 de la Llei 47/2003, de 26 de novembre, els ha de formular i 
posar a disposició de la Intervenció General de l’Administració de l’Estat la 
persona titular de la Conselleria Delegada, en el termini màxim de tres mesos des 
del tancament de l’exercici econòmic.

2. Els comptes anuals auditats els ha d’aprovar el Consell Rector i els ha de 
remetre a la Intervenció General de l’Administració de l’Estat abans del 31 de juliol, 
juntament amb l’informe relatiu al compliment de les obligacions de caràcter 
economicofinancer que regula l’article 129.3 de la Llei 47/2003, de 26 de 
novembre.»

Vint-i-quatre. L’article 22 queda redactat de la manera següent:

«Article 22. Aplicació de resultats.

El resultat de l’exercici que doni anualment el compte de pèrdues i guanys de 
l’ICEX s’ha d’aplicar de conformitat amb l’ordre de prelació següent:

a) A la compensació de pèrdues d’exercicis anteriors.
b) A constituir les reserves voluntàries que a proposta del Consell Rector de 

l’ICEX autoritzi el Ministeri d’Hisenda.
c) Al seu ingrés en el Tresor Públic.»

Vint-i-cinc. L’article 23 queda redactat de la manera següent:

«Article 23. Operacions financeres.

L’ICEX pot efectuar tot tipus d’operacions financeres i, en particular, concertar 
operacions d’actiu i passiu, de crèdit, de préstec, fins i tot participatiu, o constituir 
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avals, sigui quina sigui la forma en què s’instrumentin, tot això de conformitat amb 
el que estableix la Llei 47/2003, de 26 de novembre, i d’acord amb els límits 
legalment establerts.»

Vint-i-sis. L’article 26 queda redactat de la manera següent:

«Article 26. Règim de control.

L’ICEX està sotmès a control intern per la Intervenció General de 
l’Administració de l’Estat en les condicions i en els termes que estableix la 
Llei 47/2003, de 26 de novembre, per a les entitats públiques empresarials. Tot 
això, sense perjudici del control que correspongui al Tribunal de Comptes.

Així mateix, l’ICEX està subjecte al sistema de supervisió contínua del Ministeri 
d’Hisenda, que s’ha d’exercir a través de la Intervenció General de l’Administració 
de l’Estat, d’acord amb el que estableix l’article 85 de la Llei 40/2015, d’1 
d’octubre.»

Vint-i-set. El títol del capítol VI i l’article 29 queden redactats de la manera següent:

«CAPÍTOL VI

Règim de contractació

Article 29. Contractació.

1. La contractació de l’ICEX s’ha de subjectar a les prescripcions de la 
Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector públic, per la qual es 
transposen a l’ordenament jurídic espanyol les directives del Parlament Europeu i 
del Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014, en els termes que 
siguin aplicables a la seva naturalesa d’entitat pública empresarial i al fet que no té 
la condició de poder adjudicador.

2. Els contractes que formalitzi l’ICEX tenen la consideració de contractes 
privats i les controvèrsies que se suscitin en relació amb aquests s’han de resoldre 
d’acord amb el que preveu l’article 27 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre.»

Disposició addicional primera. No increment de la despesa pública.

L’aplicació d’aquest Reial decret no pot representar un augment net de les despeses 
de personal i el funcionament dels òrgans col·legiats afectats, que ha de ser atès amb 
els mitjans disponibles actualment.

Disposició addicional segona. Supressió d’òrgans.

Queden suprimides les adreces generals següents:

a) Direcció General d’Internacionalització de l’Empresa.
b) Direcció General de Cooperació Institucional i Coordinació.

Disposició addicional tercera. Pla estratègic i Pla d’actuació de l’ICEX.

1. Amb l’objectiu d’adaptar el Pla estratègic de l’ICEX al que disposa l’article 92 de 
la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, de règim jurídic del sector públic, en el termini de sis 
mesos ha de presentar el Pla estratègic vigent, amb les adaptacions necessàries per 
constituir-se en el Pla inicial d’actuació, a l’aprovació del Ministeri d’Economia, Comerç i 
Empresa.

A aquest efecte, es pot considerar que el període de vigència del Pla inicial 
d’actuació, aprovat en els termes de l’epígraf anterior, és el que s’estableix en el moment 
que l’aprova l’ICEX, i un cop transcorregut s’ha de revisar.
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2. El Pla anual d’actuació en el qual es desplega el Pla inicial d’actuació s’ha de 
proposar per aprovar-lo en els mateixos termes i termini disposats en l’apartat anterior.

Disposició final primera. Desplegament normatiu.

Es faculta la persona titular del Ministeri d’Economia, Comerç i Empresa a dictar 
totes les disposicions que calguin per desplegar i executar el Reial decret.

Disposició final segona. Entrada en vigor.

Aquest Reial decret entra en vigor l’endemà de la publicació en el «Butlletí Oficial de 
l’Estat».

Madrid, 30 d’abril de 2025.

FELIPE R.

El ministre de la Presidència, Justícia i Relacions amb les Corts,
FÉLIX BOLAÑOS GARCÍA
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