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ARTICULO 5.0

El presente ‘Acuerdo entrard en vigor desde el memento de
su . firma. -' C :

Hecho en Madrid, en dos ejemplares, en lengua espaifiola
y-francesa, haciendo ambos textos igualmente fe, el.6 de abril
de 1982, ’
Por el Gobierno de Espaiia, Por el Gobierno de la Repa-
olica Islamica de Mauritania,

Bakar Ould Sidi Haiba,

Embajador de Mauritania
en Espana :

José Vicente Torrente
. Secorum,

Director general de Relaciones
Econodmicas Internacionales,

El .presente Acuerdo entr6é en vigor el dia 6 de abril de 1982,
fecha de su firma, de conformidad con lo dispuesto en su ar-
ticulo quinto. L .

Lo que se hace publico para conocimiento general.. ,

Madrid, 28 de abril de 1982.—El Secretario general Técnico,
José Antonio de Yturriaga. Barberan. .

ACUERDO complementario del Convenio Bdsico de
Cooperacion Cientifica' y Tecnolégica entre el Go-
bierno del Reino de Espania y el Gobierno de la
Republica Oriental del Uruguay para el desarrollo
de un programa de cooperacion técnica en el Cen-
tro Nacional de Tecnologia y Productividad Indus-
trial (CNTPI) del Uruguay y su Protocolo anejo,
hechos en Montevideo.

11757

Acuerdo complementario del Convenio Basico de Cooperacién

Cientifica y Tecnolégica entre el Gobierno de. la Republica

Oriental del Uruguay y el Gobierno del Reino de Espaia para

el desarrollo de “un programa de cooperacién técnica en el

Centro Nacional de Tecnologia y Productividad Industrial
(CNTPD) del Uruguay

Los Gobiernos de la Republica Oriental del Uruguay y del
Reino de Esparia, en aplicacién del Convenio Basico de Coope-
racién Cientifica y Tecnolégica, suscrito entre ambos paises el
28 de noviembre de 1974, convienen en suscribir el presente
Acuerdo complementario de Cooperacién Técnica, sujeto a las

siguientes estipulaciones:- )
“ARTICULO 1

El Gobierno ‘espafiol conviene en contribuir al fortalecimien-'
to de las actividades del Centro Nacional de Tecnologia y Pro-
ductividad Industrial del Uruguay (CNTPI), en el area .de la
reconversion industrial. :

ARTICULO 2

Ambas Partes, con la previa conformidad de la Secretaria”
de ONUDI, convienen en que la cooperacién prevista en el
presente Acuerdo es complementaria del actual programa PNUD-
ONUDI en el CNTP1 (Proyecto de ONUDI: URU/78/001), y, por
tanto, estarda plenamente coordinada con la de ONUDI.

ARTICULO 3

Para el desarrollo de la‘cooperacién'a que se refiere el af—
ticulo 1 el Gobierno espafiol se obliga a:

1. Enviar a Uruguay una misiéon constituida por cinco ex-
pertos. con la funcion de, en interna coordinacién con ONUDI,
asesorar al CNTPI en la consolidacién y establecimiento de nue-
vas acciones que coadyuven a la reconversion industrial.

2. Otorgar becas en numero de sicte para ‘el perfecciona-
x:niianto, en Espafia, de los contrapartes de los expertos espa-
noles. "

ARTICULO 4

Los expertos a que se refiere el apartado 1 del articulo 3
permaneceran en Uruguay por un tiempo global que totaliza
veintiun meses-experto. :

Los expertos desarrollaran sus funciones en total coordina-
cién con la misién de ONUDI, de cuyo Jefe de Proyecto depen-
deran. '

ARTICULO 5

Las retribucioncs de los expertos espafioles, asi como los
seguros de accidentes y enfermedad, seran satisfechas plena-
mente por el Gobierno espafiol.

ARTICULO 6

Las becas a que se refiere el aparlado 2 del articulo 3 se-
ran abonadas por el -Gobierno espafiol, y comprenden:

~— Gastos de ensehanza.

— Materiales de trabajo e informativos. R

— Viajes programados por el interior, de Espafia para el
desarrollo de las becas.

— Seguros de accidentes y enfermedad. .

— Una cantidad mensual por importe de 50.000 pcsetas.

v

ARTICULO 7

En el Protocolo anexo al presente Acuerda se exponen los oi)-

jetivos del prpgrama, la descripcién de funciones de los exper-

tos esparfioles y de sus homélogos o contrapartes y el calendario .
previsto para el-normal desarrollo de las acciones previstas.

ARTICULO 8 ®

Para el desarrollo de la cooperacién prevista en el ‘presente
Acuerdo, el Gobierno uruguayo se obliga a: ’

— Otorgar a los expertos espafioles que en virtud del Acuer-
do envie-el- Gobierno espajiol a Uruguay les inmunidades 'y
privilegios de todo orden que el Gobierno uruguayo otorgue
a los expertos de Organismos internacionales, extendiéndoles,
a su llegada al pais, el documento de Union Internacional pre-

| via la acreditacién por via diplomatica. .

— Disponer, a la llegada de cada experto, del personal ho-
mologo o contraparie que debera trabajar en estrecha relacion
con el experto. ’ .

— Facilitar a los expertos el personal de apoyo, incluida la
adecuada atencion de los servicios de secretaria y mecanografia.

— Disponer de la correspondiente movilidad para los despla-
zamientos que, en cumplimiento de sus funciones, deban hacer
los- expertos. - . X

— Cuando, por razén de sus funciones, los expertos tengan
que desplazarse de su lugar de trabajo habitual, el CNTPI de-
bera abonarles las dietas y viaticos que legalmente abone a
sus respectivos contrapartes. : -

ARTICULO 9

La supervision de las acciones previstas en el presente Acuer-
do corresponden, por parte uruguaya, al Ministerio de Industria
y Energia, y por parte espafiola, al Ministerio dé Industria y
Energia y al Ministerio de Asuntos Exteriores, a través de la
Direccién General de Organizaciones y Conferencias Interna-
cionales. ' ) -

ARTICULO 10

La coordinacion -de las acciones previstas en el Acuerdo sera
ejercida por la ONUDI, por el Instituto de la Pequeifia y Mediana
Empresa Industrial del Ministerio de Industria y Energia y por
el Instituto de Cooperacién Iberoamericana. ’

ARTICULO 11

‘Las obligaciones contraidas en el presente Acuerdo por el
Gobierno espafiol seran cumplidas por el Ministerio de Indus-
tria y Energia y por el Instituto de Cooperacién Iberoameri-
cana. i

Las obligaciones contraidas en el presente Acuerdo por el
Gobierno uruguayo seran cumplidas por el Ministerio de Indus-
tria y Energia a través del Centro Nacional de Tecnologia y
Productividad Industrial (CNTPI.

ARTICULO 12

Los gastos que para el Gobierno espaiiol se deriven de la
ejecucion del presente Acuerfio seran satisfechos con cargo a
los créditos anualmente autorizados en los presupuestos ordina-
rios del Instituto de la.Pequefia y Mediana Empresa Industrial
y del Instituto-de Cooperaciéon Iberoamericana.

ARTICULO 13
ONUDI abonara los pé.sajes para el trayecto Madrid-Monte-

‘video-Madrid de los expertos a .que se refiere el punto 1 del

articulo 3. También abonara a estos expertos los viaticos por
el tiempo de mision en Uruguay. X

Asimismo ONUDI se hara cargo de los pasajes para el tra-
yecto Montevideo-Madrid-Montevideo de los becarios a que se
refiere el punto 2 del articulo 3.

ARTICULO 14

El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su firma y
tendra una duraciéon de dos afos.

Hecha en Montevideo el dia 30 de marzo de 1982, en dos ejem-
plares, haciendo fe ambos textos.

Por el Gobierno del Reino de

Por el Gobierno de la Republi-. i
Espafa

ca Oriental del Uruguay
Valdés Otero

Ministro  de Relaciones
Exteriores

Rafael Gémez-Jordana
Embajador de Espaiia .

Acuerdo complementario del Convenio Basico de Cooperacién
Cientifica y Tecnologica Espafia-Uruguay para el desarrollo de
un programa de cooperaciéon técnica en el Centro Nacional de
Tecnologia -y Productividad Industrial (CNTPD del Uruguay

Con carécter previo, y a fin de centrar el contenido y al-
cances del Acuerdo, exponemos a continuacion los objetivos y
antecedentes del programa:
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OBJETIVCOS DE DESARROLLO

- El objetivo principal de esta cooperacién es prestar asistencia
técnica para facilitar el desarrollo industrial del pais de acuer-
do con las pautas sefialadas en los cénclaves gubernamentales
de Solis, Parque Hotel. Nirvana-y San Miguel.

wEstos objetivos, referidos al sector industrial, quedan como
stgue: -

1. -Continuar el crecimiento del producto bruto industrial
mediante un aumento de la diversificacién de la industria orien-
tada principalmente a la exportacién. T

2. Mejorar la productividad y eficacia industrial promovien-
do, en la medida posible, la reconversiéon de las empresas no
. competitivas. .

3. Fomentar, primordialmente, el desarrollo de las industrias
que emplean materias 'primas nacionales, en especial las agro-
industrias y las basadas en actividades extractivas, tanto a tra-
vés de la expansion y racionalizaciéon de las industrias existen-
tes como a través del establecimiento de nuevas industrias
(este ltimo aspecto no estd cubierto por el presente Acuerdo
de cooperacidén). ) ‘

4, Promover el uso de tecnologias intensivas en mano de
obra que sean compatibles con su rentabilidad. ’

OBJETIVOS INMEDIATOS

1. Para ayudar a la reconversién industrial, iniciar con
el Centro Nacional de Tecnologia y Productividad Industrial
(CNTPD la implantacién de un sistema nacional de consultoria
capaz de ofrecer una asistencia técnica integral a las empre-
sas del sector industrial. ) :

2. Consolidar en el CNTPI la metodologia y practica de una
asistencia técnica integral aprovechando la experiencia acumu-
lada en las empresas de las ramas de celzado de cuero y con-
feccidon de prendas de vestir (textil).

-3. Mejorar la eficiencia y eficacia de las empresas, a tra-

vés de una mas técnica gestion empresarial que Se refleje en
un incremento de la productividad y en el aumento de la com-
petitividad de los. productos uruguayos de ramas industriales
de exportacién. :

4. Racionalizar y mejorar la gestion de las areas de -explo-
tacion de la empresa, comercializacion, economia-finanzas, per-
sonal y produccién y, en particular, cuidando el desarrollo de
producto y la gestiéon de calidad en la empresa.

5. Perfeccionar el sistema de informacién con indicadores
técnico-econémicos, a nivel del CNTPI, y realizar los asesora-
mientos pertinentes en las propias empreses, de forma que per-

mita identificar -periédicamente la situaci6én de las mismas y’

de la rama correspondiente.

6. Lograr el perfeccionamiento de los equipos nacionales de

asistencia técnica integral a las empresas industriales com-
puestos por profesionales de la plantilla del CNTPI.

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Dentro del actual programa de -desarrollo econémico-social
del pais, el Gohierno propicia la expansién del sector indus-
trial mediante una mayor apertura, penetracién y consolidacién
de los mercados internacionales de los productos de las ramas
industriales de exportacién.

La politica econémica s¢ orienta a estimular el crecimiento
econémico, reducir el desempleo, incrementar "las inversiones;
tratando a corto plazo de resolver la situacién del déficit fiscal,
disminuir los niveles de inflacién y procurar una balanza de
pagos mas equilibrada. Todos estos objetivos se pretenden al-
canzar dentro de una politica de liberalizacion arancelaria y
econdmica. .

El dédicit de la balanza comercial durante la pasada gestién

de 1979 alcanzé un nivel de 269 millones de délares, estimandose’

que para 1980 este déficit alcance 350 millones de délares. La
compensacién deficitaria se realiza por el flujo de inversiones
extranjeras y las cuentas de movimiento de capital, que al ser
mucho mayores que el déficit comercial permiten obtener una
balanza de pagos positiva, Como resultado de esto, es que las
reservas monetarias continuan incrementandose, habiendo al-
canzado en<1979 up nivel de 1.523 millones de délares.

I.:os sectores més dinamicos de la economia uruaguaya son la
agricultura, la industria vy la construccién. Desde el punto de
vista industrial, los rubros mas importantes de exportacién son
textiles, vestimenta, manufacturas de cuero y pescado procesado.

La pqhhca financiera y monetaria se orienta a convertir al
Uruguay en un mercado internacional de cavitales. disminuir
las devaluaciones como instrumento para reducir la inflacién,
ehm!nar los subsidios directos e indirectos a los sectores pro-
ductivos y suspender las lineas de crédito que anteriormente se
concedfan a la preexportacién y en parte a la exporfacién.

Eg materia de transacciones con el exterior, se ha adoptado
una “desgravacién arancclaria gradual y progresiva. que ‘en
promedio global de un 117 por 100 & principios de 1080 se re-
duzca al 35 por 100 como minimo para 1085,

La. consecucién de los obijetivos fijados por el Gobierno y
referidos al sector industrial requlere una mejor eficiencia
y eficacia del mismo, lo que im&ica el realizar un esfuerzo
eonsiderable.

En el proceso anterior predominaba tradicionalmente el ¢ri-
terio comercial a corto plazo, lo cual no siempre permitia entre
otras una politica adecuada de inversiones, amortizaciones, de-

terminacién de costos, métodos modernos de gestiéon de empresa
y de organizacién de produccion, politica de producto y de su
comercializacién. :

Esta cooperacién se propone consolidar la asistencia técnica
integral o consultoria integral que se precisa, en las areas fun-
damentales de gestion de la empresa, para permitir a éstas me-
jorar sus condiciones de competitividad en base a su propia.
capacidad técnica de gestion, lo que es congruente con la po-
litica de liberalizacién de le economia propiciada por el Go-
bierno. Asimismo se pretende crear un Sistema Nacional de
Consultoria que coadyuve a mejorar los esquemas de gestion
de la empresa, introduciendo el habito en el empresario de te-
ner que recurrir a este tipo de recurso como herramienta para
incrementar la eficacia interna. S ’
EL CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA Y PRODUCTIVIDAD

INDUSTRIAL

Creado en 1983 con caracteristicas paraestatales, bajo el nom-
bre de Centro de Productividad del Uruguay, inicia sus tareas
fundamentalmente dirigidas a la capacitacién de los niveles ge-
renciales y de supervision de la industria ofreciendo cursos y
recibiendo ayuda internacional. A partir de 1973, con su actual
denominacien y pasando a gubernamental, con dependencia de
la Direccién Nacional de Industrias, se adecua a las necesida-
des que requiere el sector industrial, empezando a ofrecer. tam-
bién con ayuda internacional, asesoramiento tecnolégico a las
empresas, efectuando diagnodsticos interempresariales de ramas
industriales, continuande en todo momento con los cursos de
capacitacion en horario vespertino y, a partir de 1978, iniciando

.la asistencia técnica-integral a las empresas de varias ramas

industriales srleccionadas.

Es en este ultimo campo de actividad del CNTPI donde se
entiende necesario un refuerzo para consolidar el tipo de con-
sultoria integral que se viene ofreciendo a las empresas, desde
hace relativamente poco tiempo i

Por otro lado, y para conseguir un efecto multiplicador de
esta labor, se prevé el crear un Sistema Nacional de Consultoria

-del que el Centro podria formar parte como impulsor del movi-

miento, aportando inicialmente ' su experiencia acumulada en
la consultoria de empresas y centralizar la cooperacién bilateral
requerida para la creacion del Sistema que se pretende.

" Concomitante con lo anterior, y por especial intcrés del Mi-
nisterio de Industria, vpodria velorarse la experiencia del De-
partamento de Informatica del CNTPI con el desarrollo de una
accion dirigida a la creacién de un Banco de Datos Industrial,
accién que requiere un apoyo especializado. '

Se considera fundamental que dicho Banco de Datos pueda
no soélo ser utilizado con soporte de las actividades de consul-
toria, organizacion de empresas, desarrollo de sistemas de in-
formacién para el control de eestién e implantfcicn del meca-
nismo nacional de informacién y transferencia de tecnologia
(para lo que se reguiere asimismo un asesoramicnto), sino
también para el perfeccionamiento de los diagndsticos de ramas
industriales que sirven de base para la toma de dccisiones de
politica industrial.

En tal sentido se entiende que el Banco de Datos deheria
permitir poseer un registro especializado del sector industrial
con-el fin de brindar Informacion mas actualizada v pormeno-
rizada a los niveles superiores del Ministerio v a las propias
empresas privadas, a través de un servicio permanente de in-
formacién sobre distintas variables que interesan al sector,
tales como _ocupacién, produccién, mercados, inversién, capaci-
dad instalada, pardmetres macroeconémicos tanto a nivel del
sector en su conjunto como de ramas industriales en particular.

PARTICIPACION DE ORGANISMOS INTERNACIONALES

El establecimiento y aplicaciéon de la consultoria integral de
empresas y la creacién del Sistema Nacional de Consultoria
no son acciones aisladas. Dentro del Ministerio de Industria
y Energia vienen colaborando proyectos internacionaltes finan-
ciados por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD) y ejecutados por la Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), los gque estan
relacionados y son complementarios.

. Asi, en la denominada Unidad Asesora de Promocion Indus-

trial se centralizan las actividades que tienen que ver con el

otorgamiento de beneficios o exencién de cargas a proyectos
de inversion declarados de interés nacional, y participan en el
otorgamiento de créditos para el financiamiento de inversiones
a través de la evaluacién de los proyectos respectivos en donde
el sistema bancario privado participa con los fondos que a
través del Banco central han otorgado diversas instituciones
bancarias internacionales.

En el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU), a través
del equipamiento de sus instalaciones de ensayo e investigacion
y de su participacién en la certificacién de calidad de algunos
de los productos de exportaci6on, fundamentalmente cuero y
manufacturas y lacteos.

Por ultimo, en el CNTPI, en lp que tiene que ver con los es-
tudios técnico-econémicos o diagnédsticos interempresariales dé
ramas industriales y en la incipiente consultoria integral de
empresas, como se ha meneionado, vienen colaborando los pro-
gramas PNUD/ONUDI, tratando de ayudar en estos campos es-
pecializados que conforman con el resto un conjunto de accio-
nes que coadyuvan 8 la reconversiéon industrial que el marco
econémicn de referencia esta exigiendo del sector industrial.
Concretamente se viene desarrollando esta cooperacion a tra-
vés del Proyecto de ONUDI: URU/78/001.
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PARTICIPACION DE LA AYUDA BILATERAL ESPANOLA

Durante 1079, cuatro becarios de la ayuda multilateral, tres
técnicos (un Ingeniero, un Contador/Economista y un Experto
en Mercadotecnia), méas el Director general del CNTPI, pudieron
contactarse en Espafia con diversos organismos, instituciones
publicas y privadas, recogiendo una favorable impresién so-
bre las posibilidades de avuda y cooperacién entre Espafia y
Uruguay. . )

Las necesidades apuntadas y que se tratan de reforzar o
cubrir para incentivar el sector industrial a través del CNTPI, se
entiende pueden ser mejor interpretadas por técnicos espaiioles,
por existir un grado de proximidad técnico-cientifico entre am-
bos paises superior al que habria con.algun otro pais de des-
arrollo mas avanzado. Ademas, la facilidad idiomatica y cul-

tural, la experiencia del desarrollo industrial espafiol en las .

ultimas décadas, aparte del cada vez mas dinamico ntercambio
comercial y tecnolégico coadyuvan al beneficio mutuo, tanto
en el ferreno econémico como en el intercambio de experiencias
a niveles profesionales y técnicos, abocados al mejoramiento del
sector secundario. L '

El hecho-de que eh este Adderdo de Cooperacién hispdno—

uruguayo se contemple la participacion del actual programa
PNUD/ONUDI en el CNTPI tiene el efecto de, una mayor eco-

nomicidad de los recursos requeridos en el Acuerdo, pero que’

se complementan con lo anterior. para lograr la consolidacion
del Centro en su rol de orientacién e impulsion de -actividades
- fundamentales en el quehacer industrial. -

Por todo ello, la cooperacién espafiola se enmarca dentro del
Proyecto de ONUDI: URU/78/001 y se desarrollard en plena
coordinacién con el mismo. :

Explicados los objetivos y antecedentes del Programa, de

conformidad con lo que establece el articulo 8 del Acuerdo y al |

.objeto de facilitar la operativa dei mismo, se recogen a continua-
cion los aspectos técnicos del Programa. '

Primero: Calendario de actuacion de los expertos.

Meses-experto
Expertos
Primer Segundo Total
s . N ‘aflo . afio
1, Experto Asesor del Sistema ' ’ _
Nacional de- Consultoria. 4 2 (]
2, Experto. Asesor en Oygani- ! :
zaciéon de Empresas” ... ... 2 3 5
3. Experto en Sistemas de In-
formacion para el Control
de Gestidn ... ... v il i e 2 3 5
4. Experto Asesor del Meca-
nismo Nacional de Informa-
cién y Transferencia de Tec-
75 Vo) Uo7 5 {- TN 1 1 2
5. Experto en Banco de Da- ) )
tos Industriales ... ... ... ... 2 1 3 .
Totales ... v wu v0r oot 11 10 21

"Segundo: Descripcion de los puestos de experto.

2.1, Titulo del puesto: Experto en la Orga.nizacic’m de un
Sistema Nacional de Consultoria. ’

Duracién: Seis meses; cuatro en el primer afio y dos en el
segundo afio.

Fecha de iniciacion: La fecha del Acuerdo.

Lugar: Montevideo, Uruguay.

Organismo dé contraparte: Centro Nacional de Tecnologia
y Productividad Industrial (CNTPI) del Ministerio de Industria
y Energia.

Tareas: Bajo la supervisién del Director general del CNTPI y‘

del Director del Proyecto ONUDI, el experto asumira las si-
guientes responsabilidades:

1. Coparticipar en la realizacién de un censo cuantitativo y
cualitativo de la consultoria nacional. :

2. Participar en el anAlisis de la posible demanda prioritaria -

de servicios, en los diagnosticos de las empresas consultoras en
actividad y en la definicién de.los insumos adicionales que se
requieren. '

3. Establecer un programa de promocién y desarrollo de la -

consultoria nacional privada para la consolidacién de la asis-
tencia técnica integral o consult_orla.mtegral dp empresas,
4, Colaborar a través de seminarios en la discusién y prac-

tica de la asistencia técnica integral y perfeccionar la metodo-‘

logia de consultoria existente. ’

6. Preparar el esquema y definiciéon del marco institucional
y el instrumento legal adecuado para permitir el desarrollo de
la consultoria.

6. Contribuir a la negociacion y establecimiento de lineas
de financiamiento para las actividades de consultoria distintas
a las inherentes para preparacién de proyectos de inversién en
bienes de activo fijo.

2.2, Titulq’ del puesto: Experto en Organizacién de Empresas.

Duracion: Cinco meses; dos en el primer afio y tres en el
segundo afio. '

Fecha de iniciacién: La fecha del Acuerdo.

_Lugar: Montevideo, Uruguay. RS

Organismo de contraparte: Centro Nacional de Tecnologia
¥ Productividad Industrial del Ministerio de Industria y Energia.

Tareas: Bajo la supervision del Director general del CNTPI y
del Director del Proyecto ONUDI, el experto asumira las si-
guientes responsabilidades:

1. Formar parte de un equipo-interdisciplinario de expertos
que asesora a las empresas de ramas industriales. -

2. Asistir a las empresas en la introduccién y aplicacién de
conceptos y técnicas modernas de gestién y organizacién de
empresa. . .

3. Elaborar programas de mejora a corto y medio plazo ds
acuerdo con las caracteristicas de empresas analizadas.

4. Capacitar al personal directivo de las empresas en.el
uso de técnicas y principios modernos de gestién y organiza-
cioén a través de seminarios o clinicas especificas. :

5. Capacitar al personal del CNTPI en la labor de consultoria
a prestar a las empresas en esta especializacién. ’

8. Proponer modelos de metodologias y técnicas, tanto de
analisis como de mejoramiento de las diversas funciones que

‘involucran las areas de gestién de explotacién y de gestién total
de la empresa.

2.3. Titulo del puesto: Experto en Sistemas de Informacion
para el Control de Gestién en 1a Empresa. ’

Duracién: Cinco meses; dos en el primer afio y tres en el
segundo afio.

Fecha de iniciacién: La fecha del ‘Acuerdo.

Lugar: Montevideo, Uruguay. -

.~ Organismo de contraparte: Centro NabiSna?I de’Tecnologia. y

Productividad Industrial del Ministerio de Industria y Energia.

Tareas: Bajo la supervision del Director general del CNTPI
y del Director del Proyecto ONUDI, el experto asumira las si-
guientes responsabilidades:

Analizar, " a nivel . de las diferentes areas de gestién de
la empresa, los '‘procedimientos actuales para la toma de datos,
su tratamiento y- la utilizacion de la informacién derivada en
la toma de decisiones empresariales. o :

2, Analizar el modelo de cuadro de mando existente para
las 4reas de comercializacion, produccién, economia-finanzas y
personal, establecidos para las dimensiones y caracteristicas de

las empresas asesoradas.

3. Perfeccionar el modelo de cuadro de mando para el em-
presario con informacién interna y externa de la empresa, de
forma tal que pueda servirle como herramienta para una ges-
tién mas técnica de la misma. :

‘4. Mejorar o establecer los mecanismos internos de la empre-
sa que permitan el registro de datos que originen posteriormente
los indicadores, parametros y demas elementos informativos que
constituyen los diferentes cuadros de mando mencionados an-
teriormente. .

5. Analizar los indicadores técnico-econdmicos que estan de-
finidos a nivel de rama industrial y correlacionar 1las propues-
tas de los puntos anteriores con estos indicadores, de forma que
a nivel de diagndstico de una rama la informacién procedente
de la Empresa pucda facilmente. ser brindada por la misma.

8. Colaborar en la exposiciéon de ‘temas relacionados con la
actividad del puesto, a través de las denominadas «Clinicas de
Gestién» que se brindan a los empresarios.

7. Aportar indicadores técnico - econémicos correspondientes
a empresas espafiolas de tamafio no superior a 500 operarios, a
efectos de tener elementos de juicio comparativos.

8. Capacitar a los componentes de los equipos jnterdisci-
plinarios de contraparte (Grupos de Asistencia Técnica Integral)
en materia de su especialidad y como herramienta a ser uti-
lizada en la asistencia técnica integral a nivel de empresa.

8. Prever la adecuacién de los sistemas de informacién para
el posible tratamiento automatico de los datos, y en el caso de
empresas con ordenador, asesorar en los programas correspon-
dientes.

2.4, Titulo del puesto: Experto en Organizacién de un Me-
canismo Nacional .de Informacién y Trensferencia de Tecno-
logia.

Duracién: Dos meses; uno en el primer afio y uno en el se-
gundo afio. .

Fecha de iniciacién: La fecha del Acuerdo.

Lugar: Montevideo, Uruguay. )

Organismo de contraparte: Centro Nacional de Tecnologia
y Productividad Industrial del Ministerio de Industria y Ener-
ia. : .
& Tareas: Bajo la supervisién del Director general del CNTPI
v del Director del Proyecto ONUDI, el experto- asumira las si-
guientes responsabilidades:

1. Analizar, a través de visitas a empresas y a instituciones
gubernamentales y privadas, la situacién nacional en materia
de informacién tecnolégica, transferencia de tecnoclogia, asimi-
lacién de tecnologias importadas y colaboracion internacional.
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2. Establecer los conceptos y lineamientos bésicos del me-
canismo nacional de informacion y transferencia de tecnologia
teniendo en cuenta la realidad nacionel, la experiencia espa-
fiola y las recomendaciones de ONUDI en este campo.

3. Celebrar un seminario para exponer la filosofia, proce-
dimiento y .resultados que se esperan del establecimiento del
mencionado mecanismo nacional de informaci6n y tr\ansferencia
de tecnologia. .

4. Colaborar en la seleccién de tres técnicos nacionales (un
Ingeniero, un Economista y un Abogado) para el otorgamiento
de una beca de perfeccionamiento en, Espafia de dicho equipo.

5. Preparar el programa de becas de los beécarios seleccio-
nados segin el punto anterior. .

8. En la segunda parte de .la misién, establecer el proce-
dimiento y obtener la adhesién al proyecto TIES de ONUDI
para el perfeccionamiento de sistema y un enlace con la infor-
macién tecnolégica del. Banco de Datos, asi como el acceso a
los mecanismos y registros de contratos de otros paises. Coor-
‘dinar con actividades relacionadas con.el fomento de la inves-
tigaci6én nacional, la informacién cientifica y técnica, 'la pro-
piedad industrial y con todas aquellas que, directa o }qdlrec-
tamente, contribuyan al mecanismo nacional que se propicia.-

2.5. Titulo del puesto: Experto en Disefio y Operacién de un
Banco de Datos Industriales. . ,

Duracién: Tres meses; dos en el primer afio y uno en el
segunda afio.

Fecha de iniciacién: La fecha del -Acuerdo.

Lugar: Montevideo, Uruguay. - .

Organismo de contraparte: Centro Nacional dg Tecnologla
y Productividad Industrial del Ministerio de Industria ¥ Energia.

Tareas: Bajo-la supervisién del Director general de} pNTPI y
del Director del Provecto ONUDI, el experto asumira las si-
guientes responsabilidades: :

1. Analizar, a nivel del CNTPI y deméas unidades del MIE,
los procedimientos actuales para el relevamiento.de datos, su
procesamiento y elevacién de informes a las autonde}des guber-
namentales superiores sobre.la situacién y perspectivas ‘dg las
ramas como informacién de base para la toma de decisiones
de politica industrial. .

2. Establecer las caracteristicas, estructura, condiciones, pro-

cedimientos operativos y sistematizacién de un banco de datos
industriales. :

3. Colaborar a definir los programas de implemeéntacion del
banco de datos industriales a través de una computadora, re-
comendando las caracteristicas idéneas de este instrumento
para los fines perseguidos. - : . )

4. Definir nuevas modalidades de relevamiento de datos y
de procedimientos de tratamiento de los mismos.

5. Capacitar al personal del CNTPI en todos los aspectos
que hacen referencia & la estructuracién y operacién de un
banco de datos industriales. ' ’

8. Aportar informaciones relativas a otras experiencias si-
milares en paises con similar nivel de desarrollo.

Tercero:Calificaciones de los expertos.

.31 Experto en la Organizacién de un Sistema Nacional de
Consultorfa. : :

. Titulado superior universitario. Experiencia practica adquiri-
da a travfzs de su participacién en empresas consultoras. Vincu-
1ado a nivel gubernamental con el marco institucional y los
instrumentos legalés que rigen en Espafia los distintos tipos de
consultoria de empresas. -

3.2, Experto en Organizacién de Empresas. .

. Titulado superior universitario. Preferible con cursos pos-
grado en Direccién de Empresas. Haber- desempefiado cargos de
alto nivel en la empresa privada y/o amplia experiencia en con-
sultoria industrial. Habilidad de integrarse en un equipo inter-
disciplinario. .

3.3. Experto en Sistemas de Informacién para el Control de
Gestién en la Empresa. ’

. qunomista, Ingeniero Industrial o titulado superior univer-
sitario, con amplia experiencia en el establecimiento de sistefnas
d9 informacién interna y externa a la empresa pequefia y me-
dlan.a, como herramienta de gestién. Fatilidad para ganarse la
cgnflanza de los responsables de las empresas pequefias y me-
dianas. asi como pare trabajar con equipos interdisciplinarios
de profesionales. Experiencia en el enfoque integral de la Em-
presa. : )

3.4. E_xperto en Organizacién de un Mecanismo Nacional de
Informacién y Transferencia de Tecnologia.

.'Funciongrio gubernamental de alto nivel con experiencia mi-
nima de cinco afios en e,_l campo de la informacién y transfe-
rencia de tecnologias. a nivel nacjonal. Estrecha vinculacién con

los procedimientos operscionales que lleva la ONUDI en este
campo.

3.5. Experto en Disefio O i
Indniripe ¥ Operacién de un Banco de Datos

Titulado superior universitario. prcferible Ihgenicro-Econo-
mista, con experiencia en el disefio, desarrollo y operacién de

" algin proyecto de banco de datds industriales.

Cuarto: Calendario de becas.

Meses-hombre

Primer afio ... ... ... . ... .. 9
‘ngundo ano ... ... .. e ees 8
Suma ... ... ... ... 17

Quinto: Distribucion de las becas.

Contraparte del experto 1: Dos meses-hombre.

Contraparte del experto 2: Dos meses-hombre.

Contraparte del experto 3: Dos meses-hombre.

Contrapartes del experto 4: Nueve meses-hombre -(tres meses
cada uno): Ingeniero. Economista. Abogado. =

Contraparte del exp‘,erto 5: D‘)S meses-hombre.

El presente Protocolo entrara en vigor en-la misma fecha que
el Acuerdo complementario para el desarrollo de un programa
de cooperacién técnica en el Centro Nacional de Tecnologia y
Productividad Industrial (GNTPD del Uruguay.

Hecho en Montevideo el 30 de marzo de 1982, en dos -ejem-
plares, haciendo fe ambos textos. '

Por el Gobierno del Reino de

Por el Gobierno de la Repu-
Espaifia

blica Oriental del Uruguay
Valdés Otero

Ministro de Relaciones
Exteriores

Rafael Gomez-Jordana
Embajador de Espaiia

El presente Acuerdo y su Protocolo anejo entraron en vigor
el dia 30 de marzo de 1982, fecha de sus firmas, de conformi-
dad con lo dispuesto en el articulo 14 del Acuerdo.

Lo que se hace publico para.conocimiento general.

Madrid, 28 de abril de 1982.—E] Secretario General Técnico,"
José Antonio de Yturriaga Barberan.

'
(I

Q
ACUERDQ Marco de Pesca entre el Gobierno de
Espafia y el Gobierno de la Republica Isldmica de
Malritania, firmado en Madrid el dia 6 de abril
de 1982. :
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Acuerdo Marco de Pesca entre el Gobierno de Espaiia
y el Gobhierno de 1a Republica Islamica. de Mauwritania

El Gobierno de Espafia y el Gobierno de la Republica Isla-
mica de Mauritania,

Recordandc las relaciones de amistad y de cooperacion exis-
tentes entre Espafia y la Republica IslAmica de -Mauritania y
la voluntad comn de reforzarlas, ~

Considerando su interés comun en materia de gestion racio-
nal, ‘de conservacién y de utilizacién 6ptima de los «stocks» d
pescado, sobre todo en el Atlantico Centro-Este, :

»Afirmando que el ejercicio de los derechos soberanos ‘de los
Estados riberefios en las aguas que dependen de su jurisdiccion,
sobre los recursos bioldgicos a log fines de la explotacion, la
conservacion y la gestién de estos recursos, debe hacerse con-
forme a los principios del Derecho Internacional, y de sus
respectivas legislaciones, -

Considerando la nueva politica de pesca instaurada soberana-
mente por la Republica Islamica de Mauritania para una gestion
racional de los recursos vivos del mar en las aguas bajo juris-
diccién mauritana, ' -

Deseosos de definir a este efecto las condiciones generales
de una cooperacién amistosa y permanente,

Convienen lo que sigue: :

ARTICULO I

El objeto del presente Acuerdo es definir las condiciones ge-
nerales y los principios de base que servirdn de marco en el
cual debera dzsarrollarse la cooperaciéon en materia de pesca
entre el Gobierno de Espafia y el de la Republica Islamica de

Mauritania. -
ARTICULO 11

Donde quiera que sean utilizados en el marco de este Acuer-
dp. los términos y expresiones abajo mencionados tendran el
significado siguiente: -

«Las Partess designan al Gobierno de Espafia y al dc la Re-
publica Islamica de Mauritania, -

«Los recursos vivos del mar» designan todo tipo de pescado,
crustaceos y cefalépodos que viven en permanencia o que se
desplazan estacionalmente en el interior de las aguas bajo ju-
risdiccién mauritara,

«Acuerdo» designa el presente Acuerdo,

«Aguas bajo jurisdiccién mauritana» designan a la Zona
Econémica Exclusiva, tal como es definide por el Derecho In-
ternacional. :



