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(Actos cuya publicacién no es una condicion para su aplicabilidad)

COMISION

DECISION DE LA COMISION
de 14 de diciembre de 1992

por la que se autoriza un acuerdo de especializacién y venta en comiin de vigas
entre la Empresa Nacional Siderirgica SA y el grupo Aristrain

(El texto en lengua espaiiola es el Gnico auténtico)

(93/118/CECA)

LA COMISION DE LAS COMUNIDADES AEUROPEAS,

Visto el Tratado constitutivo de la Comunidad Europea
del Carbén y del Acero y, en particular, el apartado 2 de |
su articulo 65, )

Vista la solicitud presentada el 14 de julio de 1992 para
obtener la autorizacién de poner en practica un acuerdo
de especializacién y venta en comin de vigas,

Considerando lo siguiente :

I. PARTES

(1) José Marfa Aristrain-Madrid, SA y José Maria Aris-
train, SA (denominadas conjuntamente en lo suce-
sivo grupo Aristrain) son dos empresas controladas
en un 100 % por la familia Aristrain. Sus princi-
pales actividades son la produccién y distribucién
de productos CECA.

©)

2 Durante el ejercicio 1991, el grupo Aristrain realizé ®
un volumen de negocios mundial de [...]J() de
ecus, aproximadamente.

(3) . Ademais de las dos empresas antes citadas, la familia
Aristrain controla las empresas de produccién de

9

() En el texto de la presente Decisién, destinada a la publica-
cidn, ciertas informaciones fueron omitidas, conforme a las
disposiciones del apartado 2 del articulo 45 del Tratado
CECA.

productos siderurgicos Altos Hornos de Bergara SA
y Rico y Echevarria SA, asi como empresas de
distribucién en toda la Comunidad.

La Empresa Nacional Sidertrgica SA (Ensidesa) es
una empresa controlada por la Corporacion de la
Siderurgia Integral (CSI). Las principales actividades
de Ensidesa son la produccién y distribucién de
productos CECA. Ademas de Ensidesa, la CSI
controla las empresas de producciéon de productos
siderargicos Altos Hornos de Vizcaya SA, Side-
rurgia del Mediterraneo SA, Galvanizaciones del
Mediterraneo SA, asi como otras empresas de trans-
formacién y distribucién en la Comunidad.

1. DESCRIPCION DE LA OPERACION

El grupo Atistrain y Ensidesa se proponen cooperar
en la venta (venta en comun) de vigas de mas de
140 mm de altura. Esta cooperacién implica la
creacién de una empresa en participacion.

Este acuerdo responde a la intencién del grupo

dades en el sector de las vigas, proceso que podria
ampliarse en el futuro a otros productos fabricados
actualmente por ambas partes.

La operacién actual proseguira con otras etapas a
fin de llegar a la puesta en comin y a la integra-
cién definitiva de los medios industriales y comer-
ciales relativos a los productos en cuestidn, e
incluso a otros productos. La empresa en participa-
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cibén se ocupara de aplicar el acuerdo de especiali-
zacién y venta en comin de vigas. Se prevé que el
grupo Aristrain nombrara al responsable de la
gestién de la empresa en participacién.

La empresa en participacién tendra las siguientes
funciones : se ocupara de la comercializacién exclu-
siva de todos los productos a que se refiere el
acuerdo que sean fabricados por los dos grupos
firmantes ; se encargara de la gestién unificada de
los pedidos, asi como de la planificacién de la
produccidn, las existencias y la distribucién de los
productos. '

Este acuerdo de venta en comun se complementara
con una especializacién de las instalaciones de tal
forma que la gama llamada « pequeiia » se produ-
cird en Olaberria y en Bergara (grupo Aristrain), la
gama llamada «media» en Madrid (grupo Aris-
train), la gama llamada « media-alta » en Madrid o
Gijén (Ensidesa), segiin la proximidad geografica
del cliente, y la gama llamada «alta» en Gijéon.

El acuerdo prevé la realizacién de estudios relacio-
nados con los siguientes temas referentes al sector
de las vigas:

— previsiones de mercado y precios,

— coste de distribucién y analisis de las redes
comerciales,

— coste de produccién por instalacién,

— racionalizacién e integracién industrial,

-

— planes de inversién de cada una de las partes asi
como posibilidad de elaborar un plan estraté-
gico comun,

— valoracién de las instalaciones y del fondo de
comercio. ’

I1I. RESULTADO DE LA OPERACION

Por el momento, la creacién de la empresa contro-
lada conjuntamente por el grupo Aristrain y Ensi-
desa no es sino el marco practico para la aplicacién
del acuerdo de venta en comin que se complemen-
tard con una programacién en comun de la produc-
ciébn. La integracién industrial y la consiguiente
concentracién de los sectores de vigas de ambas

(1)

(12

(13)

(14)

IV. MERCADO AFECTADO

Aunque ambas sociedades sblo producen en
Espafia, venden la mayor parte de su produccién en
la. Comunidad. Algunos Estados miembros
no producen los productos objeto del acuerdo, pero
los consumen. El mercado geografico afectado. es,
por lo tanto, la Comunidad, tal y como lo demues-
tran principalmente los intercambios intracomuni-
tarios de vigas. En efecto, las empresas comunitarias
entregaron cerca de 6,2 millones de toneladas de
vigas en la Comunidad en 1991, de los cuales mas
del 43 % se entregd fuera del Estado miembro en
donde habia sido producido. También hay que
destacar que las entregas efectuadas fuera de la
Comunidad ascendieron a 1,9 millones de tone-
ladas en 1991, lo que representa un 23,2 % de las
entregas totales de las empresas comunitarias.

Aunque los perfiles a los que se refiere el acuerdo
de venta en comun son las vigas de més de 140
milimetros de altura, la especializacién afectara a la
produccién de vigas més pequefias dado, principal-
mente, que Ensidesa dejara de producirlas y que el
tren laminador que piensa cerrar el grupo Aristrain
produce este tipo de vigas. El mercado del producto
afectado s, por lo tanto, el mercado de las vigas,
productos que son casi exclusivamente utilizados
en el sector de la construccién.

El tren de laminado de Ensidesa produce también
railes y otros materiales para vias; aunque el
acuerdo no se refiere directamente a estos produc-
tos, repercutira sobre ellos aunque sélo sea debido a
la racionalizacion de la produccién en las distintas
instalaciones. No obstante, habida cuenta de la
poca cantidad de estos productos fabricada por
Ensidesa, alrededor de [...] toneladas en 1991, es
decir un [..]% del total comunitario, las
pequefias variaciones que podria suponer la mejor
utilizacién de las instalaciones, asi como el hecho
de que constituyen un mercado diferente (por su
uso, sus destinatarios, precios, canales de comercia-
lizacion, etc), no cabe esperar que tenga efectos
sobre la competencia. El grupo Aristrain no fabrica
railes.

V. CUOTA DE MERCADO

En 1991 Ensidesa y el grupo Aristrain fabricaron

empresas dependera del éxito de la cooperacion
comercial, asi como del resultado de los estudios
que ambas empresas deben realizar. La creacién de
la empresa en participacién no tiene, por lo tanto,
mas que un caracter secundario y transitorio y s6lo
ser4 necesario examinarla con arreglo al articulo 66
si se alcanzan los objetivos fijados en el acuerdo. El
acuerdo de especializacién y venta en comun de
vigas debe ser examinado con arreglo al articulo 65
del Tratado CECA.

(15)

respectivamente [ .. .] toneladas {es decirun [ ...] %
de la produccién comunitaria) y [...] toneladas
([--]% de la produccién comunitaria) de vigas.
Las ventas de ambos grupos en la Comunidad
representaron un 14,5 % del consumo aparente
comunitario.

El presente acuerdo afecta por lo tanto a una
produccién total de 1173 000 toneladas que repre-
sentan un 14,3 % de la produccién comunitaria.
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En 1991 las importaciones de vigas en la Comu-
nidad Europea representaron 536 000 toneladas, es
decir, un 8 % del consumo aparente comunitario
de estos productos.

VI. APLICACION DEL ARTICULO 65 DEL

TRATADO CECA

Ensidesa y el grupo Aristrain producen y distri-
buyen productos CECA y son -empresas en el
sentido del articulo 80 del Tratado CECA.

El acuerdo de especializacidn y venta en comun de
vigas restringe el juego normal de la competencia
entre ‘el grupo Aristrain y Ensidesa; en efecto, las
partes :

a) acuerdan coordinar sus politicas de precios y
conceder una exclusiva de venta a una filial
comun ;

b) acuerdan programar conjuntamente su produc-
¢ién ;

¢) renuncian reciprocamente a la- fabricacién de

algunos tipos de vigas que seglin el acuerdo
seran fabricados por la otra parte.

Habida cuenta de estas condiciones, el acuerdo
entra de lleno en la prohibicién de principio reco-
gida en el apartado 1 del articulo 65 del Tratado
CECA.

No obstante, el apartado 2 del articulo 65 faculta a
la Comisién para autorizar los acuerdos de venta en
comitin y de especializacién, asi como determinados
acuerdos estrictamente analogos, en cuanto a su
naturaleza y a sus efectos, si reconoce que relinen
las condiciones mencionadas en dicho articulo.

El acuerdo a que se refiere la presente Decision es
un acuerdo de venta en comun y de especializa-
cidn, o un acuerdo estrictamente anilogo.

En consecuencia, Unicamente se puede autorizar
este acuerdo con arreglo al apartado 2 del
articulo 65 si:

— contribuye a una notable mejora de la produc-
cién o distribucién de los productos afectados,

— es esencial para lograr estos efectos, sin que
tenga un caricter mas restrictivo del que exija
su objeto, y

(23)

24

23)

(26)

(28

de forma general, que la racionalizacién de la
produccién y de la comercializacién contribuira a
mejorar considerablemente la utilizacion de las
instalaciones, asi como su rendimiento, haciendo
posible un descenso de los costes de produccidén y
de los gastos de transporte, ademas de mejoras
cualitativas y una reduccién de los plazos de
entrega, efectos que beneficiaran tanto a las partes
contratantes como a los consumidores.

Al asignar de forma univoca los perfiles a los
distintos trenes de laminacién, la racionalizacién
comportard, de entrada, una reduccién de costes
cercana al | ...] % en relacién con la media actual.
Los dos grupos produjeron en 1991 cerca de 1,2
millones de toneladas de vigas en cinco trenes
repartidos en cuatro fabricas. Un 86 % de los
perfiles vendidos por el grupo Aristrain y por En-
sidesa son fabricados actualmente por ambas
empresas.

Ensidesa ya ha cerrado un tren de laminado; el
grupo Aristrain espera cerrar el tren [...]. Estos
cierres produciran el efecto inmediato de incre-
mentar el porcentaje de funcionamiento de las
demas instalaciones de las partes.

Asimismo, la racionalizacién permitird garantizar
una mejor calidad de los productos gracias a
una mayor regularidad de funcionamiento del
equipo de fabricacion. Se reduciran los tiempos
muertos debidos a los cambios de cilindros.

la disminucién de los costes de transporte sera
posible gracias a la elecciéon 6ptima del lugar de
fabricacién en funcién del destino-cliente. Esta
disminucién representara mas de un tercio del
beneficio que supondrd la racionalizacién. Esta
politica corre pareja con la racionalizacién de las
redes comerciales.

El efecto de escala resultante de la venta en comin
permitira también reducir el volumen de las exis-
tencias y los costes consiguientes.

Por lo tanto, los ejemplos anteriores demuestran

que el acuerdo sometido a autorizacién contribuira
a mejorar de forma notable la produccién y la
distribuciénr de los productos afectados y que
responde, de esta forma, a las exigencias de la letra
a) del apartado 2 del articulo 65 del Tratado CECA.

22

— no confiere a las empresas interesadas el poder
de determinar los precios, controlar o limitar la
producciéon o el mercado de una parte sustan-
cial de estos productos en el mercado comun, o
de sustraerlas a la competencia efectiva de otras
empresas dentro del mercado comitin.

En cuanto a la posible contribucién del acuerdo a
una mejora notable en la produccién o en la distri-
bucién de los productos afectados, se puede decir,

29)

La venta en comun, la programacién en comin de
la produccién, la especializacién de los trenes de
laminado, la determinaci6én del lugar de fabricacién
y los estudios con vistas a la concentracién de las
actividades de fabricacién de vigas de las partes
dependen unos de otros y estan vinculados entre si.
De efectuarse por separado, las empresas inte-
resadas no podrian obtener el incremento cualita-
tivo de la produccién y de la distribucién previsto,
o al menos en el mismo grado. Por lo tanto, el
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acuerdo presentado es fundamental para llegar a la
mejora pretendida de produccién y distribucién y
no tiene un cardcter mas restrictivo que lo que este
objetivo exige. En consecuencia, el acuerdo cumple
con las condiciones enumeradas en la letra b) del
apartado 2 del articulo 65 del Tratado CECA.

Para determinar si el acuerdo que se somete a auto-
rizaciébn responde a las condiciones de la letra c)
del apartado 2 del articulo 65, conviene examinar la
importancia de las empresas interesadas y el nivel
de competencia al que se enfrentan.

En el sector de las vigas, el grupo Aristrain [...] %
y Ensidesa [...]% representarian conjuntamente
un 14,3 % de la produccién comunitaria y ocupa-
rian el tercer lugar entre los fabricantes comunita-
rios. En total los nueve primeros grupos produc-
tores (incluidos el grupo Aristrain y Ensidesa)
fabrican el 84,6 % de la produccion comunitaria.

En consecuencia, se puede concluir que, si el
acuerdo entre el grupo Aristrain y Ensidesa les
confiere conjuntamente un lugar importante en la
Comunidad para los productos de que se trata, los
demis fabricantes del sector, asi como las importa-
ciones, que, actualmente representan cerca del
8,6 % del consumo aparente, garantizaran la conti-
nuidad de una competencia efectiva.

En este sentido, el acuerdo no puede conferir a las
empresas interesadas el poder de determinar los
precios, controlar o limitar la produccién de una
parte sustancial de estos productos en el mercado
comin, o sustraerlas a la competencia efectiva de
otras empresas dentro del mercado comun. Por lo
tanto, el acuerdo cumple las condiciones contem-
pladas en la letra ¢) del apartado 2 del articulo 65
del Tratado CECA.

El efecto de esta operacidn sélo seria favorable si da
lugar a las medidas necesarias de reestructuracién y
modernizaciéon complementadas con inversiones
adecuadas. S6lo con estas condiciones se pueden
autorizar excepcionalmente las restricciones que la
operacién supone.

Las partes deberan informar a la Comisién de cual-
quier modificacién o apéndice que prevean intro-
ducir en el acuerdo. En consecuencia, conviene
establecer que estas modificaciones y apéndice al
acuerdo sélo podran ser aplicados cuando la Comi-
sién los haya declarado admisibles o los haya auto-
rizado con arreglo al apartado 2 del articulo 65.

(36) Conviene también tener la seguridad de que las
partes alcanzaran rapidamente los objetivos fijados,
limitando el periodo de validez de la autorizacién.
Teniendo en cuenta el proceso de reorganizacién
industrial emprendido por Ensidesa, como parte de
la nueva configuracion industrial de la siderurgia
integral espafiola, asi como la complejidad de los
estudios que se deben realizar, cabe conceder la
autorizacién hasta el 31 de diciembre de 1994.

(37)  El acuerdo para el que solicita la autorizacidén es
conforme al apartado 2 del articulo 65 del Tratado
CECA y puede, en consecuencia, ser autorizado,

HA ADOPTADO LA PRESENTE DECISION :

Articulo 1

Se autoriza con arreglo al articulo 65 el acuerdo de espe-
cializacién y venta en comn de vigas entre el grupo Aris-
train y Ensidesa que supone la creacién de una sociedad.

Articulo 2

Las empresas interesadas informarin a la Comisién en el
futuro de cualquier modificacién o apéndice que
pretendan introducir en el acuerdo.

Las modificaciones o complementos sbélo podrin ser
puestas en praciica una vez que la Comisién haya
comprobado que se ajustan a la autorizacion dada en la
presente Decisién o cuando las haya autorizado con
arreglo al apartado 2 del articlo 65.

Articulo 3

La presente Decisibn sera aplicable hasta el 31

de diciembre de 1994.
Articulo 4

Los destinatarios de la presente Decision seran José Maria
Aristrain SA y José Maria Aristrain-Madrid SA, Apartado
148, E-28080 Madrid, y la empresa Nacional Sidertrgica
SA, Plaza de América 10, E-3305 Oviedo (Asturias).

Hecho en Bruselas, el 14 de diciembre de 1992.

Por la Comision
Leon BRITTAN

Vicepresidente




