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TEXTO CONSOLIDADO
Ultima modificacion: sin modificaciones

La Ley Orgéanica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgéanica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacién, ha introducido importantes cambios en el titulo V de la
Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, referido a la participacion, autonomia y gobierno de los
centros. El nuevo texto resultante de la modificacion no sélo insta a las Administraciones
educativas a garantizar la participacion de toda la comunidad educativa en la organizacion,
el gobierno, el funcionamiento y la evaluacion de los centros, sino que incide en la necesidad
de otorgar a estos una mayor autonomia tanto a nivel pedagégico como organizativo y de
gestién, redistribuyendo al mismo tiempo las competencias en cuanto a su gobierno entre la
direccion y el Consejo Escolar, equilibrando asi sus respectivas atribuciones.

Dentro de este contexto, la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, identifica
claramente la direccion de los centros educativos como un factor clave para la calidad del
sistema educativo y, en linea con las recomendaciones europeas en esta materia, promueve
un modelo que ha de conjugar la responsabilidad institucional de la gestion del centro como
organizacion, la gestion administrativa, la gestién de recursos y el liderazgo y dinamizacién
pedagégica, desde un enfoque colaborativo, buscando el equilibrio entre tareas
administrativas y pedagdgicas.

En consonancia con este enfoque, la ley reformula las competencias que atribuia al
director o directora la anterior redaccién del articulo 132 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, e introduce otras nuevas, tales como la promocién de todas las actuaciones que la
propia ley contempla en su articulo 120.4 como propias del ejercicio de la autonomia de los
centros, o el fomento de la cualificacion y formacion del equipo docente, asi como la
investigacién, la experimentacion y la innovaciéon educativa en el centro. A su vez, la
redaccion modificada del articulo 135, relativo al procedimiento de seleccion de los
directores o directoras en los centros publicos, establece en el apartado primero que, entre
los méritos que deberan ser tenidos en cuenta en dicho procedimiento, se incluira la
superaciéon de un programa de formacién sobre el desarrollo de la funcién directiva,
impartido por el Ministerio de Educacion, Formaciéon Profesional y Deportes o por las
Administraciones educativas de las comunidades auténomas y con validez en todo el
territorio nacional. EI mismo articulo sefiala, ademas, en el apartado 6 que, en todo caso,
qguienes hayan superado el procedimiento de seleccién deberdn superar un programa de
formacién sobre competencias para el desempefio de la funcién directiva de manera previa a
su nombramiento, con las excepciones que correspondan a los aspirantes que lo hubieran
realizado antes de la presentacion de su candidatura o acrediten experiencia en el ejercicio
de la funcion directiva con evaluacion positiva de su trabajo. Ese mismo apartado indica,
ademas, que las caracteristicas de esta formacion seran establecidas por el Gobierno, en
colaboracién con las Administraciones educativas, y tendra validez en todo el Estado. Por su
parte, el parrafo segundo de este apartado indica que las Administraciones educativas
también podran establecer las condiciones en que los directores y directoras deban realizar
moédulos de actualizacion en el desempefio de la funcién directiva. Finalmente, cabe
destacar que el articulo 134.1.c) establece que las Administraciones Educativas podran
considerar como requisito para poder participar en el concurso de méritos para ser persona
candidata a director o directora la formacion a la que se refiere el articulo 135.6.

De conformidad con lo anterior, este real decreto establece, en primer lugar, su objeto y
su ambito de aplicacién, indicando que lo previsto en él serd de aplicacion tanto a los
programas de formacion a los que se refiere el citado articulo 135.6 como a los programas
con validez en todo el territorio nacional a los que se refiere el articulo 135.1. En coherencia
con esto, establece las circunstancias en las que se prevé la participacién en el programa, ya
sea antes de la presentacidon de la candidatura a la direccion, bien de forma voluntaria
(mérito a valorar), bien de forma obligatoria cuando la Administracién educativa lo exija como
requisito para la participacion en el concurso con base en lo dispuesto en el articulo 134.1.c)
de la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo; o ya sea en el periodo comprendido entre la
superacién del proceso de seleccion y la fecha de nombramiento, de forma obligatoria, con
las excepciones que corresponda a los aspirantes que hayan realizado cursos de formacion
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de estas caracteristicas antes de la presentacién de su candidatura o acrediten experiencia
en el ejercicio de la funcion directiva con evaluacion positiva de su trabajo. Asimismo,
determina los médulos que habran de integrar los programas formativos que autoricen las
administraciones, sus contenidos basicos y su duracién minima, asi como los requisitos que
deberan exigirse a quienes los impartan y los formatos en los que estos programas podran
desarrollarse.

En relacién con la organizacion de la oferta, la norma encomienda a las Administraciones
educativas la responsabilidad de garantizar, al menos, un nimero de plazas suficiente que
asegure la formacién del personal necesario para el ejercicio de la funcion directiva en sus
respectivos ambitos territoriales. Asi mismo, deben promover la formacién continua de los
equipos directivos y la atraccion de futuros responsables en la direccion de los centros.

El real decreto regula ademas el procedimiento para establecer los criterios de
evaluacion de los programas, los requisitos minimos para la obtencion de la certificacion que
acredite su superacion y los datos que deberan hacerse constar en dicha acreditacion.

El presente real decreto se ajusta a los principios de buena regulacién contenidos en el
articulo 129 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de
las Administraciones Publicas, que exigen que estas actien de acuerdo con los principios de
necesidad, eficacia, proporcionalidad, seguridad juridica, transparencia y eficiencia. Los
principios de necesidad y eficacia quedan garantizados, en tanto que persigue el interés
general al regular las caracteristicas de un programa de formacién que habilita para el
ejercicio de la direccién, garantizando los conocimientos, las habilidades y las aptitudes que
conforman la labor directiva. En cumplimiento del principio de proporcionalidad, esta norma
contiene la regulacion imprescindible para atender la necesidad a cubrir con la norma, no
existiendo ninguna alternativa regulatoria menos restrictiva de derechos. Cumple con el
principio de seguridad juridica resultando coherente con el ordenamiento juridico. Del mismo
modo, y en aplicacion del principio de transparencia, durante el procedimiento de
elaboracién de la norma se ha permitido la participacion activa de las potenciales personas
destinatarias a través de los tramites de consulta publica y de audiencia e informacién
publica y quedan justificados los objetivos que persigue la norma. Ademas, como prevé el
articulo 129.5 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, se ha posibilitado el acceso sencillo,
universal y actualizado a la normativa en vigor y a los documentos propios de su proceso de
elaboracién. Finalmente, también cumple con el principio de eficiencia, al no imponer cargas
administrativas innecesarias y al racionalizar la gestién de los recursos publicos.

Este real decreto tiene el caracter de norma basica y se dicta al amparo del articulo
149.1.30.2 de la Constitucién, que atribuye al Estado la competencia para establecer las
normas basicas para el desarrollo del articulo 27 de la Constitucién, con el fin de garantizar
el cumplimiento de las obligaciones de los poderes publicos en esta materia. También resulta
de la aplicacion del articulo 149.1.18.2 de la Constituciéon, que establece que corresponde al
Estado la competencia exclusiva sobre las bases del régimen juridico de las
Administraciones publicas, y del régimen estatutario de sus funcionarios que, en todo caso,
garantizaran a los administrados un tratamiento comdn ante ellas. Se recoge al mismo
tiempo el mandato del articulo 135.6 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, que
encomienda al Gobierno, previa consulta a las comunidades auténomas, la determinacién de
las caracteristicas del programa de formacion sobre competencias para el desempefio de la
funcidn directiva.

De conformidad con la disposicidn final quinta de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
los preceptos que inciden en la materia regulada en este real decreto no se encuentran
comprendidos entre las excepciones al caracter basico de la norma.

De acuerdo con la jurisprudencia del Tribunal Constitucional, procede en este caso
establecer la extension del caracter basico a una norma reglamentaria, ya que, conforme a la
excepcionalidad admitida por el dicho tribunal, entre otras, en las SSTC 25/1983, 32/1983 y
48/1988, «resulta complemento indispensable en determinados supuestos para asegurar el
minimo comun denominador establecido en las normas legales basicas». A su vez, en la
SSTC 213/2013 recoge que el Estado puede establecer una regulacion basica sobre
determinados aspectos del régimen de la funcién puablica docente, incluidos los
procedimientos vinculados a la provision de puestos, cuando ello responde a la necesidad de
garantizar criterios comunes en todo el sistema educativo. En particular el Tribunal
Constitucional sefiala que la relevancia de determinadas funciones dentro del sistema
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educativo «justifica que el Estado establezca una regulacion (...) procurando con ello el
establecimiento de unos criterios comunes», en ejercicio de su competencia para fijar las
bases».

En la tramitacion de este real decreto se ha consultado a las comunidades autbnomas en
el seno de la Conferencia de Educacion y ha emitido dictamen el Consejo Escolar del
Estado. Asimismo, ha informado la norma el Ministerio de Politica Territorial y Memoria
Democratica.

En su virtud, a propuesta de la Ministra de Educacién, Formacién Profesional y Deportes,
con la aprobacion previa del Ministro para la Transformacién Digital y de la Funcién Publica,
de acuerdo con el Consejo de Estado, y previa deliberacion del Consejo de Ministros en su
reunién del dia 26 de mayo de 2026,

DISPONGO:

Articulo 1. Objeto.

Este real decreto tiene por objeto establecer las caracteristicas de la formacion sobre
competencias para el desempefio de la funcién directiva prevista en el articulo 135 de la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

Articulo 2. Ambito de aplicacion.

Lo previsto en este real decreto serd de aplicacion a los programas de formacién a los
gue se refiere el articulo 135.6 de la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, asi como a los
programas de formacién sobre el desarrollo de la funcién directiva establecidos en el articulo
135.1 de dicha ley, con validez en todo el territorio nacional cuya superacién debera ser
tenida en cuenta como mérito en los procesos de seleccién de los directores o directoras o
podra considerarse como requisito para la participacion en el concurso de méritos para ser
persona candidata a director o directora, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo siguiente
y en el articulo 134.1.c) de la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo.

Articulo 3. Modalidades de participacion.

1. El programa de formacién para el desempefio de la funcion directiva sera de
realizacion obligatoria:

a) Como requisito previo necesario para la participacién en el proceso de seleccién de
los directores y directoras de centros publicos, cuando asi lo decida la Administracion
educativa competente, en virtud de lo dispuesto en el articulo 134.1.c) de la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo.

b) Una vez que la persona ha resultado seleccionada para el ejercicio del puesto, a no
ser que ya hubiera realizado el curso, bien por haber sido establecido como obligatorio para
la participacion en el concurso por parte de la Administracién educativa competente, bien por
haberse cursado voluntariamente por la persona candidata y haber sido tenido en cuenta
como meérito en dicho concurso de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 135.6 de la Ley
Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, sin perjuicio de las excepciones previstas en el citado
precepto.

2. Podran participar de forma voluntaria en este programa quienes deseen que sea
valorado como mérito en el procedimiento de seleccion de director o directora, aun no
habiéndolo configurado como requisito obligatorio para la participacion la Administracion
educativa competente, o cualquier persona docente funcionaria de carrera o interina de los
centros educativos publicos que imparta alguna de las ensefianzas reguladas por la Ley
Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, sin que para ello se le requiera concurrir a un proceso de
seleccion de director o directora. La participacién del personal funcionario de carrera tendrd,
en todo caso, caracter prioritario.

Articulo 4. Caracteristicas generales de la formacion.

1. La formacion estard dirigida a la adquisicion de las competencias necesarias para el
desemperio de la funcion directiva.
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2. Esta formacion se llevara a cabo a través de programas formativos reconocidos por el
Ministerio competente en materia educativa, o por las Administraciones educativas de las
comunidades auténomas, en el marco de lo dispuesto en este real decreto.

3. Dichos programas formativos tendran una estructura modular, de duracién variable de
acuerdo con los contenidos de los modulos, y seran realizados en un Unico programa que
incluya todos los mdédulos.

4. La certificacion obtenida mediante la superacién de estos programas de formacion
tendra validez en todo el territorio nacional de forma indefinida, sin perjuicio de las
condiciones que puedan establecer las Administraciones educativas en las que se requiera
la realizacion de médulos de actualizacién en el desempenfio de la funcién directiva.

5. Todos los programas se orientaran a conocer y garantizar la normativa en materia de
igualdad de oportunidades, igualdad entre mujeres y hombres, no discriminacion y
accesibilidad universal en lo que respecta a la evaluacién, metodologia, organizacion,
recursos materiales y humanos y espacios y equipamientos.

Articulo 5. Objetivos.

La superacién de los programas de formaciéon sobre el desarrollo de la funcion directiva
debe asegurar la consecucién de una serie de competencias que permiten su ejercicio. Los
objetivos de los programas de formacién sobre el desarrollo de la funcion directiva se
distribuyen en las siguientes areas o ambitos:

1. Normativa y direccion, organizacién y funcionamiento del centro escolar.

a) Conocer e implementar los aspectos fundamentales del marco normativo educativo,
tanto estatal como autondmico, asi como del procedimiento administrativo.

b) Conocer los documentos del centro que establece la normativa educativa vigente, asi
como su finalidad y utilidad. Aprender a disefiarlos con las garantias de inclusién y
accesibilidad, implementarlos y a evaluarlos contando con la participacion de toda la
comunidad educativa. Aprender a mejorarlos progresivamente con el objetivo de asegurar el
buen funcionamiento del centro, la gestion eficaz de sus recursos educativos, humanos y
materiales, el pleno ejercicio de su autonomia y el adecuado clima de convivencia, de
acuerdo con lo establecido en la normativa vigente.

c) Conocer las lineas basicas para la gestion institucional del centro, en términos de
representacién oficial, promocion de la imagen externa, nombramiento y cese de miembros
del equipo, convocatoria y presidencia de actos académicos, entre otras responsabilidades.

d) Desarrollar habilidades que permitan planificar, organizar, dirigir, coordinar, evaluar y
mejorar todas las actividades del centro que, en todos los casos, deberan estar dirigidas a
fomentar la calidad educativa, entendida como el éxito educativo de todo el alumnado, desde
la mirada de la educacion inclusiva, de la igualdad entre mujeres y hombres, del principio de
igualdad de trato y no discriminacion y de la equidad.

2. Liderazgo pedagdgico y de desarrollo de las personas.

a) Desarrollar habilidades que permitan el ejercicio de un liderazgo pedagdgico centrado
en las personas, compartido y orientado a la mejora continua de los procesos de ensefianza
y aprendizaje, fomentando la accesibilidad,mediante la reflexién y la actuacién conjuntas y el
acompafamiento sistematico al profesorado y otros miembros de la comunidad educativa.

b) Desarrollar habilidades que permitan promover un ambiente de trabajo colaborativo,
donde las y los docentes y el resto de profesionales puedan compartir conocimientos,
trabajar juntos y mejorar sus practicas pedagoégicas con el objetivo de crear una comunidad
profesional de aprendizaje, donde analizar las practicas, compartir saberes y generar
innovacion pedagdgica desde el trabajo en equipo.

c) Aprender a fomentar la cualificacién y la formacion del equipo docente y otros
miembros de la comunidad educativa para potenciar su crecimiento profesional y mejorar
sus competencias y motivaciones profesionales, evaluando y mejorando el proceso.

d) Aprender a colaborar eficazmente y a participar en redes con otras escuelas, agentes
sociales y entidades del entorno, promoviendo sinergias para la innovacion, la equidad y la
mejora educativa compartida y evaluando y mejorando el proceso.

3. Participacion y convivencia. Gestién del clima institucional.
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a) Aprender a crear e impulsar espacios para la colaboracion y la participacion
democratica de los distintos sectores de la comunidad educativa, prestando especial
atencién al papel activo del alumnado y de las familias, y evaluando y mejorando el proceso.

b) Desarrollar habilidades para el fomento de un clima escolar basado en el respeto, la
cooperacion, el estimulo mutuo y el reconocimiento de la diversidad, como base para una
convivencia positiva y el bienestar de la comunidad educativa.

c) Aprender a construir e implementar un entorno escolar accesible, seguro, inclusivo,
libre de violencias y respetuoso con el principio de igualdad entre mujeres y hombres y a
establecer los pilares del bienestar integral del alumnado, del profesorado y del resto del
personal del centro, evaluando y mejorando el proceso.

d) Conocer e implementar las pautas de conducta ética que deben guiar el ejercicio de la
direccion de acuerdo con las normas profesionales, atendiendo a la ejemplaridad y
orientando su actuacién a promover el éxito académico de todo el alumnado y a garantizar el
bienestar de toda la comunidad educativa, evaluando y mejorando el proceso.

4. Metas e intervencién estratégica.

a) Aprender a desarrollar, evaluar y mejorar acciones destinadas a fomentar la calidad y
la inclusién de los centros educativos, como experimentaciones, innovaciones pedagdgicas,
programas educativos, planes de trabajo, formas de organizacion, que mejoren el éxito
educativo de todo el alumnado y promuevan el bienestar de toda la comunidad educativa.

b) Aprender a planificar, liderar, desarrollar, supervisar y rendir cuentas a través del
conocimiento, implementacion, evaluacién y mejora de una planificacién estratégica que
incluya los objetivos perseguidos, los resultados que se pretenden obtener, la gestion que se
ha de desarrollar con las correspondientes medidas para lograr los resultados esperados, asi
como el marco temporal y la programacion de actividades.

Articulo 6. Programas formativos.

1. Los programas que acrediten la formacién a la que se refiere este real decreto
contendran, como minimo, todos los médulos y contenidos indicados en el anexo. Las
Administraciones educativas podran incluir, ademas, en sus programas otros contenidos o
los mddulos especificos que determinen.

2. La duracion minima de estos programas sera de 120 horas. Quedan excluidos de este
cémputo los contenidos o modulos especificos que puedan establecer las Administraciones
educativas.

3. Como parte del médulo «Orientaciones para elaborar un proyecto de direccién», las
personas participantes deberan elaborar un proyecto de direccién orientado a lograr el éxito
de todo el alumnado que contemple, al menos, los objetivos, las lineas de actuacion y los
indicadores de seguimiento y evaluacion, y que incluya, entre otros, contenidos en materia
de igualdad entre mujeres y hombres, no discriminaciéon y prevencion de la violencia de
género y de las violencias sexuales. También se incluirdn estrategias para elaborar el
proyecto de forma participada y consensuada, y partiendo de las necesidades concretas del
centro educativo.

4. Los programas formativos podran ser organizados directamente por la propia
Administracién educativa o bien por las personas fisicas o juridicas que la Administracion
educativa considere oportunas.

5. Los programas formativos seran tutorizados y supervisados, y sus médulos evaluados,
por miembros de equipos directivos de centros educativos con acreditada experiencia en la
funcion directiva. Para algunos contenidos y médulos concretos, se podra contar con otro
personal de acreditada competencia, experto en temas especificos del programa formativo,
como miembros del Cuerpo de Inspectores de Educacion, personal docente, personal
docente e investigador universitario, personal funcionario de las Administraciones
educativas, otro personal de las Administraciones publicas o0 personas expertas en temas
especificos del programa formativo no pertenecientes a la Administracion.

6. Los programas formativos podran impartirse a distancia mediante la utilizaciéon de
sistemas telematicos o electrénicos que garanticen el acceso a la informacion, la
comunicacién y la participacion y la debida constancia de la participacién y el
aprovechamiento por parte de las personas participantes. La Administracién educativa
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determinara el formato de desarrollo del programa, para lo que podra combinar en los
diferentes médulos ensefianza presencial y ensefianza a distancia.

Articulo 7. Organizacion de la oferta.

1. Las Administraciones educativas, en el ejercicio de sus competencias, velaran por
desarrollar una oferta adecuada de la formacion a la que se refiere este real decreto,
garantizando, al menos, un nimero de plazas suficiente que asegure la formacién del
personal necesario para el ejercicio de la funcién directiva en sus respectivos ambitos
territoriales.

2. Las Administraciones educativas promoveran la formacién continua y motivadora de
los miembros de los equipos directivos y la atraccién de futuros responsables en la direccidn
de los centros.

Articulo 8. Evaluacion y certificacion.

1. La Administraciéon educativa establecera, para cada convocatoria, los criterios de
evaluacion correspondientes a cada uno de los mddulos de los programas.

2. Para obtener la certificacion acreditativa de haber superado el programa formativo
sera necesario que las personas participantes hayan superado la evaluacién de cada uno de
los médulos del programa.

3. Una vez finalizado el programa y superada la evaluacion, la Administracién educativa
expedira una certificacion acreditativa de haber superado el programa formativo.

En la certificacion debera figurar, al menos, el nombre y apellidos de la persona
participante, su documento nacional de identidad, la fecha de realizacién, el programa
formativo y la duracion de los médulos cursados.

Articulo 9. Mdédulos de actualizacién en el desempenio de la funcién directiva.

Las Administraciones educativas podran establecer las condiciones en que los directores
y directoras deban realizar médulos de actualizacién en el desempefio de la funcion
directiva, incluyendo aquellos aspectos necesarios para garantizar la actualizacién
competencial de los directores y directoras.

Disposiciéon adicional primera. Exencion de la realizacién y evaluacion del programa de
formacion sobre el desarrollo de la funcién directiva.

Quienes estén en posesion de un Master o titulo de postgrado, ambos de caracter oficial,
sobre direccidn y gestion de centros educativos, que cumpla con los objetivos establecidos
en el articulo 5, quedaran exentos de la realizacion y evaluacion del programa. En el caso de
que la Administracion educativa haya establecido médulos especificos, quedaran exentos
ademas de aquellos que determine la propia administracion.

Disposicién adicional segunda. Equivalencia del programa de formacién sobre el
desarrollo de la funcién directiva.

Las habilitaciones y acreditaciones de directores o directoras de centros publicos
expedidas con anterioridad al curso escolar 2026-2027 con base en el Real Decreto
894/2014, de 17 de octubre, por el que se desarrollan las caracteristicas del curso de
formacion sobre el desarrollo de la funcién directiva establecido en el articulo 134.1.c) de la
Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién, asi como de los correspondientes cursos
de actualizacion de competencias directivas, se consideraran equivalentes a la certificacion
acreditativa de haber superado el programa de formacion sobre el desarrollo de la funcién
directiva cuyas caracteristicas son establecidas en este real decreto, siempre y cuando no
haya transcurrido el plazo de ocho afios desde la expedicion de la certificacion
correspondiente a que se refiere el citado real decreto. Una vez transcurrido dicho plazo,
debera llevarse a cabo la actualizacion mediante la superacion de los médulos de
actualizacion en el desempefio de la funcién directiva.
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Disposicién derogatoria Gnica. Derogacion normativa.

Queda derogado el Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el que se desarrollan
las caracteristicas del curso de formaciéon sobre el desarrollo de la funcién directiva
establecido en el articulo 134.1.c) de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién,
asi como de los correspondientes cursos de actualizacion de competencias directivas.

Disposicidn final primera. Titulo competencial.

El presente real decreto tiene el caracter de norma basica y se dicta al amparo del
articulo 149.1.30.2 de la Constitucidn, que atribuye al Estado la competencia para establecer
las normas bésicas para el desarrollo del articulo 27 de la Constitucién, con el fin de
garantizar el cumplimiento de las obligaciones de los poderes publicos en esta materia.
También resulta de la aplicacién del articulo 149.1.18.2 de la Constitucidn, que establece que
corresponde al Estado la competencia exclusiva sobre las bases del régimen juridico de las
Administraciones publicas, y del régimen estatutario de sus funcionarios que, en todo caso,
garantizaran a los administrados un tratamiento comun ante ellas.

Disposicidn final segunda. Habilitacion.

Sin perjuicio de las competencias que corresponden a las comunidades autbnomas, se
faculta a la persona titular del Ministerio competente en materia educativa para dictar
cuantas disposiciones requiera la aplicacién de lo dispuesto en este real decreto, y para
modificar su anexo, en colaboracién con las Administraciones educativas.

Disposicidn final tercera. No incremento del gasto publico.

Las medidas incluidas en esta norma no podran suponer incremento de dotaciones,
retribuciones u otros gastos de personal.
Disposicién final cuarta. Entrada en vigor.

El presente real decreto entrard en vigor el 1 de julio de 2026, implantandose a partir del
curso escolar 2026-2027.

Dado el 27 de mayo de 2026.
FELIPE R.

La Ministra de Educacion, Formacién Profesional y Deportes,
MILAGROS TOLON JAIME

ANEXO

Mdédulos y contenidos del programa de formacién sobre competencias para el
desempeiio de la funcién directiva

Los modulos y contenidos del programa de formacion sobre el desarrollo de la funcion
directiva contendran como minimo los siguientes modulos y contenidos:

Médulo I. Marco normativo aplicable a la funcién directiva

a) Funciones y responsabilidades de la direccién y del equipo directivo.
b) Marco normativo aplicable a la funcion directiva:

b.1 Organizacion y jerarquia hormativa.
b.2 Regulacion del sistema educativo. Normativa bésica estatal y normativa autonémica.

b.2.1 Aplicacién de los tratados internacionales, transposicion de directivas europeas y
normativa nacional en materia de derechos de la infancia y de la adolescencia, proteccién de
las personas menores de edad, educacién inclusiva, igualdad, coeducacién, prevencion,
deteccion y atencion integral frente a la violencia contra la infancia y la adolescencia, con
perspectiva de género, de discapacidad, infancia, de trauma e interseccional.
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b.2.2 Aspectos basicos de la normativa estatal y autondémica de procedimiento
administrativo.

b.2.3 Bases del régimen estatutario del funcionariado y de la normativa aplicable al
personal laboral al servicio de las Administraciones publicas.

b.2.4 Normativa de proteccion de datos.

b.2.5 Normativa de organizacion y funcionamiento de centros, gestion econdémica,
contratacion publica, convivencia y proteccién de riesgos laborales.

c) Documentacién institucional: proyecto educativo de centro y programacién general
anual. Proceso de disefio, gestion e implementacion, revisién y seguimiento, evaluaciéon y
analisis para la mejora del éxito educativo de todos.

Mddulo Il. Organizacién y funcionamiento del centro escolar. Ambito de gestion de la
direccion escolar

a) Organizacion y funcionamiento de los centros. Organos colegiados.

b) Organizacion y gestion econémica.

c¢) Organizacion y gestion de espacios.

d) Organizacion y gestion de tiempos.

e) Organizacion y gestion de personal y de los servicios complementarios.
f) Organizacioén y gestion de recursos materiales.

g) Organizacion y gestién administrativa.

h) Promocion y liderazgo de una comunidad profesional de aprendizaje.

Mddulo lll. Liderazgo pedagogico y de desarrollo de las personas

a) El liderazgo compartido, centrado en las personas y orientado a la mejora continua en
los ambitos pedagdgico, administrativo, institucional y de la convivencia. Herramientas y
estrategias practicas.

b) Fundamentos del liderazgo distribuido en el ambito educativo: modelos y
competencias esenciales y ética profesional.

c) Recursos cognitivos: toma de decisiones, resolucion de conflictos y pensamiento
sistémico.

d) Recursos relacionales-comunicativos. Claves para una comunicacion verbal y no
verbal clara, coherente, accesible, comprensible, inclusiva, asertiva, empética, proactiva y
reciproca. Habilidades socio-emocionales.

e) Rasgos psicologicos: proactividad, actitud positiva, adaptabilidad y persistencia.

f) Modelos pedagogicos y estrategias didacticas, estrategias de gestion de aula,
evaluacion formativa.

g) Herramientas y estrategias de trabajo colaborativo, de andlisis y evaluacion docente y
de mejora profesional.

h) Desarrollo profesional continuo y acompafiamiento sistematico al profesorado y otros
miembros de la comunidad educativa.

i) Colaboracion, participacion y creacion de redes de centros educativos, con el entorno,
con agentes sociales y otras entidades.

j) Proyectos de internacionalizacion.

Mddulo 1V. Participacion y convivencia. Gestion del clima institucional

a) El clima escolar basado en el respeto, la cooperacion, el estimulo mutuo y el
reconocimiento de la diversidad, como base para una convivencia positiva y el bienestar de
todos.

b) La participacién democrética, activa y real de la comunidad escolar en la vida del
centro. La participacion de las familias y del alumnado.

c¢) Entorno escolar seguro e inclusivo:

c.1 Bienestar integral del alumnado: prevencién y actuacion en la salud fisica, psicosocial
y emocional.

c.2 Bienestar, prevencion y actuacion en la salud del profesorado y del resto del personal
del centro: salud fisica, psicosocial y emocional y prevencidon de riesgos laborales.
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d) Herramientas y estrategias para la prevencién, mediacion, restauracion y resolucién
de conflictos para un entorno escolar seguro e inclusivo que favorezca el sentido de
pertenencia y el estudio.

e) El plan de convivencia del centro: disefio, gestion e implementacién, evaluacion y
planes de mejora.

Mddulo V. Metas e intervencion estratégica

a) Investigacion y evidencia educativa.

b) Programas de innovacién pedagodgica y planes de trabajo.

c) Evaluaciones internas y externas del centro: los planes de mejora a partir del analisis
de la situacion.

d) La planificacion estratégica para el éxito de todo el alumnado: objetivos, hitos, gestion,
marco temporal y programacion de actividades.

Mddulo VI. Orientaciones para elaborar un proyecto de direccion

a) Presentacion y fundamentacion del proyecto.

b) Elaboracion de un diagndstico del centro educativo teniendo en cuenta el contexto
social y cultural: fortalezas y areas de mejora.

c) Objetivos (dirigidos a lograr el éxito educativo de todo el alumnado y el bienestar
integral de toda la comunidad educativa).

d) Lineas de actuacion.

e) Responsables, recursos, organizacion y temporalizacion.

f) Indicadores de proceso y de logro.

g) Seguimiento y evaluacidn del proyecto.

Este documento es de caracter informativo y no tiene valor juridico.
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