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lll. OTRAS DISPOSICIONES

MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA
Y COOPERACION

9771 Resolucion de 6 de mayo de 2025, de la Direccion de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo, por la que se convoca a
entidades publicas espafiolas a participar en un proceso de seleccion de
programaciones de capacitacion técnica e innovacion del Programa
Intercoonecta.

La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (en adelante,
AECID) lanza una convocatoria dirigida a entidades publicas espafiolas para presentar
propuestas de programaciones de capacitacién técnica e innovacion en el marco del
Programa INTERCOONECTA. Este programa, disefiado de acuerdo con los principios,
objetivos y prioridades establecidos en la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacién
para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, tiene como objetivo generar valor
publico para un desarrollo sostenible e inclusivo en América Latina y el Caribe,
fomentando el dialogo de politicas publicas, la capacitacion técnica e innovacion de sus
instituciones y el apoyo a redes iberoamericanas.

Con esta convocatoria, la AECID materializa su compromiso con un modelo de
desarrollo sostenible, incluyente y basado en los derechos humanos, que aprovecha el
conocimiento para promover la productividad, la cohesion social y la sostenibilidad
medioambiental, con visién regional, y con socios de diferentes niveles de la
administracion.

Esta convocatoria se alinea con el Plan Director de la Cooperacion Espafiola para el
Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global 2024-2027 (en adelante, Plan Director)
centrado en el papel crucial de la cooperacion internacional para lograr una triple
transicion justa: social, econémica y ecologica. Su objetivo es contribuir a la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante, ODS) definidos en la
Agenda 2030, promoviendo una cooperacion mas inclusiva, innovadora y adaptada a las
realidades cambiantes de los paises en desarrollo.

La convocatoria apuesta por el enfoque de desarrollo en transicion, introducido por
primera vez en el marco legal espafiol a través de la Ley 1/2023, de 20 de febrero. Este
enfoque propone un desarrollo sostenible que va mas alla de la medicion
macroeconémica de la renta y que tiene en cuenta las brechas de desigualdad, las
debilidades y desafios institucionales, la dimensibn medioambiental y las
vulnerabilidades frente al cambio climatico.

En consonancia con la meta 16.6 de los ODS, que busca «crear instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas», el Plan Director prioriza, entre otras
estrategias, el fortalecimiento institucional en paises socios mediante la cooperacion
técnica. Este objetivo adquiere especial relevancia en un contexto de desafios al sistema
internacional y al pluralismo politico.

La Direcciébn de Cooperaciébn con América Latina y el Caribe de la AECID
implementa su cooperacion técnica a través de los Centros de Formacion de la
Cooperacion Espafiola y la Oficina de la Cooperacion Espafiola en Uruguay. Estas
unidades se destacan por su capacidad para generar y dinamizar conocimiento,
enfocandose en la cocreacion de contenidos con aplicabilidad directa. Su metodologia se
basa en la escucha activa y la comprension profunda de los contextos regionales, lo que
les permite desarrollar soluciones practicas.

Los Centros de Formacion se han transformado en Espacios de Inteligencia
Colectiva (en adelante, EIC), cada uno especializado en sectores especificos: Cartagena
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de Indias en Gobernanza Democratica, Género y Poblacion afrodescendiente; Santa
Cruz de la Sierra en Cohesion social, Agua y Saneamiento y Pueblos indigenas; La
Antigua en Medioambiente, Transicién ecolégica y Migraciones; y Montevideo en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y Justicia Fiscal. Estos EIC funcionan como
repositorios de conocimiento, comunidades de practica y espacios de multiplicacion del
conocimiento, utilizando metodologias participativas e interactivas.

Para potenciar su impacto, los EIC estan adoptando un enfoque de misiones con una
perspectiva multisectorial ascendente, evolucionando desde el trabajo por resultados de
desarrollo hacia una metodologia que aborda de manera mas integral los desafios
regionales de América Latina y el Caribe. Con la participacion en esta convocatoria, las
entidades publicas espafiolas formaran parte de estos espacios y contribuirdn con sus
programaciones a generar contenidos.

La AECID esta impulsando una transformacion significativa en su cultura de trabajo,
priorizando el aprendizaje y la innovacion. Esta nueva orientacion se refleja en la
convocatoria actual que se alinea con los compromisos de excelencia establecidos en su
nuevo Estatuto y renueva el compromiso de incorporar la innovacién publica como
catalizador para alcanzar los ODS de la Agenda 2030. Para facilitar este proceso, se ha
desarrollado una herramienta metodoldgica que ayuda a las entidades espafiolas a
presentar programaciones INTERCOONECTA orientadas a crear soluciones
integradoras y comprometidas con bienes publicos globales.

En este contexto, la AECID invita a las entidades publicas espafiolas a presentar
propuestas innovadoras que impulsen espacios de cocreacién y experimentacion,
fomenten el intercambio de conocimiento y la generacion de redes, y establezcan
laboratorios para identificar oportunidades de desarrollo regional. Paralelamente, la
AECID mantiene su compromiso con la cooperacion técnica horizontal, enfocandose en
la capacitacidn técnica, el aprendizaje colaborativo entre pares, la transformacion del
disefio de actividades, la incorporacion de recursos interactivos y la implementaciéon de
procesos de mentorizacion.

El Plan Director considera mas necesaria que nunca la movilizacion de todos los
actores de la cooperacion espafiola de manera coordinada y coherente: Administracion
General del Estado y Cooperacién descentralizada, entre otros. En base al principio de
cooperacion interadministrativa, que se encuentra contemplado en el Estatuto de la
AECID, se cuenta con la colaboracion de las entidades publicas espafiolas de la
Administracion General del Estado y de las Comunidades Autbnomas y se incorporan,
en esta edicion, los Entes Locales y forales (ayuntamientos, diputaciones provinciales y
forales, cabildos y consejos insulares). El objeto de la colaboracién es, en este caso, la
consecucién de un fin comdn, como es la cooperacion al desarrollo a través del
fortalecimiento de las instituciones publicas de la regién, por lo que resulta de aplicacion
los articulos 47 y concordantes de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen juridico
del Sector Publico, que regulan la figura de los convenios.

En conclusidn, esta convocatoria espera conseguir programaciones de calidad que
incorporen actividades de capacitacion, de innovacién o de ambos tipos, las cuales se
ejecutaran en un periodo de veinticuatro meses a lo largo de 2026 y 2027, utilizando
preferentemente entornos virtuales y actividades presenciales en los Centros de
Formacién cuando sea necesario.

Por su parte, el articulo 45.1.b) y concordantes de la Ley 39/2015, de 1 de octubre,
del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas, establece la
necesidad de publicacion en el «Boletin Oficial del Estado» de los actos administrativos
de procedimientos selectivos.

En su virtud resuelvo:

1. Objeto de la convocatoria

1.1 EIl objeto de la presente convocatoria es la seleccion de propuestas para el
disefio y formulacion, en colaboracién con AECID, de programaciones de capacitacién
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técnica y/o de innovacidon para su posterior ejecucion en la plataforma virtual
INTERCOONECTA y presencialmente en los Centros de Formacion de Cooperacion
Espafiola.

Las programaciones estaran dirigidas al personal al servicio de las administraciones
publicas de América Latina y el Caribe y/o, a otros actores clave que, a través de la
busqueda de soluciones innovadoras, contribuyan a fomentar un desarrollo sostenible e
inclusivo.

1.2 La finalidad de la convocatoria es generar valor publico mediante el
fortalecimiento las capacidades institucionales en América Latina y el Caribe, asi como la
creacion de espacios de dialogo regional para mejorar las politicas publicas regionales,
incidiendo en la integracion de la innovacion en sus organizaciones, procesos y
servicios.

1.3 La AECID suscribird un convenio de colaboraciéon con cada una de las
entidades que resulten seleccionadas, de acuerdo con lo establecido en la presente
convocatoria.

1.4 A los efectos de la presente convocatoria los términos «programacions,
«actividad de capacitacion técnica» y «actividad de innovacion», entre otros, se
encuentran definidos en el anexo | y tienen el significado que alli se les asigna.

2. Entidades participantes en el procedimiento

2.1 Podran presentar propuestas de programacién en el presente procedimiento, de
manera individual o en asociacién entre ellas, las siguientes entidades:

a) Los érganos constitucionales.

b) Los drganos de la Administracion General del Estado.

c) Las entidades que integran el sector publico institucional estatal y, estan
contempladas en el articulo 84.1 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, entre las que se
incluyen las Universidades publicas no transferidas.

d) Los érganos de las administraciones de las Comunidades auténomas.

e) Las entidades que integran el sector publico autonémico con la excepcion de las
universidades transferidas.

f) Los organos de las administraciones de las Corporaciones locales y forales
(ayuntamiento, diputaciones provinciales y forales, cabildo y consejos insulares),
establecidas por la Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases del Régimen
Local.

2.2 No podran presentar solicitudes en la presente convocatoria las universidades
publicas transferidas, las organizaciones no gubernamentales ni los organismos, entes y
entidades de derecho privado no vinculadas o dependientes de las administraciones
publicas.

Sin embargo, con el objeto de promover alianzas, se valorard positivamente en la
seleccibn de propuestas (apartado 7.2), la colaboracion y participaciéon de
administraciones publicas de Espafia y de América Latina y el Caribe y de
organizaciones, organismos y entidades internacionales, asi como entidades del sector
privado empresarial, del sector social, de la sociedad civil, ONG y ambito académico y de
la investigacion.

3. Caracteristicas de las programaciones

3.1 Las programaciones se disefiardn para abordar retos especificos o resolver
problemas concretos, con un enfoque regional que abarque América Latina y el Caribe, y
deberan estar orientadas a la obtencién de un resultado de desarrollo.

Las programaciones, dependiendo de la finalidad a conseguir (qué queremos hacer),
podran enfocarse a la capacitacion técnica, a la innovacion o a ambas. De igual manera,
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las actividades que conforman las programaciones podran ser de capacitacion técnica,
de innovacion o combinar ambos tipos.

El objetivo de las programaciones de capacitacion técnica es fortalecer las
instituciones mediante la adquisicion o mejora de competencias profesionales y el
desempefio de funciones del personal al servicio de las administraciones publicas de
América Latina y el Caribe. Los enfoques de estas programaciones son:

a) Capacitacion practica: busca que los participantes apliquen lo aprendido,
desarrollando habilidades aplicables en sus puestos de trabajo;

b) Capacitacién colaborativa y participativa: promueve el aprendizaje centrado en
las personas y el trabajo en equipo, con participantes asumiendo roles activos en el
intercambio de conocimientos;

c) Expandir conocimiento: pretende difundir el conocimiento ampliamente,
facilitando su acceso a personas de diversos contextos para maximizar el impacto de lo
descubierto, analizado o experimentado.

El objetivo de las programaciones de innovacion es incidir en politicas publicas
regionales mediante la generacion de conocimiento transformador y el impulso de la
innovacion, a través de los siguientes enfoques:

a) Creacion o impulso de alianzas o fortalecimiento de redes: potencia las
relaciones entre las personas y organizaciones para generar conversaciones en las que
compartir y multiplicar conocimiento;

b) Deteccién de oportunidades de proyecto e ideacion: identifica lineas de trabajo
que impacten en la region y descubre propuestas innovadoras que puedan convertirse
en nuevas programaciones para futuras convocatorias;

c) Experimentacion: reline a personas de diferentes ambitos para trabajar de forma
conjunta, en entornos que permitan probar iniciativas novedosas y disruptivas.

Para la identificacion y ejecucion de estos enfoques, las entidades tienen a su
disposicion la guia de «Herramientas para enfocar y desarrollar las programaciones
INTERCOONECTA» https://intercoonecta.aecid.es/herramientas-intercoonecta-2023.

Tanto las programaciones de capacitacion técnica como las de innovacion deberan
fomentar el cambio y el paso a la accion, asi como la incorporacién y uso de nuevas
tecnologias, especialmente digitales.

3.2 Las programaciones deberan tener en cuenta los siguientes principios:

a) Deberan estar alineadas con la Agenda 2030 y orientadas a la consecucion de
los ODS.

b) Incorporaran los principios transversales de la Cooperacion Espafiola recogidos
en el articulo 2 de la Ley 1/2023, de 20 de febrero:

1.° la solidaridad con las personas mas desfavorecidas y con las generaciones
futuras en favor del desarrollo sostenible, la erradicacion de la pobreza, la cohesion
social y territorial y la lucha contra las desigualdades en el mundo;

2.9 el reconocimiento de la interdependencia y la corresponsabilidad de todas las
personas con el desarrollo sostenible y los derechos humanos, en los que se basan los
conceptos de ciudadania global y de bienes publicos globales;

3. el reconocimiento del ser humano, en su dimensién individual y colectiva, como
protagonista y destinatario Ultimo del desarrollo, con un enfoque basado en los derechos
humanos; la universalidad e indivisibilidad de los derechos humanos y de las libertades
fundamentales;

4° la igualdad de género, promovida desde un enfoque feminista, como un
elemento imprescindible, transversal y distintivo de la cooperacion;

5.2 los derechos de la infancia;

6.° la preservacion del planeta, el clima y la biodiversidad; la defensa y el respeto a
la diversidad en todas sus manifestaciones, incluidas la racial, étnica, social, politica,
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ideologica, religiosa o de culto, cultural, por discapacidad, familiar y sexual, y la defensa
de los derechos de los pueblos indigenas;

7.° la democracia, el Estado de Derecho, la promocion de instituciones sélidas,
eficaces, inclusivas y transparentes que rindan cuentas, la seguridad humana, y la
promocion de una cultura de paz.

Para ello podran usar los siguientes documentos de la AECID, disponibles en su
pagina web: el Manual para el enfoque en derechos humanos (2015), las Guias de la
AECID de transversalizacion de género (2015), de medio ambiente y cambio climatico
(2015), de diversidad cultural (2020), la Guia de inclusion de la discapacidad (2020) y
Guia para la incorporacion del enfoque de reduccién de las desigualdades en AECID
(2024).

c) Tendran un enfoque regional que incluya América Latina y el Caribe y aporte un
valor adicional a las intervenciones de cooperacién técnica dirigidas a un pais en
exclusiva. Se definiran a partir de los siguientes criterios:

1.° contribuir a la aplicacion y desarrollo de las acciones contempladas en
declaraciones politicas y documentos estratégicos de cooperacion para el desarrollo del
Sistema Interamericano y/o Bloques de Integracion Regional;

2.° perseguir objetivos de interés general para la region;

3.2 contribuir al desarrollo de la confianza mutua entre los paises de la region;

4.° contribuir al aumento de la cooperaciéon y la creacion y/o refuerzo de redes
regionales y transfronterizas;

5. abordar cuestiones de alcance transnacional y situaciones transfronterizas;

6.° tratar desafios y oportunidades de desarrollo que pueden ser abordados de
manera mas eficiente y efectiva a través de la accidn colectiva y la cooperacion
regionales (bienes publicos regionales).

d) Deberan enmarcarse en los enfoques y prioridades del Plan Director que se
relacionan a continuacion:

1.° Transicion social:

Gobernabilidad democratica: apoyar la participacion ciudadana y la promocion y
salvaguardia del espacio civico; promover y fortalecer sistemas de gobernanza
incluyentes y representativos que gestionen servicios publicos de calidad vy
transparentes, fomentando la cohesion social; fortalecimiento de capacidades
institucionales en materia de igualdad, acceso a la justicia y la promocion y proteccion de
los derechos humanos; proteccion de las personas defensoras de los derechos
humanos; promover procesos de construccion de paz y estabilidad democratica; apoyar
a las Administraciones Publicas para garantizar una prevencién y respuesta efectivas
ante desastres y reducir los riesgos de recaida en la pobreza; fortalecer y salvaguardar
los derechos culturales; fortalecer el desarrollo de politicas fiscales y salariales que
garanticen la progresividad y proteccion social de la poblacion; apoyar la elaboracion en
los paises socios de politicas migratorias planificadas y bien gestionadas;

Salud global y sistemas sanitarios: fortalecer los sistemas y servicios nacionales de
salud; reforzar los sistemas de salud en preparacion y respuesta a emergencias
sanitarias; reforzar el acceso a los derechos y la salud sexual y reproductiva; apoyar la
investigacion, el desarrollo y el acceso a vacunas y medicamentos esenciales y de forma
accesible, contribuyendo a la cobertura sanitaria universal.

Seguridad alimentaria y lucha contra el hambre: luchar contra la desnutricion crénica
y asegurar el acceso a la alimentacion y garantizar la seguridad alimentaria;
fortalecimiento de capacidades para la elaboracion de politicas publicas que apoyen el
derecho humano a la alimentacion y de estrategias nacionales de seguridad alimentaria.

Educacion equitativa, inclusiva y de calidad y formacién a lo largo de la vida: acceso
a una educacidn equitativa, inclusiva y de calidad; apoyo a la construccion de politicas
educativas basada en la adquisicion de competencias no solo en la escuela sino a lo
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largo de la vida; formacion técnica, profesional y superior a través de becas a
estudiantes; acceso a una educacion inclusiva técnica y profesional que permita el
acceso al empleo y trabajo decente; promover una educacion inclusiva, universitaria del
desarrollo sostenible y la ciudadania global.

Igualdad de género y empoderamiento de todas las mujeres, nifias y adolescentes:
luchar contra todas las formas de violencia de género y desarrollar marcos legislativos
para garantizar los derechos de mujeres, nifias y adolescentes; promover los derechos
civiles y politicos de las mujeres y su participacion real y efectiva; fomentar y proteger los
derechos sexuales y reproductivos de todas las mujeres, nifias y adolescentes y luchar
contra la practicas nocivas, avanzar en el logro de sociedades, politicas y economia de
los cuidados, y fomentar los derechos econdmicos y laborales de las mujeres, para un
desarrollo sostenible.

Cultura y Desarrollo: apoyar la proteccion, rehabilitacion y recuperacion del
patrimonio histérico y cultural.

2.° Transicién ecolégica:

Lucha contra el cambio climatico: adaptacion y mitigacion: gestion y construccion de
resiliencia y apoyo a los esfuerzos de adaptacion frente a riesgos climaticos; apoyar a los
paises socios en la elaboracién de politicas y estrategias de lucha contra el cambio
climatico con incidencia en la mitigacion, poner en practica los compromisos
internacionales adquiridos en la lucha contra el cambio climatico.

Acceso a energias limpias: promover el uso de energia de fuentes renovables y
mejorar la eficiencia energética; investigacion, desarrollo tecnolégico y capacitacion en
sistemas energeéticos sostenibles.

Promocion y proteccion de la biodiversidad: promover la proteccion de la
biodiversidad en las politicas de los paises socios, y apoyar actuaciones para la gestion
sostenible e inclusiva de los ecosistemas; apoyo a la creacién, ampliacion y gestion de
espacios terrestre y marinos naturales protegidos; promover la restauracion de
ecosistemas degradados, terrestres y marinos, la diversidad genética de semillas, la flora
y la fauna.

Agua y saneamiento: acceso universal y equitativo a servicios de agua potable y de
calidad con enfoque de derechos; fomentar sistemas de servicios basicos de
saneamiento y equipos de higiene; apoyar la gobernanza inclusiva del agua y la gestion
integral de los recursos hidricos de manera sostenible; uso eficiente de los recursos
hidricos, conservacion de los ecosistemas acuaticos y prevencion de riesgos asociados.

3.9 Transiciéon econémica:

Desarrollo rural territorial y sistemas agroalimentarios sostenibles: apoyar y fomentar
sistemas de produccidn agropecuarios sostenibles y resilientes al cambio climético;
apoyar y fomentar sistemas de pesca sostenibles; apoyar politicas que fomenten el
desarrollo rural territorial inclusivo promoviendo la participacion activa de las
comunidades y la sociedad civil en la toma de decisiones.

Desarrollo econémico inclusivo y sostenible: apoyar y promover la proteccion efectiva
de los derechos laborales para logar empleo digno y de calidad, generando entornos de
trabajo seguros, e inclusivos; Apoyar el desarrollo de actividades econdmicas
sostenibles; impulsar servicios e infraestructuras sostenibles que generador de empleo
decente e inclusivo que redunden los beneficios en las comunidades.

Digitalizacién para el desarrollo sostenible: promover la conectividad, los servicios y
las capacidades digitales en los paises socios; asegurar la proteccion de los derechos y
la privacidad digitales mediante marcos legales y regulatorios en los paises socios.

Ciencia e innovacion: promover la generacion de conocimiento, la ciencia, tecnologia
y la innovacion, asi como la transferencia de conocimiento, y las tecnologias orientadas
a impulsar el desarrollo sostenible, la lucha contra el cambio climatico, y la inclusion
social.

Verificable en https://www.boe.es

cve: BOE-A-2025-9771



BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO Zas3
Séabado 17 de mayo de 2025 Sec. lll. Pag. 64241

4.° Con especial atencion a los siguientes grupos vulnerables:

Poblacién afrodescendiente: abordar los impactos de la triple transicién sobre las
personas afrodescendientes, apoyando iniciativas que promuevan la consulta y
participacion efectiva de las poblaciones afectadas, el acceso a la justicia, la mejora de la
calidad de vida y la igualdad de género desde un enfoque interseccional, asi como el
fortalecimiento de sus propias iniciativas para incidir en los espacios politicos vy
econdmicos, regionales e internacionales.

Pueblos indigenas: apoyar a las organizaciones de pueblos indigenas para reforzar
sus capacidades para articular sus propios procesos de desarrollo econémico y social y
para participar de manera efectiva en la toma de decisiones a nivel politico, con especial
atencién al empoderamiento de las mujeres indigenas. Asi como la implementacién
efectiva de los estdndares internacionales de derechos, con especial atencion a la
consulta y el consentimiento previos, libres e informados y la utilizacién de los medios de
comunicacién como herramienta propia de incidencia.

Con la participacibn en esta convocatoria, las entidades publicas espafiolas
contribuirdn con sus programaciones a generar contenidos de los Espacios de
inteligencia colectiva: Cartagena de Indias, Gobernanza Democréatica, Género y
Poblacién afrodescendiente; Santa Cruz de la Sierra, Cohesién social, Agua y
Saneamiento y Pueblos indigenas; La Antigua, Medioambiente, Transicidn ecoldgica y
Migraciones; y Montevideo, Ciencia, Tecnologia e Innovacién y Justicia Fiscal.

e) Contemplaran la innovacioén abierta para la propuesta de nuevos mecanismos de
conocimiento especializado para el desarrollo.

3.3 Las programaciones se planificardn siguiendo una logica orientada a resultados
de desarrollo, entendida como cambios positivos y sostenibles a largo plazo en las
condiciones de vida de las personas.

Las programaciones deben dirigirse a la consecucidon de un objetivo estratégico
institucional, el cual estara vinculado a la generacion de valor publico. Este valor se
materializara en mejoras institucionales a largo plazo.

El objetivo estratégico se desplegara en objetivos operativos que podran ser de
conocimiento/aprendizaje o de conocimiento/innovacion, destinados a los beneficiarios
directos de las actividades. Dichos objetivos deben ser coherentes entre si y dirigidos a
la consecucion de bienes, servicios, mejoras en procesos, cambios en comportamientos
o condiciones y otros beneficios que se obtienen como consecuencia directa de las
programaciones.

3.4 Cada programacion llevara implicito el ciclo de gestién propio de los proyectos
de cooperacién, incluyendo la planificacion, formulacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion. Debera describir el reto que se pretende conseguir o problema a abordar
(reto), meta regional a la que pretende dar respuesta (objetivo/s) y razones que justifican
su realizacion (alineacion).

Contendra la planificacion de la ejecucion, seguimiento y evaluacién del conjunto de
actividades, incluyendo productos de conocimiento, recursos necesarios (financieros,
humanos y tecnolégicos) y el cronograma.

3.5 Cada programacion debera constar de un minimo de cinco actividades y no
superar un maximo de diez. De manera excepcional y siempre debidamente justificada,
atendiendo a la naturaleza de estas, podran admitirse programaciones con menos de
cinco actividades.

3.6 La metodologia y dinamicas de las actividades (¢cémo lo queremos hacer?)
debera ser acorde al enfoque y a los objetivos de la programacién (punto 3.1. de la
convocatoria), procurando la inclusién de metodologias innovadoras que fomenten el
aprendizaje mutuo bajo un enfoque horizontal. En el supuesto de actividades de
capacitacién técnica, que tendran en cuenta los contenidos y materiales formativos,
ademas de los formatos de aprendizaje, se apostara por la formacion por proyecto o
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caso, acompafiamiento en los procesos de aprendizaje (aprendizaje colaborativo,
mentorizacion) y a los recursos interactivos (aplicaciones, simulaciones, hiperrealidad).

En el supuesto de actividades de innovacion las metodologias aplicadas podran
consistir en acciones de colaboracion en red, cocreacion, experimentacion, pensamiento
de disefio (design thinking), ciencia de datos, ciencias del comportamiento o de la
conducta, entre otras.

Los formatos y tipologia de las actividades pueden variar dependiendo de la temética
y de los objetivos de conocimiento que se persigan. En una misma programacion se
podran combinar todo tipo de actividades, ya sean de capacitacion técnica o de
innovacion.

La clasificacion completa de actividades INTERCOONECTA se recoge en el anexo |l
de esta convocatoria.

Las actividades de las programaciones no podran tener una carga lectiva menor a la
estipulada para cada tipo, de acuerdo con la clasificacion de actividades
INTERCOONECTA que se recoge en el anexo Il. En su caso, las actividades
presenciales se llevaran a cabo con un minimo de tres y un méaximo de cinco dias y en
una misma semana salvo casos excepcionales.

3.7 Las programaciones de esta convocatoria se ejecutardn en un plazo de
veinticuatro meses a partir de la firma del correspondiente convenio y conforme al
calendario de actividades acordado por las partes que figure en la programacion. En su
caso, podra acordarse una ampliacion de dicho plazo, nunca superior a doce meses.

3.8 La AECID no repercutird el coste de las actividades programadas a las
personas beneficiarias de las mismas.

3.9 Las programaciones pueden incluir acciones, instrumentos o recursos de
intercambio de conocimientos destinados a la elaboracién de productos de conocimiento.
Estos productos, definidos en el anexo I, permiten materializar y difundir los aprendizajes
generados por una programacion.

Los productos de conocimiento se clasifican en dos categorias principales: productos
de andlisis y productos para la accidn. Los productos de conocimiento para el andlisis
reflejan la realidad descubierta, los analisis realizados o las necesidades detectadas en
las actividades (diagnéstico, guia, policy brief, sistematizaciéon curso, documento
colaborativo). Los productos de conocimiento para la accion llevan a cabo acciones y
propuestas planteadas en las actividades (prototipo, itinerario formativo, proyecto piloto).
Ambos tipos de productos son susceptibles de poner en marcha nuevas iniciativas.
Ademas de estos, los productos de comunicacién (entrevista, video, resumen, infografia
interactiva, videotutorial) facilitan la difusion de los productos de conocimiento.

4. Fases del procedimiento

4.1 Fase de seleccién de propuestas: las entidades interesadas en participar en la
presente convocatoria deberan enviar una propuesta preliminar de programacion
(documento de ficha de concepto) en la forma y plazos indicados en el apartado 6 de la
presente convocatoria. Dicha propuesta sera valorada por la AECID siguiendo los
criterios sefialados en el apartado 7 de la presente convocatoria. Las fichas de concepto
seleccionadas seran publicadas en la Sede Electronica de la AECID.

4.2 Fase de cocreacion y firma del convenio de colaboracion: durante la fase de
preparacién del convenio de colaboracién las entidades cuyas propuestas hayan sido
seleccionadas iniciaran una fase de colaboracién y trabajo conjunto con los equipos
técnicos designados por la AECID. Durante esta fase, se realizard el disefio y
formulacién de la programacion a ejecutar. Una vez finalizado el ejercicio de cocreacion,
las entidades cumplimentaran el documento de formulacién de la programacion
(documento de ficha de programacion) y suscribiran el convenio de colaboraciéon con
AECID.

4.3 Fase de ejecucién de programaciones: una vez firmado el convenio de
colaboracion, las entidades presentaran a la AECID en la forma y plazos indicados en el
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apartado 8.4, un documento de formulacion de actividad, programa y documentacion de
apoyo, por cada una de las actividades que componen la programacion. Las entidades
llevaran a cabo la ejecucion del ciclo de gestion de las programaciones.

5. Convenios de Colaboracion

5.1 El objeto de los convenios que se suscriban entre la AECID y las entidades
participantes en esta convocatoria sera articular la colaboracién entre ambas partes para
la realizacién de las programaciones.

5.2 A los convenios de colaboracion les sera de aplicacion lo dispuesto en el
capitulo VI del titulo preliminar de la Ley 40/2015, de 1 de octubre.

5.3 Las obligaciones y compromisos de las entidades participantes que se indicaran
en el convenio seran:

a) La ejecucidn del ciclo completo de gestion de la programacion, que incluye para
cada actividad:

1.2 disefio y formulacion de cada actividad (de acuerdo con el documento de
formulacién de actividad), con el establecimiento de objetivos de conocimiento, de la
metodologia y contenidos, materiales formativos y formatos de aprendizaje e innovacion;

2.° la planificacién, incluyendo los recursos (financieros, humanos y técnicos)
necesarios y el cronograma;

3.° la realizacion a través de la plataforma virtual de INTERCOONECTA o
presencial en los centros de formacion;

4.° el seguimiento y la evaluacion de su calidad e impacto;

5.° larealizacion o colaboracion en los productos de conocimiento, si los hubiere.

b) El mantenimiento de una comunicacion fluida con la AECID y con las entidades
socias o aliadas, a través de la persona coordinadora de la programacion.

c) La seleccion definitiva del equipo de disefiadores/as, expertos/as, profesores/as,
docentes, tutores/as, coordinadores/as, gestores/as y todas las personas que participen
en la ejecucion de las actividades.

d) EIl pago al equipo anteriormente citado de las asistencias, remuneraciones y
gastos de alojamiento, manutencion y viajes que se pudieran derivar de su colaboracion
en las actividades presenciales en los Centros de Formacion y en la Oficina de
Cooperacion de Uruguay.

e) Las funciones y tareas de coordinacion y gestion de las actividades que se
realizaran en la plataforma virtual de INTERCOONECTA, tales como la gestion de
candidaturas, impulso de las actividades, incluidos foros, la evaluacion de los/las
participantes y la incorporacion de documentacion.

f) Las funciones y tareas de comunicacion, en coordinacion con la AECID, propias
de las actividades tales como la difusiébn de las convocatorias a las instituciones
homologas de la regién, la produccién o difusion de productos de comunicacion.

g) Aplicacion y cumplimiento de las normas de identidad corporativa de la AECID
en las acciones y tareas asociadas a la comunicacioén de las actividades.

h) El envio de la documentacién necesaria para la publicaciéon y difusion de las
convocatorias de actividades con un minimo de tres meses previos a su realizacion.

i) La identificacion y seleccion, en colaboracién con la AECID, de las personas que
participen en las actividades de capacitacion técnica y actividades de innovacion.

j) La comunicacién a la AECID de la cancelacion o aplazamiento de una actividad
con al menos un mes de antelacion a la fecha de inicio programada para las actividades
virtuales y dos meses en el de presenciales y, en cualquier caso, con anterioridad a la
comunicacion de la seleccion de participantes. En ambas situaciones se deberan
justificar debidamente los motivos de la solicitud y, en el caso de aplazamiento, quedara
sujeta a la autorizacion de la AECID y podra conllevar la cancelacién de la actividad.
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k) EI cumplimiento de los plazos indicados en la presente convocatoria que se
resumen a continuacion:

1.° Cinco meses antes del inicio de la actividad: entrega del documento de
formulacién de actividad e inicio de la planificacion metodolégica de la misma.

2.° Tres meses antes del inicio de la actividad: publicacién y difusion de la
convocatoria.

3.° Un mes antes del inicio de la actividad virtual: seleccién de los/las participantes
para actividades virtuales.

4.° Dos meses antes del inicio de la actividad presencial: seleccién de los/las
participantes para actividades presenciales.

[) En caso de cancelacion o aplazamiento de una actividad de manera unilateral por
parte de la entidad organizadora, una vez que se ha comunicado la seleccion de
participantes, esta asumira los posibles gastos que se hubieran generado, siempre que
en la decisidn no concurran causas imprevistas, inevitables y ajenas a su voluntad.

m) La entidad organizadora tendra la obligacion de cumplir con los plazos y
términos establecidos en esta convocatoria.

n) El tratamiento de los datos de caracter personal, de los cuales la AECID es
responsable del tratamiento, en calidad de encargadas del tratamiento y conforme al
Reglamento 2016/679, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016
(Reglamento General de Protecciéon de Datos, RGPD) y la Ley Organica 3/2018, de 5 de
diciembre, de proteccion de datos personales y garantia de los derechos digitales. El
tratamiento de los datos de caracter personal serd Unica y exclusivamente para dar
cumplimiento a las finalidades relacionadas con la presente convocatoria.

fi) La cesibn a la AECID de los derechos de reproduccion, distribucion y
comunicacion publica de los estudios a los que se hace referencia en el apartado 3.9. y
cualesquiera otros documentos u obras producidas como consecuencia de la ejecucion
de las actividades de las programaciones objeto de esta convocatoria.

0) La ejecucidon de las actividades virtuales se realizard en la plataforma
INTERCOONECTA vy las presenciales se celebrardn en uno de los siguientes Centros de
Formacidn de la Cooperacion Espafiola: Cartagena de Indias (Colombia), Santa Cruz de
la Sierra (Bolivia), La Antigua (Guatemala) y en la Oficina de la Cooperacion Espafiola en
Montevideo (Uruguay). La AECID determinara la sede especifica para cada
programacion en funcion de su disponibilidad y pertinencia. El caracter virtual y/o
presencial de las actividades sera acordado en los procesos de cocreacion.

5.4 Las obligaciones y compromisos de la AECID que se indicaran en el convenio
seran:

a) La designaciéon de un equipo técnico acorde a la naturaleza de las propuestas
seleccionadas, para trabajar conjuntamente con la entidad solicitante en el proceso de
disefio y formulacion de las activades durante la fase de cocreacion.

b) El apoyo a la entidad durante la fase de ejecucion de las programaciones en
aspectos conceptuales, metodoldgicos, técnicos y de logistica para contribuir al logro de
los objetivos, tanto de la programacién como de cada una de sus actividades.

c) La puesta a disposicion, administracion y mantenimiento de un sistema de
gestion integral de las actividades, que incluye la publicacion, la inscripcion y la seleccion
de personas que realicen la actividad.

d) La difusién, en colaboracién con la entidad organizadora, de las convocatorias
de actividades y de sus contenidos y resultados.

e) El pago de honorarios a expertos/as, profesores/as, docentes, coordinadores/as,
tutores/as, gestores/as y a todas aquellas personas que participen en el proceso de
desarrollo de las actividades presenciales y no presenciales, asi como a aquellas
personas que participen en el desarrollo y publicacién de productos de conocimiento,
siempre que la entidad asi lo indique en el correspondiente apartado del documento de

Verificable en https://www.boe.es

cve: BOE-A-2025-9771



BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Séabado 17 de mayo de 2025 Sec. Ill.

ficha de concepto y acompafie, en documento aparte, una declaracién razonada de
insuficiencia de recursos internos. La AECID resolvera concediendo o denegando la
solicitud en funcion de su disponibilidad presupuestaria y condicionado a su tramitacion
conforme a lo que disponga la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico, en lo que resulte aplicable.

f) La AECID podra financiar productos de conocimiento relacionados con esta
convocatoria en funcion de su disponibilidad presupuestaria y condicionado a su
tramitacion conforme a lo que disponga la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, en lo que
resulte aplicable.

g) El seguimiento y evaluacién de las programaciones de acuerdo con los sistemas
e instrumentos internos de la AECID.

h) La autorizacién de la cancelacion o aplazamiento de una actividad previa
solicitud y justificacion por parte de la entidad participante.

i) La cancelacién o aplazamiento de una actividad en caso de no cumplirse los
plazos indicados en el apartado 5.3.k).

j) La cancelacion o aplazamiento de una actividad en caso de no haber recibido, al
menos cuatro semanas antes de la fecha de inicio programada, un nimero minimo de
candidaturas (al menos un 30 % del nimero de plazas ofertadas).

k) En caso de anulacion o aplazamiento de una actividad de manera unilateral por
parte de la AECID, en la que ya se hubiera la seleccién de participantes, esta asumira
los posibles gastos que se hubieran generado, siempre que en la decisidon no concurran
causas imprevistas, inevitables y ajenas a su voluntad.

5.5 Las partes firmantes podran resolver el convenio por mutuo acuerdo o por
denuncia de cualquiera de las mismas mediante preaviso comunicado de forma
fehaciente a la otra parte con al menos tres meses de antelacién a la fecha de la
resolucién propuesta.

En cualquier caso, las partes se comprometen a finalizar el desarrollo de las
actividades ya iniciadas en el momento de la notificacibn de la denuncia,
correspondiendo a la parte que denuncia el convenio la asuncién de los gastos que se
hubiesen generado por las actividades ya programadas.

6. Forma y plazo de presentacion de solicitudes y documentos que deben acompafar
a la solicitud

6.1 La presente convocatoria se publicara en el «Boletin Oficial del Estado» y sera
asimismo objeto de publicidad adicional en la Sede Electrénica de la AECID
(www.aecid.gob.es).

De acuerdo con el articulo 45.1.b) de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, las sucesivas
publicaciones e informaciones relativas al procedimiento de seleccién y cualesquiera
otros datos de relevancia de la presente convocatoria se efectuaran en la Sede
Electrénica de la AECID.

6.2 En virtud de la obligatoriedad de relacionarse con la Administracion a través de
medios electronicos que establece el articulo 14.2 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, la
identificacion, firma y presentacion de la documentacion requerida en esta convocatoria
se realizaran por medios electronicos. Los documentos requeridos a cumplimentar de
forma completa y veridica estaran disponibles en la Sede Electronica de la AECID
(www.aecid.gob.es) y deberan rellenarse a través del siguiente enlace: https://
intercoonectapropuestasprogramacion.aecid.es.

Las Administraciones Publicas podran intercambiar sus registros por la Plataforma
del Sistema de Interconexion de Registros (SIR).

6.3 Tanto el formulario de solicitud como los documentos disponibles en la Sede
electrénica y en el enlace: https://intercoonectapropuestasprogramacion.aecid.es, que
acompafian esta convocatoria, seran de uso obligatorio para todas las entidades
solicitantes en virtud del articulo 66.6 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre.
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La solicitud se acompafard de tantos documentos de ficha de concepto como
programaciones se presenten. Los usuarios deberan registrarse para completar los
documentos y, una vez cumplimentados, los descargaran para su firma y posterior envio
a la AECID utilizando alguno de los sistemas de firma que se consideran validos segun
el articulo 10 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre.

En caso de haber solicitado a la AECID el pago de honorarios, segun se indica en el
apartado 5.4.e) de la presente convocatoria, el documento de ficha de concepto se
acompafiara de una declaracion razonada de insuficiencia de recursos internos,
siguiendo el modelo que la entidad considere conveniente.

6.4 EIl plazo de presentacion de solicitudes comenzard al dia siguiente de la
publicacién de la presente convocatoria en el «Boletin Oficial del Estado», finalizando
dicho plazo transcurridos treinta y cinco dias habiles desde dicha publicacion.

6.5 La presentacion de la solicitud constituird una declaracion implicita de
aceptacion de las condiciones y obligaciones establecidas en la presente convocatoria.

6.6 Si la solicitud no redne los requisitos establecidos en esta convocatoria se
requerira a la entidad solicitante para que, en el plazo de diez dias hébiles, subsane las
faltas o acompafie los documentos preceptivos, con indicacion de que, si asi no lo
hiciera, se le tendra por desistido de su peticidn, previa resolucién que habra de dictarse
en los términos previstos en el articulo 68 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre.

6.7 Cualquier informacion sobre la presentacion de solicitudes podra ser obtenida
en la Direccion de Cooperacion con América Latina y el Caribe a través del correo
electrénico intercoonecta.convocatorias@aecid.es.

7. Valoracion de las fichas de concepto de las programaciones

7.1 La valoracion de las fichas de concepto con las propuestas de programaciones
se llevara a cabo por la Direccion de Cooperacién con América Latina y el Caribe que a
tal fin podra recabar todos los informes técnicos que considere necesarios.

7.2 Para asegurar la pertinencia, oportunidad y coherencia global del conjunto de
las programaciones, las propuestas se valoraran de acuerdo con los siguientes criterios:

a) Complementariedad y alineacion con los principios, prioridades y objetivos de la
Cooperacion Espafiola en la region y del Programa INTERCOONECTA. 15/100.

Para la valoracién de este criterio se tendran en cuenta: la pertinencia y coherencia
de la propuesta con los ODS y metas de la Agenda 2030 en relacién con la problemética
a resolver y las necesidades especificas de las instituciones de la region en materia de
capacidades, formacion e innovacion; la alineacidn con los objetivos, principios,
enfoques y prioridades del Plan Director; el grado de aplicacion del enfoque de derechos
humanos vy los principios transversales de la Ley 1/2023, de 20 de febrero; pertinencia
del potencial resultado de desarrollo a conseguir con la programacion.

b) Calidad de la propuesta y sostenibilidad. 45/100.

Para la valoracion de este criterio se tendran en cuenta: la claridad en la descripcion
de la propuesta; la pertinencia, idoneidad y coherencia del perfil de las entidades y
participantes con los objetivos y los niveles de aplicacion; la coherencia de la logica de la
intervencién y cadena de objetivos y resultados (objetivo estratégico institucional,
objetivos operativos de conocimiento) e impacto potencial (resultado de la programacién
y productos de conocimiento); el grado de relevancia del conocimiento e innovacion para
las instituciones a las que se propone dirigir la programacion, adaptacién al contexto
nacional y regional latinoamericano y capacidad de aplicacion y escalabilidad; la
pertinencia, idoneidad, adecuacion e innovacién del formato, contenidos y metodologia
de las posibles actividades en relacidon con los objetivos institucionales y con los de
conocimiento que se quieren alcanzar; inclusion, pertinencia, idoneidad y adecuacion de
la propuesta de los documentos a los que se refiere el apartado 3.9 y la pertinencia,
idoneidad y adecuacion de los mecanismos internos de seguimiento y evaluacion.
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De acuerdo con lo dispuesto en el apartado 3.6 se valorara especialmente la
inclusion de metodologias innovadoras y se podra atribuir un maximo de 25 puntos sobre
el total de 45 puntos.

c) Valor afiadido regional. 20/100.

Para la valoracion de este criterio se tendran en cuenta: la previsiéon de incorporacion
de actores regionales en el proceso de cocreacion de las programaciones y de su
posible participacion en la organizacién y fase de ejecucion de las actividades; la
coherencia de la propuesta de programacion con las politicas, estrategias vy
compromisos regionales y subregionales; las alianzas que se pretenden formar y el
apoyo a redes regionales.

d) Capacidad institucional, experiencia y solvencia de la institucion organizadora y
de las entidades colaboradoras. 20/100.

Para la valoracion de este criterio se tendra en cuenta: la cantidad y calidad de los
recursos humanos y medios técnicos y econdmicos que se prevé destinar al desarrollo
de la programacion (fases de cocreacién y ejecucion); el grado de los conocimientos
especializados y la participacion en politicas publicas; la experiencia previa en acciones
similares a esta convocatoria y en cooperacion para el desarrollo y el grado de
cumplimiento de las reglas en programaciones de convocatorias anteriores.

7.3 En todo caso no podran ser aprobadas aquellas propuestas que obtengan una
valoracion inferior al 50 por 100 de la puntuacién méaxima resultante del conjunto de
criterios, ni inferior al 30 por 100 en la puntuacion de cada uno de los cuatro criterios
descritos anteriormente.

7.4 Se seleccionara un maximo de dos fichas de concepto de programaciones por
entidad participante, salvo casos excepcionales motivados por la especial pertinencia,
oportunidad e idoneidad de las propuestas en el marco de la coherencia global de las
programaciones de la convocatoria.

7.5 Las propuestas que no resulten seleccionadas por insuficiencia de crédito
podran formar parte de una lista de reserva. Esta lista tendra por objeto sustituir a alguna
de las propuestas inicialmente aprobadas en caso de renuncia expresa o la aparicion de
circunstancias sobrevenidas que impidiera realizar dicha programacion.

8. Resolucién de seleccion de fichas de concepto y firma del convenio de Colaboracién

8.1 Una vez valoradas las fichas de concepto a la vista del expediente y de los
informes evacuados en su caso, la Direccidon de Cooperaciéon con América Latina y el
Caribe formulara propuesta de resolucién a la Direccion de la AECID, 6rgano
competente para dictar la resolucion de seleccion de las fichas de concepto.

La resolucién de seleccion de fichas de concepto se publicara en la Sede Electrénica
de la AECID (www.aecid.gob.es) en el plazo maximo de sesenta dias habiles desde la
publicacién de la presente convocatoria indicando el titulo y entidad organizadora.
Excepcionalmente, podra acordarse una ampliacion del plazo maximo de resolucién en
los términos y con las limitaciones establecidas en el articulo 23 de la Ley 39/2015, de 1
de octubre.

8.2 Una vez publicada la resolucién de seleccién de fichas de concepto y durante la
fase de preparacién del convenio, las entidades seleccionadas y AECID iniciaran un
ejercicio de cocreacion al término del cual la entidad cumplimentara el documento de
ficha de programacibn a través del siguiente enlace web: https:/
intercoonectapropuestasprogramacion.aecid.es, siguiendo el modelo que estara
disponible en la Sede Electrénica.

8.3 En un plazo maximo de doscientos dias habiles desde la publicacién de la
convocatoria la AECID suscribira los convenios de colaboracion que deberan
corresponder a algunos de los tipos del articulo 47.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre.
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8.4 Por Ultimo, durante la fase de ejecucion de las programaciones, las entidades
tendran que presentar un documento de formulacion de actividad, asi como un programa
y documentacion de apoyo, por cada una de las actividades que componen la
programacion, con una antelacion de cinco meses a la celebracion de cada actividad.
Para ello, deberan hacer uso del modelo que sera facilitado por la AECID en su
momento.

8.5 La presente resolucion surtira efectos desde el dia siguiente al de la publicacién
en el «Boletin Oficial del Estado».

La presente resolucion pone fin a la via administrativa y contra ella se podra
interponer recurso potestativo de reposicion ante el 6rgano que la dictd en el plazo de un
mes, contado a partir del dia siguiente al de su publicacion, conforme a lo establecido en
los articulos 123 y 124 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, o bien puede ser impugnado
directamente ante el orden jurisdiccional contencioso-administrativo, ante los Juzgados
Centrales de lo Contencioso-Administrativo en el plazo de dos meses, a contar desde el
dia siguiente al de su publicacion, de acuerdo con lo previsto en los articulos 9, 46 y
concordantes de la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la Jurisdiccion
Contencioso-Administrativa, no pudiendo interponerse simultaneamente ambos recursos.

Madrid, 6 de mayo de 2025.-El Director de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, Antén Leis Garcia.

ANEXO |
Definiciones
En el &mbito de aplicacion de la presente convocatoria se entendera por:

1. Actividades: acciones disefiadas, gestionadas y desarrolladas dentro de una
programacion para responder a necesidades especificas, cuya suma de resultados
busca resolver un reto global inicial. Estas actividades tienen objetivos y finalidades
propias, variando segun el tipo de accién y la metodologia aplicada. Se divide en dos
categorias:

1.1 Actividades de capacitacion técnica: buscan la adquisicibn o mejora de las
competencias profesionales y del desempefio de las funciones del personal al servicio de
las administraciones publicas, con el fin de fortalecer las capacidades institucionales de
las organizaciones a las que sirven.

1.2 Actividades de innovacion: este tipo de actividades buscan fomentan el
intercambio de conocimientos y experiencias, la creacién de redes, la identificacion de
oportunidades de desarrollo regional, la generacién de ideas y consensos, la busqueda
de soluciones y el impulso al cambio y la accion.

2. Cocreacion con los socios: fase de colaboraciéon entre las instituciones que
proponen una programacioén y los equipos técnicos de la AECID. Este proceso implica el
intercambio de experiencias y opiniones para adaptar las actividades propuestas a una
metodologia innovadora, buscando un impacto mas efectivo en las necesidades
detectadas o retos planteados.

3. Enfoque: perspectiva principal adoptada al disefio una programacion. Los
enfoques deben estar estrechamente relacionados con el propésito de la actividad y
contribuir a la resolucién de los retos identificados.

4. Estrategia de cooperacion: instrumento que establece las prioridades de accion
en un ambito geografico especifico para la cooperacion al desarrollo. En el caso de
INTERCOONECTA, se trata de un plan regional para América Latina y el Caribe. Las
acciones marcadas en este plan deben enfocarse en abordar los principales desafios
que enfrenta la region.

5. Necesidades de la regién: en el contexto de una programacioén, la necesidad
especifica de la region se define como la identificacién concreta del problema a resolver.
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El desarrollo de las actividades que componen dicha programacion esta disefiado para
encontrar soluciones efectivas a estos problemas.

6. Objetivo estratégico institucional: meta que orienta las acciones de las
programaciones hacia resultados a largo plazo. Debera estar orientado al fortalecimiento
institucional en el marco de politicas publicas y relacionado con el logro del Resultado de
desarrollo propuesto.

7. Objetivos operativos: metas especificas, medibles y de corto plazo que se
derivan del objetivo estratégico. Estos objetivos estan orientados a resultados inmediatos
gue contribuyen al logro de las metas estratégicas mas amplias y al fortalecimiento
institucional en el marco de politicas publicas.

Estos objetivos pueden ser:

7.1 Objetivos operativos de conocimiento/aprendizaje: conocimientos Yy
aprendizajes concretos que se esperan que adquieran los participantes en las
actividades de capacitacion técnica. Estos objetivos buscan mejorar las competencias
profesionales de los participantes para fortalecer las capacidades institucionales de las
organizaciones a las que pertenecen. Por ejemplo, un objetivo podria ser «Desarrollar
habilidades en el uso de herramientas digitales para la gestién de proyectos publicos».

7.2 Objetivos de conocimiento/innovacién: conocimientos que se pretenden
analizar, cocrear, experimentar, prototipar o escalar, asi como las redes y productos que
se busca obtener para generar valor publico. Estos objetivos estan enfocados en la
innovacion y la creacién de nuevas soluciones. Un ejemplo podria ser «Disefiar un
prototipo de plataforma digital para mejorar la participacion ciudadana en la toma de
decisiones municipales».

8. Programacion: conjunto estructurado de actividades de capacitacién técnica y/o
innovacion, disefiado con un enfoque orientado a resultados de desarrollo. Estas
actividades estan interrelacionadas y dirigidas a lograr objetivos de conocimiento
coherentes, que a su vez contribuyen a alcanzar objetivos institucionales mas amplios.

9. Producto de conocimiento: recursos generados durante el proceso de
intercambio de aprendizajes y experiencias, con el propdsito de transferir el conocimiento
generado. Estos pueden tener diversos formatos: guias, buenas préacticas, documentos
técnicos, protocolos, acuerdos, proyectos piloto, prototipos, entre otros.

10. Producto de comunicacién: recursos disefiados especificamente para facilitar la
difusion efectiva de los productos de conocimiento, asegurando que lleguen de manera
eficaz a las personas interesadas y potencialmente beneficiarias. Su objetivo principal es
promover la visibilidad y accesibilidad de la informacion, aunque por si solos no suelen
ser suficientes para impulsar acciones concretas o toma de decisiones basadas en
analisis profundos. Estos pueden tener diversos formatos:

11. Proyecto de conocimiento para el desarrollo: proyectos regionales o
subregionales disefiados para fomentar la apropiacion efectiva del conocimiento por
parte de los paises socios. Estos proyectos se caracterizan por una programacion plural
y flexible, enfocada en &reas especificas, y pueden incluir desde acciones de
capacitacion hasta estudios de investigacion aplicada o propuestas para impactar en
politicas publicas.

12. Resultados de desarrollo: cambios positivos y sostenibles a largo plazo en las
condiciones de vida de las personas. El resultado de desarrollo se describe como un
estado o situacion futura deseada que supone una mejora concreta y relevante para las
personas.

13. Resultados de la programacion: los bienes, servicios, mejoras en procesos,
cambios en comportamientos o condiciones y otros beneficios que se obtienen como
consecuencia directa de las programaciones.

14. Reto: empefio dificil de llevar a cabo en el dmbito del desarrollo y que
constituye por ello un estimulo y un desafio para quien lo afronta.
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ANEXO Il

Tipos de actividades sugeridas para el programa INTERCOONECTA

Los tipos de actividades que se proponen para las programaciones
INTERCOONECTA son:

1. Acci6n formativa de aprendizaje mentorizado: Accién formativa especial donde
se llevard a cabo un proceso de aprendizaje basado en proyectos. Estard compuesto
por: Clases tedricas; ponencias magistrales; sesiones semanales con mentores
especializados; y tiempo para el trabajo en comUn en equipo con apoyo para el
desarrollo. La carga lectiva de esta actividad debe ser de al menos 50 horas para cada
participante.

2. Actividad de grupo de trabajo en red: Cualquier actividad que puedan desarrollar
en colaboracién con grupos de trabajo formalmente establecidos dentro de una red de
expertos/as. El grupo de trabajo debe contar con una presentacion y un documento de
conclusiones, ademas del producto final generado en el propio trabajo desarrollado en el
grupo. En funcion de los objetivos y fines que se buscan, pueden crearse diferentes tipos
de grupos de trabajo: de investigacion, sobre documentos estratégicos, para la
elaboracién de un documento colaborativo, sobre buenas practicas, etc.

3. Andlisis de Politicas Publicas: El analisis de politicas publicas busca dar cuenta
de la forma en la que se toman decisiones sobre los problemas humanos que son de
interés publico. Es decir, en términos de su configuracion como campo académico, la
disciplina se orienta a entender los problemas publicos y la forma en que las autoridades
realizan sus procesos de decision para su solucion.

En funcién de los objetivos y fines que se buscan, pueden crearse diferentes tipos de
grupos de trabajo: de investigacion, sobre documentos estratégicos, para la elaboracion
de un documento colaborativo, sobre buenas practicas, etc.

4. Bancos de Tiempo: El banco de tiempo es un sistema de intercambio de bienes y
servicios en el que el dinero (o cualquier unidad monetaria) no es la unidad de cambio
central. De hecho, como su propio nombre indica, lo que se establece es una relacién
temporal y de utilidad entre quien recibe y quien suministra el bien o el servicio.

5. Comunidad de practicas (utilizacién o creacion): Dinamica sinérgica y formativa
en donde un grupo de personas, de manera voluntaria y autoorganizada, comparten sus
experiencias laborales y habilidades con la finalidad de producir conocimientos vy
aprendizajes Utiles para responder a problemas relacionados con sus contextos
laborales.

Este tipo de actividad se puede incorporar a las programaciones, 0 marcarse como
objetivo la creacion de una comunidad de practicas que trascienda la propia
programacion y continue en el tiempo.

6. Congreso: Reunion de varias personas para tratar asuntos de cierta importancia,
normalmente de caracter publico o cientifico, durante generalmente dos o tres dias. Los
més habituales son los de caracter académico con un fin de discusion, difusion o
intercambio de conocimientos. El elemento que lo diferencia de otras reuniones es que
tiene una participacion numerosa de ponentes y asistentes.

7. Curso Practico: Serie de clases sobre una o varias materias establecidas con
arreglo a un programa y que tiene duracién variable. Actividad con marcado caracter
explicativo/formativo y académico. Asociado a un importante componente de
transferencia/transmisiébn de conocimientos técnicos en areas especializadas. Con
caracter general se recomienda que una actividad virtual sincrona no tenga una duracién
superior a dos horas y media diarias. En INTERCOONECTA, proponemos que los cursos
tengan un importante componente practico mediante la realizacion de ejercicios, el
método del caso, etc.

8. Desafios o challenges de innovacion: Concursos de innovacion abierta que
tienen por objetivo encontrar soluciones innovadoras a problemas complejos que
requieran investigacion, desarrollo e innovaciéon (I+D+i), conectando a quienes
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demandan o necesitan esta innovacién —como organismos de Estado— con posibles
oferentes desde startups, centros de investigacion, universidades, grupos de
emprendimiento, entre otros.

9. Encuentro colaborativo: Reunion de personas expertas en alguna materia cuyo
fin principal es intercambiar opiniones y experiencias. Se diferencia de «seminario» en
gue este es mas de caracter formativo desde un punto de vista mas tradicional. Incluye
los términos «consulta» opinién de profesionales en cuanto a la resolucién de un
problema, «didlogo» entendido como discusidon entre autoridades en busca de una
postura comun, o «debate en grupo».

10. Foro: Espacios de discusion sobre temas predeterminados, donde las personas
gque exponen aportan sus ideas, opiniones y experiencias, pudiendo abrirse espacio para
preguntas externas. Pueden ser de nivel técnico experto o de alto nivel. En este Ultimo
caso, ademas pueden expresarse mensajes 0 compromisos de actuacidon sobre
determinadas politicas publicas. Pueden ser complementarios a otras actividades y
también disefiarse para aportar conclusiones de trabajos previos y culminar con
compromisos politicos, etc.

11. Global Jam o Service Jam: Es un evento global que reline durante 48 horas a
personas interesadas en el disefio de servicios y la experiencia de usuario. Se agrupan
por equipos en un ambiente de competicion cooperativa, mezclando personal de las
administraciones publicas, academia, estudiantes, especialistas y ciudadania en general,
para cocrear en torno a un mismo tema.

Al final de la Jam una coleccién de ideas y prototipos se publicard desde todas partes
del mundo.

12. Hackathon: Son encuentros acelerados que retnen a programadores/as, pero
también a disefiadores/as, desarrolladores/as de producto, expertos/as en comunicacion
digital, otros/as profesionales y sociedad civil, para colaborar intensamente en la
creacion de un software, desarrollo de una idea, de modo que sea usable antes de que
termine el evento.

13. Instancias de capacitacién combinadas con espacios de cocreacién: Serie de
eventos de formacion, reflexion e intercambio de saberes en torno a uno o varios ejes
tematicos. Las sesiones de cocreacion se centran en los contenidos compartidos con
anterioridad y dedicados a realizar preguntas, propuestas y crear contenidos o productos
gue respondan a los objetivos de la programacion.

14. ltinerario de aprendizaje experiencial guiado por expertos/as o mentores/as:
Proceso formativo de duracién prolongada basado en la realizacién de un proyecto o.

con la orientacion y acompafiamiento de personas expertas que guian los pasos a
realizar. Se puede complementar con un espacio para colaborar entre pares,
acompafiandose y compartiendo aprendizajes entre los distintos equipos o personas
participantes que realizan el itinerario.

15. lItinerario formativo: Concebido fundamentalmente con planteamientos de
trabajo tedrico-practico para quienes participan. Se establecen moédulos con
competencias especificas que pueden ser desarrollados de manera lineal o por areas
competenciales en funcion de las necesidades del participante. De esta forma se
pretende que, partiendo de acciones a desarrollar, y mediante la ayuda en el disefio y la
adquisicion de las competencias adecuadas, los/las participantes sean capaces de
ponerlas en practica en un proyecto al terminar. Los proyectos resultantes podran ser
implementados en las instituciones de origen de quienes participan y ademas propuestos
para su desarrollo como prototipos y escalabilidad posterior.

16. Lluvia de ideas o brainstorming: Es una técnica de ideacion en la que el grupo
se reline para proponer ideas de manera creativa, sin criticas iniciales, con el objetivo de
fomentar la diversidad de pensamiento y encontrar soluciones innovadoras. El
brainstorming sirve como cimiento fundamental para la mayoria de las demas técnicas
de creatividad. También puede llevarse a cabo de manera virtual utilizando documentos
colaborativos, chats, videoconferencias, o pizarras colaborativas como Miro o Mural.
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17. Mapa de desafios: Es un método colaborativo para enmarcar y refinar el
desafio de partida en los proyectos. El objetivo es definir cudl es la pregunta o preguntas
clave (desafios) para las que realmente merece la pena buscar respuestas.

18. Mesa redonda: Actividad en la que un grupo de personas versadas en
determinada materia se rednen para confrontar sus opiniones sin diferencia jerarquica
entre sus participantes. Es una actividad de corta duracion y generalmente de caracter
publico, que puede seguir o ser paralela o complementaria a otros tipos de actividades.
Incluye los términos «conversatorio», «panel de expertos», «debate»; y «foro» en su
acepcion de debate o discusion.

19. MOOC (Massive Open Online Course): Se trata de un curso a distancia
accesible por internet al que se puede apuntar cualquier persona sin limite de
participantes. Ademéas de los materiales convencionales, los MOOC ofrecen foros
interactivos que ayudan a construir una comunidad para quienes participan.

20. NOOC (Nano Curso Masivo, Abierto y en Linea): Un NOOC brinda la
oportunidad de explorar, aprender y ser evaluados/as sobre un elemento clave de una
competencia, una destreza, o un area de conocimiento en un periodo de dedicacion de
entre 1 y 20 horas por participante. Es interesante su caracter flexible y modular, y su
intencionalidad motivadora y generadora de conexiones.

21. Pechakucha night®: Es un modelo de presentacion rapida que consta de 20
diapositivas y una duracion total de 6:40 minutos. La simplicidad y el dinamismo del
formato han permitido crear el evento PechaKucha night ®, con diferentes ediciones a
nivel mundial.

22. Pildoras formativas: Las pildoras formativas, también llamadas céapsulas
formativas, son formaciones breves y concretas que pueden consumirse rapidamente
para alcanzar un objetivo especifico. Su objetivo es ofrecer una experiencia de formacion
a personas ocupadas como alternativa a cursos y formaciones mas extensas.

23. Propuesta inicial: Es una dinamica en la que, en equipos, se genera y propone
una idea de solucién a un tema planteado. Se parte de un tema de interés y tras analizar
las necesidades o dificultades, generamos y seleccionamos ideas de solucion.

24. Proyecto piloto: Estudio preliminar a pequefia escala realizado para evaluar la
viabilidad, duracién, coste, adversidades y mejorar el disefio de estudio antes del
desarrollo de un proyecto a gran escala.

25. Seminario: Actividad especializada de caracter técnico y/o académico cuyo
objetivo es llevar a cabo una revisién profunda de determinadas cuestiones o asuntos
que requieren una interactividad importante entre las personas especialistas
participantes. Se diferencia de un «curso» por tener un mayor nivel de especializacién e
interaccion de ponentes y participantes. La carga lectiva debe ser de al menos 25 horas.

26. Taller: Reunion de personas, generalmente expertas, con intereses y problemas
comunes, para intercambiar informacion y adquirir habilidades y técnicas utiles. El
elemento distintivo de un taller es que sigue un método pedagdgico de ensefianza en
grupo de cardcter practico y participativo. En su version virtual es una actividad propia de
cursos en linea con el nombre de «talleres virtuales de especializacion». La carga lectiva
debe ser de al menos 25 horas.

27. Taller de estado del arte y visualizacion: En equipos se analiza el estado del
arte en relacidon con un tema de interés en un pais o regiéon para ponerlo en comun
mediante soportes visuales (presentacion, infografias) o material audiovisual (video,
podcast) como primer paso para poder llegar, en actividades posteriores, a la
construccion de conocimiento (propuestas, especificaciones de proyectos, prototipos o
pilotos).

28. Taller de prototipado colaborativo: Son talleres donde se plantea un reto
concreto, para el que se desarrollan de forma participativa soluciones innovadoras
mediante la cocreacion y experimentacion, involucrando a todos los actores interesados.
Suele constar de una doble convocatoria, una primera donde se recopilan propuestas de
soluciones al reto a abordar, y una segunda convocatoria, con la que se conforma un
equipo que desarrolla de forma intensiva dichas soluciones hasta obtener un prototipo
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funcional. Esta metodologia se aplica en los Laboratorios de Innovacion Ciudadana de la
Secretaria General Iberoamericana.

29. Webinario: conferencia en modalidad virtual, normalmente centrada en la
presentacion de un tema especifico, en la que las personas que participan pueden
interactuar con el/la ponente de manera simultanea.

30. World cafe: es una dinamica en la que personas diversas comparten
conocimiento, organizandose por grupos pequefios de cuatro o cinco personas, sentado
alrededor de mesas o separados en salas de video conferencia, en un ambiente
distendido, como si estuvieran en una cafeteria.
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