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lll. OTRAS DISPOSICIONES

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA, ,
RELACIONES CON LAS CORTES Y MEMORIA DEMOCRATICA

23279 Resolucion de 8 de noviembre de 2023, de la Subsecretaria, por la que se
publica el Convenio entre la Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, SA,
S.M.E., y el Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y
Tecnoldgicas, O.A., M.P, para proyecto de I+D sobre mejora en el
conocimiento de los factores que fortalecen la cultura de seguridad.

La Directora General del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y
Tecnoldgicas, O.A., M.P., el Presidente de la Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, SA,
S.M.E., y el Director de la Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, SA, S.M.E., han suscrito
un convenio para proyecto de I+D sobre mejora en el conocimiento de los factores que
fortalecen la cultura de seguridad.

Para general conocimiento, y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 48.8 de
la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, dispongo la
publicacién en el «Boletin Oficial del Estado» del referido convenio como anejo a la
presente resolucion.

Madrid, 8 de noviembre de 2023.—E| Subsecretario de la Presidencia, Relaciones con
las Cortes y Memoria Democrética, Alberto Herrera Rodriguez.

ANEJO

Convenio entre la Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, SA, S.M.E. (Enresa),

y el Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas, O.A.,

M.P. (Ciemat) para proyecto de I+D sobre mejora en el conocimiento de los factores
que fortalecen la cultura de seguridad

6 de octubre de 2023.

REUNIDOS

De una parte, don José Luis Navarro Ribera, en calidad de Presidente y don Mariano
Navarro Santos,en calidad de Director Técnico de la Empresa Nacional de Residuos
Radiactivos, SA, S.M.E., en adelante, Enresa, sociedad constituida mediante escritura
publica autorizada por el Notario de Madrid don Mariano Valverde Paradinas, el dia 22
de noviembre de 1984, n.° de protocolo 1.990, inscrita en el Registro Mercantil de la
provincia de Madrid, tomo 604, general 587, de la seccion 3, folio 24, hoja 66083-I.
Teniendo la sociedad el nimero de identificacion fiscal A 78 056124.

Las facultades de don José Luis Navarro Ribera y de don Mariano Navarro Santos
para formalizar la presente adenda, derivan de los poderes conferidos por acuerdo del
Consejo de Administracion de Enresa, de 5 de julio de 2023, y elevados a escritura
publica el dia 26 de julio de 2023, ante el Notario de Madrid don Pedro de Elizalde y
Aymerich, con el n.° 2023/1496 de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid el 3 de agosto de 2023, tomo 40.402, folio 169, inscripcién 293, hoja M54683.

De otra parte, dofia Yolanda Benito Moreno, en su calidad de Directora General del
Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas, O.A., M.P. (en
adelante, Ciemat), con domicilio en avenida de la Complutense, 40, 28040 Madrid, cargo
para el que fue nombrada por el Real Decreto 386/2022, de 17 de mayo (BOE nim. 118,
de 18 de mayo), en nombre y representacion del mismo, en virtud de las competencias

Verificable en https://www.boe.es

cve: BOE-A-2023-23279



BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Jueves 16 de noviembre de 2023 Sec. lll.

Pag. 152903

gue le son atribuidas por el Real Decreto 1952/2000, de 1 de diciembre (BOE ndm. 289,
de 2 de diciembre). Teniendo el Ciemat competencia para suscribir el presente convenio
conforme a sus funciones segun articulo 3.1.b) y en desarrollo de las actividades
encomendadas segun articulo 3.2.h) de su Estatuto.

Que actian con plena capacidad legal, en nombre y representacion de sus
respectivas entidades,

EXPONEN

Primero.

Que el Ciemat y Enresa llevan décadas colaborando conjuntamente en diferentes
actividades de I+D de interés mutuo en materia de gestion de residuos radiactivos. Por
ello con fecha 12 de marzo de 2021 firmaron un Protocolo general de actuacién para
establecer la intencion de seguir colaborando en esta materia.

Asimismo, se coordinan para llevar a cabo colaboraciones conjuntas en proyectos
concretos que aspire a ambas instituciones a mantener una méaxima capacidad
tecnoldgica para su desarrollo y optimizacién de resultados, con absoluto compromiso
con la seguridad nuclear, la proteccion radioldgica y el medio ambiente.

Ambas entidades centran sus esfuerzos en aquellas areas de I|+D dénde las
soluciones industriales no estan plenamente implantadas y en aquellas donde existe
posibilidad de mejora, con la finalidad de garantizar que los servicios publicos que les
incumben se prestan de modo que logren los objetivos que tienen en coman.

Segundo.

Que estas actividades y proyectos de colaboracion que se desarrollan conjuntamente
son proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico de interés para ambas partes y
vinculados con las lineas de I+D y el alcance, tanto del Plan de 1+D del Ciemat, como
del 8.° Plan de I1+D de Enresa vigente a dia de hoy, que se formalizan mediante convenio
especifico para cada proyecto concreto aprobado por las partes de acuerdo con sus
normas internas y en cumplimiento de la legislacion vigente.

Tercero.

Que Ciemat y Enresa estan interesados en la realizacién conjunta del proyecto de |
+D en «Mejora en el conocimiento de los factores que fortalecen la cultura de
seguridad».

Cuarto.

Que es un proyecto que se desarrolla sujeto a lo establecido en el articulo 34.1
apartado a), e) y f), de la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion, pudiendo Ciemat y Enresa celebrar convenios para realizar actividades de
investigacion cientifica y técnica.

Por cuanto antecede Ciemat y Enresa convienen el otorgamiento del presente
convenio, con arreglo a las siguientes

CLAUSULAS

Primera. Objeto del convenio.

El objeto del presente convenio es establecer los términos y condiciones en que
Ciemat y Enresa desarrollaran el programa de investigacion bajo el titulo «Mejora en el
conocimiento de los factores que fortalecen la cultura de seguridad».
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Los trabajos objeto del presente convenio tendran el alcance descrito en la memoria
técnica y econémica anexa, que se aprueba y constituye parte integrante del presente
convenio.

Segunda. Obligaciones de las partes.
Seran obligaciones de Enresa:

— Para la ejecucion del presente convenio, contribuir hasta un importe de 161.550
euros (ciento sesenta y un mil quinientos cincuenta euros) de conformidad con el detalle
gue se contiene en la clausula tercera de este convenio y en la memoria técnica y
econdémica anexa.

— Asesoramiento técnico en base a la experiencia en el area de la aplicacion de los
conceptos de cultura de seguridad a la gestion del combustible gastado y residuos
radiactivos cuando sea necesario.

— Mantener con caracter permanente los equipos de trabajo necesarios para la
ejecucion de los trabajos objeto de este convenio, de forma que permitan el
cumplimiento de los plazos establecidos en la clausula décima.

— Participar activamente en el seguimiento del proyecto segin los mecanismos
descritos en la clausula cuarta.

Seran obligaciones de Ciemat:

— Para la ejecucion del objeto del convenio contribuir hasta un importe de 53.850
euros (cincuenta y tres mil ochocientos cincuenta euros) de conformidad con el detalle
que se contiene en la clausula tercera de este convenio y en la memoria técnica y
econdmica anexa.

— Mantener con caracter permanente los equipos de trabajo necesarios para la
ejecucion de los trabajos objeto de este Convenio, de forma que permitan el
cumplimiento de los plazos establecidos en la clausula décima.

— Participar activamente en el seguimiento del proyecto segun los mecanismos
descritos en la clausula cuarta.

Tercera. Condiciones economicas.

Para el desarrollo del objeto del presente convenio, las Partes contribuirdn con
personal, fungible, y otros gastos. El coste total previsto para la realizacion del proyecto
asciende a 215.400 euros sumando las contribuciones de Ciemat y Enresa. Enresa
contribuira con el 75 % del coste del proyecto y Ciemat contribuird con el 25 %.

La contribucién se hara en base a los informes técnicos de seguimiento de 1+D de
periodicidad semestral, especificados en la memoria técnica, tras su elaboraciéon y
aceptacion por ambas Partes.

Las partes soportaran los tributos que a cada una de ellas corresponda con arreglo a
las leyes.

El Ciemat asume sus costes de participacion con cargo a las aplicaciones
presupuestarias 28.103.467H.2 y 28.103.467H.6.

Las partes en el seno de la Comision de Seguimiento podran promover y aprobar
posibles reajustes de anualidades de pagos en funcién de la evolucién de la ejecucion
del objeto y de las actuaciones contempladas en el presente convenio, siempre que
estos no supongan un incremento econémico global del mismo, ni del plazo del mismo,
en cuyo caso ambas partes acordaran la correspondiente adenda de modificacién
tramitada de acuerdo con los requisitos legalmente previstos.

Al finalizar el proyecto se realizara la liquidacién definitiva y se ajustaran las
aportaciones realizadas por cada parte con el fin de que se respete y cumpla con el
porcentaje de contribucion establecido en la presente clausula para la ejecucién del
proyecto de investigacion.
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Cuarta. Seguimiento del proyecto.

Para la correcta ejecucion y seguimiento de este convenio, se constituird una
Comisién de Seguimiento Técnico compuesto por cuatro miembros, dos personas en
representacién de cada una de las Partes, nombradas en el plazo de un mes desde la
entrada en vigor del convenio, y que podran estar asesoradas por otros responsables
técnicos.

La Comisién de Seguimiento celebrara su sesién constitutiva en el plazo de un mes
desde las respectivas comunicaciones.

La Presidencia de esta Comision tendra caracter rotatorio anual, y la Secretaria sera
ejercida por uno de sus miembros.

Esta Comisién de Seguimiento Técnico se reunira con caracter ordinario dos veces al
afio y con caracter extraordinario a solicitud de cualquiera de las Partes. Las decisiones
se adoptaran por unanimidad.

Esta Comisiébn de Seguimiento Técnico podra invitar, para que asistan a sus
reuniones, con voz, pero sin voto, a las personas que considere necesarias en funcion
de los asuntos a tratar.

Seran funciones de la Comisién de Seguimiento Técnico:

— Realizar el control y seguimiento de este convenio, tanto en sus aspectos técnicos
como econdmicos, y evaluar su desarrollo y cumplimiento, en base a los informes
técnicos.

— Interpretar el presente convenio y resolver las controversias que pudieran surgir en
la interpretacion o cumplimiento de lo pactado.

— Actuar como vehiculo de transmision de las informaciones y comunicaciones que,
con caracter global, sean de interés de las partes para el desarrollo de este Convenio.

— Evaluar futuras necesidades de I+D conjuntas, y hacer, en su caso, propuestas de
nuevos proyectos.

— Proponer las modificaciones que se consideren necesarias para el buen desarrollo
del convenio.

En aquello no previsto en este convenio, el régimen de organizacion vy
funcionamiento de la Comisién de Seguimiento sera el previsto para los oOrganos
colegiados en la seccion 3.2 del capitulo Il del titulo preliminar de la Ley 40/2015 de 1 de
octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

Quinta. Confidencialidad y proteccién de datos de caracter personal.

De conformidad con el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 27 de abril de 2016 (Reglamento General de Proteccién de Datos o RGPD),
y la Ley Orgéanica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y
garantia de los derechos digitales, y demas normativa aplicable en materia de proteccién
de datos, las Partes hacen constar de manera expresa que se abstendran de cualquier
tipo de tratamiento de datos personales que dispongan sobre este convenio;
exceptuando aquel que sea estrictamente necesario para las finalidades del mismo. En
este sentido, se comprometen a no ceder datos personales o archivos que contengan
dichos datos a terceros, asi como guardar estricta confidencialidad sobre los mismos.

Asimismo, las partes quedan sometidas a lo dispuesto en la Ley Organica 3/2018,
de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos
digitales, y demas normativa aplicable en materia de proteccién de datos.

Los datos personales que sean objeto de tratamiento con motivo del convenio se
incorporaran a los Registros de Actividades de Tratamiento de cada una de las partes
intervinientes, con la finalidad de gestionar la relacion descrita en el convenio. Los
titulares de los datos personales podran ejercitar ante el responsable o el encargado del
tratamiento de los datos personales los derechos de acceso, rectificacién, supresion y
portabilidad de los datos personales, y de limitacidn u oposicién al tratamiento.
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La informacién obtenida y la aportada para la ejecucion de este convenio tienen la
calificacién de reservada, salvo aquella que sea de dominio publico. Por ello, la parte que
desee utilizar la informacion cientifica o técnica perteneciente a la otra parte solicitara por
escrito su conformidad, transcurridos treinta dias sin respuesta expresa, se entendera
prestada dicha conformidad.

Sexta. Propiedad intelectual e industrial y explotaciéon de resultados.

Los derechos de propiedad industrial o intelectual pertenecientes a Enresa o al
Ciemat antes del comienzo de la colaboracion objeto de este convenio y, asimismo,
aquellos que siendo propiedad de terceros hubieran sido transferidos a alguna de las
partes, continuaran siendo propiedad de sus titulares y no podran ser utilizados por la
otra parte sin su previo consentimiento por escrito.

Si del desarrollo del proyecto realizado al amparo de este convenio se obtuvieran
resultados susceptibles de proteccién mediante derechos de propiedad intelectual o
explotacién industrial, estos corresponderan a Enresa y a Ciemat, en funciéon de sus
aportaciones, sin perjuicio de que se respete el derecho a la autoria 0 a ser considerados
inventores al personal de ambas entidades que lo haya desarrollado.

Como criterio a aplicar para este convenio, la participacion de las partes en la
propiedad intelectual e industrial y en la explotacion de resultados se establecera en
funcion de su aportacion a los mismos, siguiendo las disposiciones previstas en los
articulos 54 y siguientes de la Ley de Economia Sostenible.

Las partes podran usar los resultados conjuntos, previo consentimiento de la otra
Parte. Ninguna de las Partes podra explotar los resultados conjuntos sin permiso por
escrito de la otra Parte.

Séptima. Publicaciones.

En las publicaciones se respetara la mencion a las personan autoras del trabajo. En
cualquiera de los supuestos de difusion de resultados se hara siempre especial
referencia al presente documento en el que se concreta la colaboracién.

Como principio general de entendimiento se estimara que no podra ser difundida ni
presentada al publico ninguna informacion que pudiera menoscabar los derechos de
propiedad industrial e intelectual que se deriven del trabajo comun. Por ello, aquellos
resultados que no siendo en si mismos objeto de patente o de otra forma de proteccién,
pudieran inhabilitar, por su publicacién o difusién, el reconocimiento de propiedad sobre
una obra, proceso o productos, deberan ser considerados como materia reservada que
no se debe difundir.

Octava. Régimen de modificacién del convenio.

Las Partes podran, por unanimidad y por escrito, acordar la modificacion de los
términos de este convenio, mediante adenda al mismo, conforme a los requisitos
legalmente establecidos y previa autorizacion prevista en el articulo 50 de la
Ley 40/2015, de 1 de octubre.

Novena. Resolucion del convenio.

El presente convenio se extingue por el cumplimiento de las actuaciones que
constituyen el objeto, o por incurrir en alguna de estas causas de resolucion:

— El transcurso del plazo de vigencia del convenio sin haberse acordado la prérroga
del mismo.

— La incapacidad sobrevenida del 50% del personal adscrito al proyecto de
cualquiera de las partes durante un tiempo superior a la tercera parte de la duracién del
convenio establecida en la clausula décima, siempre y cuando no se hayan podido poner
los medios para suplir los recursos necesarios.
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— Elincumplimiento de las obligaciones y compromisos asumidos por las partes.

En este caso, por el incumplimiento por cualquiera de las partes de las clausulas del
presente convenio, previo requerimiento a la parte incumplidora, se le concederd un
plazo de quince dias desde la recepcion de la notificacién, para que cumpla sus
obligaciones.

Si trascurrido el plazo indicado en el requerimiento persistiera el incumplimiento, a
juicio de la Comisién de Seguimiento Técnico, la parte que lo dirigid notificara a las
partes firmantes la concurrencia de la causa de resolucion y se entendera resuelto el
convenio.

— Decision de cualquiera de las partes si sobreviniesen causas que impidiesen o
dificultasen de forma significativa la ejecucion del convenio.

— Por decision judicial declaratoria de la nulidad del convenio.

— El mutuo acuerdo entre las partes.

— Por cualquier otra causa distinta de las anteriores prevista en el convenio o en
otras leyes.

La resolucidén del convenio prevista en la presente clausula no dara lugar al abono de
indemnizacion alguna por dafios y perjuicios o cualquier otro concepto resarcitorio.

En caso de resolucion del convenio, las partes quedan obligadas al cumplimiento de
Sus respectivos compromisos, ambas partes deberdn en este caso ordenar sus trabajos
de forma que puedan documentar, entregar y compartir los realizados hasta la fecha de
la resolucion. Las dos partes se comprometen a solucionar la ejecucion de los trabajos
que pudieran quedar pendientes, particularmente en el caso de los compromisos
internacionales adquiridos en el desarrollo de las actividades del convenio,
estableciéndose un plazo improrrogable que sera fijado por las partes cuando se
resuelva el convenio, transcurrido el cual debera realizarse la liquidacién del mismo con
el objeto de determinar las obligaciones y compromisos de cada una de las Partes en los
términos establecidos en el articulo 52 de la Ley 40/2015.

Décima. Vigencia.

El presente convenio tiene una duracion de cuatro afios. El cronograma de los
trabajos previstos se detalla en la memoria técnica y economica.

A la vista del desarrollo de los trabajos, las partes podran acordar expresamente, en
cualquier momento anterior a la finalizacion del plazo de vigencia, una prérroga teniendo
en cuenta el plazo maximo de cuatro afios adicionales. El acuerdo de prorroga se
formalizara en una adenda.

De conformidad con el articulo 48.8 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen
Juridico del Sector Publico, el presente convenio y, en su caso, su adenda de prérroga
se perfecciona con el consentimiento de las Partes, y resultaran eficaces una vez
inscritos, por parte del Ciemat como ente promotor, en el Registro Electronico estatal de
Organos e Instrumentos de Cooperacion del sector publico estatal y seran publicados en
el «Boletin Oficial del Estado». Permaneceran en vigor desde el dia de su registro.

Undécima. Fuerza mayor.

Las obligaciones y compromisos derivados del presente convenio quedaradn en
suspenso por causas comunmente aceptadas como de fuerza mayor, en cuyo caso las
partes se comprometen a notificarse por escrito, con la maxima antelacion posible, la
aparicion de tales causas.

La parte afectada notificard a la otra parte las circunstancias que constituyen la
fuerza mayor y las obligaciones, por tanto, retrasadas o impedidas de realizar, y dicha
parte consultara a la otra para decidir si se debe continuar con alguno o ciertos trabajos
de acuerdo con este convenio o cesar, suspender o modificar las obligaciones, segun
acuerden las partes, tan pronto como sea razonablemente posible en estas
circunstancias, incluyendo, en particular, el impacto de las consecuencias producidas por
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la fuerza mayor sobre cualquiera de las dos partes. En todo caso, cualquier modificacion
o incorporacion de obligaciones al convenio se acordaran por las partes mediante
adenda de modificaciéon de acuerdo con lo regulado en la Ley 40/2015, de 1 de octubre.

Duodécima. Jurisdiccion.

El presente convenio se celebra al amparo del articulo 34 punto 1 de la Ley 14/2011,
de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién. Y se rige por lo dispuesto en
el capitulo VI del titulo preliminar de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen
juridico del Sector Publico.

El presente convenio esta sujeto al derecho administrativo. La interpretacion del
convenio se realizara bajo el principio de buena fe y confianza legitima entre las Partes.
Las cuestiones litigiosas que pudieran suscitarse sobre la interpretacién, modificacion,
efectos o resolucién del contenido del presente convenio se resolveran de mutuo
acuerdo entre las Partes, mediante didlogo y negociacion en la Comisién de Seguimiento
Técnico. Si no fuera posible alcanzar un acuerdo, seran sometidas a la jurisdiccion
contencioso-administrativa.

Y en prueba de conformidad de cuanto antecede, las partes firman electronicamente
el presente documento.—La Directora General del Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnoldgicas, O.A., M.P., Yolanda Benito Moreno.—El Presidente de
la Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, SA, S.M.E., José Luis Navarro Ribera.—El
Director de la Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, SA, S.M.E., Mariano Navarro
Santos.

ANEXO
Memoria técnica y econémica para el proyecto
Mejora en el conocimiento de los factores que fortalecen la cultura de seguridad

Area de colaboraciéon. Area 4 Evaluacion del comportamiento, de la seguridad,
proteccion radiolégica y modelacién asociada.

Objeto de la colaboracién. Desarrollar un proyecto de investigacién que permita
mejorar el conocimiento de los factores que fortalecen la cultura de seguridad, en
concreto, la mejora del comportamiento y las actitudes en seguridad del personal y de la
organizacion. Se investigara sobre las palancas que impulsan una fuerte cultura de
seguridad, aumentando el conocimiento sobre conceptos sociotécnicos y su impacto en
la organizacion. En particular, se elaboraran protocolos de intervencién organizativa para
ayudar a la mejora de la cultura organizativa y se disefiaran actividades para el fomento
y mejora continua de la cultura de seguridad.

Competencia en que se fundamenta la actuacion. La colaboracion entre Ciemat y
Enresa para la investigacion y avances en el conocimiento de los factores o palancas
que fortalecen la cultura de seguridad se inicié hace afios, desde la entrada en vigor de
la Instruccion del CSN, de 22 de octubre de 2008, del Consejo de Seguridad Nuclear,
sobre los requisitos del sistema de gestion de las instalaciones nucleares (1S-19).

Cabe destacar la participacion del Cisot-Ciemat en los siguientes proyectos de [+D
en el ambito de la cultura organizativa y cultura de seguridad:

— Evaluacion del impacto del cambio organizativo del RF de Juzbado (2022-2023):
Enusa.

— Evaluaciones de cultura de seguridad recientes (2018-2022): Enusa; CSN; Ciemat;
Enresa; ANAV; CNAT y CN Cofrentes.

— GREENH2CAM. Posicionamiento estratégico de la Comunidad de Madrid en 1+D
del hidrégeno verde y las pilas de combustible (2023-2025).

— Sustainable Hydrogen Technology as Affordable and Clean Energy (SUSHY)
(2022-2025).
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— «Revision y mejora del proceso de administracion de cuestionarios de cultura
organizativa y de cultura de seguridad en las centrales nucleares espafiolas», financiado
por UNESA, (2012-13).

— «La revision de los modelos de cultura de seguridad desarrollados por algunos
organismos internacionales (OEIA, INPO) y la situacion actual en Espafia, convenio de
colaboracion en 1+D financiado por UNESA (2010-2011).

— Participacion en foros internacionales de discusion y revisién de metodologias de
cultura de seguridad:

e Coordinated Research Project: Organizational Cultural Basis for Successful
Performance in NPP (2016-2019).

e Revision de la metodologia SCART (IAEA. Julio 2010; y octubre 2010).

e Revisién de una guia para la revision de la cultura de seguridad destinada al
organismo regulador nuclear bulgaro (IAEA, BRA, noviembre 2010-mayo 2011).

e Technical Meeting on regulatory safety culture (IAEA, febrero 2011).

Enresa, por su parte, elaboré un primer Plan de Mejora de la Cultura de
Seguridad 2014-2016 (ref.: 000-PL-EN-0012) partiendo de las necesidades de mejora
identificadas en la evaluacidon de cultura de seguridad realizada por Cisot-Ciemat en
junio de 2013.

Entre abril y julio de 2016 se realiz6 un ejercicio de autoevaluacion de cultura de
seguridad en todas las instalaciones, con apoyo de Cisot-Ciemat, y cuyos resultados
estan recogidos en el Informe de autoevaluacion de cultura de seguridad de Enresa,
diciembre 2016 (000-IF-IN-0007). Tras analizar los resultados, se aprob6 el Plan de
Mejora de la Cultura de Seguridad 2017-2019, que se prolong6 hasta junio 2020.

Entre julio y octubre de 2020 se realizé la 2.2 Evaluacién Externa de Cultura de
Seguridad de Enresa. Estos resultados permitieron al Equipo de Cultura de Seguridad
elaborar el Plan de Mejora de la Cultura de Seguridad 2021-2024, actualmente en vigor.

Descripcion del programa de trabajo y de las actividades. El programa de trabajo
conjunto estd encaminado a profundizar en el conocimiento de los factores sociotécnicos
gue afectan a la cultura de seguridad en organizaciones de gestion de residuos
radiactivos y desmantelamiento de centrales nucleares.

Las actividades propuestas a continuacion estdn encaminadas a mejorar el
conocimiento de los factores que fortalecen la cultura de seguridad, mediante el
desarrollo y fortalecimiento de actitudes y comportamientos apropiados con respecto a la
seguridad nuclear en las personas y grupos de personas a fin de que desempefien sus
tareas de manera segura. Tal y como se define en su apartado 4.2, los sistemas de
gestidon promoveran y apoyaran una solida cultura de la seguridad mediante:

— El logro de un entendimiento comdn de los aspectos clave de la cultura de
seguridad dentro de la organizacion.

— La provisién de los medios por los que la organizacion presta apoyo a las personas
y grupos de personas en el desempefio seguro y eficaz de sus tareas, teniendo en
cuenta la interaccion entre las personas, la tecnologia y la organizacion.

— El fortalecimiento de una actitud de cuestionamiento y aprendizaje a todos los
niveles de la organizacion.

— La provision de los medios que faciliten los esfuerzos de la organizacion por
desarrollar y mejorar constantemente su cultura de seguridad.

En concreto se realizaran las siguientes actividades:

1. Desarrollo de actividades cientifico-técnicas en areas de interés mutuo
considerando la complementariedad de ambas partes: Competencias cientificas (Ciemat)
y competencias tecnolégicas e industriales (Enresa).
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- Actividad 1.1 Desarrollo de investigaciones cientificas de interés mutuo (como
estudios socio técnicos, proyectos pre-doctorales en el ambito de organizaciones de
gestion de residuos nucleares, etcétera).

— Actividad 1.2 Asistencia a reuniones internacionales relacionadas con la cultura
organizativa y cultura de seguridad en la gestion de residuos radiactivos y
desmantelamiento (OIEA, NEA, etc.).

— Actividad 1.3 Actividades de benchmarking con otras organizaciones
internacionales de gestion de residuos y desmantelamiento de instalaciones nucleares
en ambitos sociotécnicos de interés para Enresa y Ciemat.

2. Actividades relacionadas con intervenciones especificas de interés para Ciemat y
Enresa con el alcance determinado.

— Actividad 2.1 Desarrollo de propuestas derivadas de las necesidades que surjan
en el seno Equipo de Cultura de Seguridad (como apoyo a los programas de formacion
en cultura de seguridad).

- Actividad 2.2 Soporte en el disefio de un protocolo de intervencion para
establecer mejoras en los comportamientos y actitudes del personal y la organizacion
hacia la seguridad en una instalacion determinada.

- Actividad 2.3 Apoyo en estudios cientificos vinculados con procesos de
transferencia de titularidad de una instalacion nuclear (estudios de cultura organizativa,
cambios de modelo de cultura, etc.).

- Actividad 2.4 Colaboracién para establecimiento de un sistema de indicadores de
factores humanos para el desmantelamiento de CN Garofia, partiendo del analisis del
sistema existente de Nuclenor para incorporar lecciones aprendidas.

- Actividad 2.5 Estudio para la adecuacion y mejora del sistema de indicadores de
la cultura de seguridad.

3. Actividades relacionadas con las expectativas de los grupos de interés y su
grado de satisfaccion.

- Actividad 3.1 Apoyo en el estudio sobre metodologias de identificacion de
expectativas de los grupos de interés y clientes previamente identificados y de su grado
de satisfaccion.

- Actividad 3.2 Participacién en la investigacion sobre expectativas y grado de
satisfaccion de los grupos de interés y clientes previamente identificados.

Estas actividades se desarrollaran principalmente en las instalaciones del Ciemat
ubicadas en el campus de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), en concreto en
el edificio MRA de investigacion social. También se podran desarrollar actividades, si asi
se estima necesario, en el centro de Moncloa del Ciemat, especialmente reuniones del
equipo de trabajo u otros aspectos vinculados con la coordinacion. Se formara un equipo
de trabajo estable, de referencia en el &mbito nacional para aspectos de investigacion
sociotécnica, capaz de dar respuestas concretas a las investigaciones y desarrollos
referenciados en la Memoria técnica del presente convenio. Podria valorarse la
asignacién prevista de recursos adicionales, que se concretardn en el marco de las
actuaciones especificas y se indicaran en los informes emitidos.

Duracion del proyecto. Las actividades previamente descritas serian llevadas a cabo
durante cuatro afios, desde la entrada en vigor del convenio.

Recursos humanos. El equipo investigador del Cisot-Ciemat estara formado por un
Jefe de Proyecto (Cientifico titular), por dos Cientificos titulares adicionales y dos
Titulados Superiores.

Por parte de Enresa, se compondra de un Jefe de Proyecto y dos representantes del
Equipo de Cultura de Seguridad (ECS), que variaran dependiendo de la actividad que se
vaya a desarrollar.

Las Partes en la primera reunion de la Comision de Seguimiento Técnico notificaran
los integrantes del grupo de trabajo.
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Tanto Enresa como Ciemat se comunicaran cualquier circunstancia que obligue a la
modificacion de los equipos, que requerira la aprobacion de las dos partes.

Valoracién econdmica. El coste total estimado del proyecto es de 215. 400 euros (IVA
no incluido), al que Ciemat contribuira con un 25 % (53.850 euros) y Enresa con un 75 %
(161.550 euros).

Para la estimacion de dicho coste se ha considerado los costes de personal de
ambas entidades, la amortizacién y mantenimiento de equipos de Ciemat, consumo de
material fungible y puesta a disposicion de infraestructuras por parte de Ciemat y Enresa,
asi como los gastos derivados de la asistencia a reuniones, congresos y conferencias del
personal.

El Ciemat asume sus costes de participacion con cargo a las aplicaciones
presupuestarias 28.103.467H.2 y 28.103.467H.6.

Enresa, dada su aportacion al desarrollo del proyecto se compromete a una
contribuciébn econémica maxima de 123.200 euros, a lo largo de varios ejercicios
presupuestarios, a fin de coadyuvar la financiacion de los gastos derivados del desarrollo
del presente convenio para la consecucion de los objetivos planteados. La distribucién
temporal aproximada de la contribucién econémica de Enresa se indica en la siguiente

tabla:
Importes totales
Ejecucioén de la actividad -
Euros

Alos 6 meses desde la eficacia del convenio. 24.640
A los 18 meses desde la eficacia del convenio. 24.640
A los 30 meses desde la eficacia del convenio. 24.640
A'los 42 meses desde la eficacia del convenio. 24.640
A la finalizacion del convenio. 24.640

Totales. 123.200

Enresa transferird al Ciemat los fondos necesarios para la correcta ejecucion del
convenio. Previamente a la contribucion, el coordinador técnico de Enresa emitird
certificado de conformidad sobre los trabajos desarrollados conjuntamente.

La contribucion de las Partes al presente convenio quedara condicionada a la previa
existencia de crédito especifico y suficiente en cada ejercicio econémico, con
cumplimiento de los limites establecidos en el articulo 47 de la Ley General
Presupuestaria.

Cronograma de actividades. El plazo previsto para la realizacion de la primera fase
es cuarenta y ocho meses a partir de la eficacia del convenio, dentro de la Planificacion
Estratégica del Ciemat y del 8.° Plan de 1+D de Enresa.

Los trabajos a realizar durante la primera fase se desarrollaran de acuerdo con el
siguiente cronograma, comenzando durante la anualidad 2023:

Id Nombre de la tarea 2023 2024 2025 2026 2027
1 Desarrollo de actividades cientifico-técnicas. X X X X X X X X
2 Intervenciones especificas de interés. X X X X X X X X
2.1 Necesidades de interés mutuo. X X X X X X X X
2.2 Disefio de un protocolo de intervencion organizativa. X X X X X
2.3 Estudios cientificos vinculados con procesos de transferencia de titularidad. X X X X X X
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Id Nombre de la tarea 2023 2024 2025 2026 2027

Establecimiento de un sistema de indicadores de factores humanos para el

24 desmantelamiento de CN Garofia. X X X X

2.5  Mejora en el sistema de indicadores. X X

3 Expectativas de los grupos de interés y su grado de satisfaccion. X X X X X X X X
3.1  Estudio sobre metodologias de identificacion de expectativas. X X X

32 Investigacion sobre expectativas y grado de satisfaccion de los grupos de X X X X X X

interés y clientes de Enresa.

Informes periédicos y finales:

— Ciemat y Enresa se comprometen a la realizaciobn de informes técnicos de
seguimiento de I+D semestrales, que comprenderan el trabajo realizado en el periodo
enero-junio, y presentados en la primera quincena de julio, y el periodo de julio-
diciembre, a que se presentaran en la primera quincena de enero del afio siguiente, y un
informe final para cada una de las fases del proyecto.

— Toda la documentacion que se genere en el desarrollo del convenio estara de
forma electrénica y en formato pdf, siempre que sea posible. En particular, para el
informe final, se realizar4 una compilacion de toda la documentacion en un soporte del
tipo CD/DVD u otro medio de transmision equivalente.

— Todas las publicaciones generadas se incluirdn en los informes de seguimiento del
periodo en que se generan y referenciadas en el informe anual.

— Toda la documentaciébn o comunicacién escrita remitida por Ciemat a Enresa y
viceversa referente al proyecto objeto de este convenio, deberd ir acompafada del
Caodigo de referencia del convenio.
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