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RESOLUCION de 15 de marzo de 2002, de la Universidad de Mondragon, por la que se hace piiblico el plan de estudios de la licenciatura

en Administracion y Direccion de Empresas.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10.2 del Real Decreto 1497/1987, de 27 de noviembre,

Este Rectorado ha resuelto publicar el plan de estudios correspondiente al titulo oficial de la licenciatura en Administraciéon y Direcciéon de Empresas,
aprobado por esta Universidad el 22 de mayo de 2001, y homologado por acuerdo de la Comisiéon Académica del Consejo de Universidades de fecha

26 de noviembre de 2001, que quedari estructurado conforme figura en el anexo y que tendré efectos desde su imparticiéon.

Mondragén, 15 de marzo de 2002.—El Rector, Inaxio Oliveri Albisu.

ANEXO 2- A ¢ Contenido del Plan de Estudios

UNIVERSIDAD

I Mondragon Unibertsitatea

PLAN DE ESTUDIOS CONDUCENTES AL TITULO DE

Licenciado en Administracién y Direccién de Empresas

1.Materias Troncales

Empresarial 11

gencralizado.

Ciclo | Cur | Deneminaci | Asignatura/s en las Créditos anuales Breve descripcién del Vinculacién dreas de
so 6n que la Univ.ersidad contenido conocimiento
en su caso
organiza/diversifica
lag materia troncal Totales | Te6 | Pricti
rico | cos
s
1 Contabilidad (12T+3A) 9 |6 Técnica contable en relacién con | - Economia Financiera y
financiera y la situacidén y los resultados de la | Contabilidad
analitica Empresa, y los flujos de fondos
1 Contabilidad 9T+1,5A 6 4,5 habidos en un perfodo.
Financiera Determinacion de los costes y su
utilizacién en las decisiones.
2 Contabilidad 3T+1,5A 3 1,5
Analitica
1 Derecho de El ordenamiento juridico. - Derecho Civil
la Empresa Instituciones basicas de Dereche | - Derecho det Trabajo y
civil, Derecho mercantil, de la Seguridad Social
t Derecho de la 6T 4 2 Derecho fiscal y Derecho - Derecho Financiero y
Empresa laboral. Tributario
- Derecho Mercantil
1 Economia de (12T+L,5A) | (6) |(7,5) | Relacién entre la Empresa y su - Economia Financiera y
la Empresa entorno econdmico. Areas Contabilidad
funcionales: Produccién, - Comercializacion e
1 Economia de la 4,5T 3 1,5 inversidn, financiacién y Investigacion de
Empresa | comercializacién. Mercados
- Organizacion de
2 Economia de la 7,5T+1,5A 3 6 Empresas
Empresa li
1 Economia {12T) 8 |4 Descripcién de la economia - Economia Aplicada
espafiola y espafiola y anélisis de los - Fundamentos del
mundial sectores de la economia Andlisis Econdmico
2 Economia Mundial 6T 4 2 mundial. Especial referencia a
los aspectos sectoriales y zonas
geograficas de la economia
2 Economia Espafiola espafiola.
6T 4 2
1 Estadistica e (12T) (6) |(6) Estadistica descriptiva. - Economia Aplicada.
I[ntroduccién Probabilidad. Inferencia - Estadistica e
ala estadistica. Modelos de Investigacién Operativa
1 | econometria | Estadistica 6T 3 3 regresion simple y de variables | - Fundamentos del
Empresarial | explicativas. Utilizacién de Analisis Econdmico
paquetes econométricos para - Matemdtica Aplicada
2 Estadistica 6T 3 3 ordenadores de uso
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1.Materias Troncales
Ciclo | Cur | Denominaci | Asignatura/s en las Créditos anuales Breve descripcién del Vinculacién dreas de
so én que Ia Univ.ersidad contenido conocimiento
en su caso
organiza/diversifica
la materia troncal Totales 'I:eé Pricti’
rico | cos
s
1 Macroecono (12T) 6) |(6) Modelo de determinacion de la - Economia Aplicada
mia renta en una economia cerrada. - Fundamentos del
2 Macroeconomia | 6T 3 3 El dinero. Inflacién y paro. Andlisis Econémico
Crecimiento. Economias
2 Macroeconomia 11 6T 3 3 abiertas. Andlisis de los
instrumentos de politica
econdmica.
1. Materias Troncales
Asignaturals en Créditos anuales
las que ia Univer-
. S sidad en su caso Breve descripcion Vinculacién drcas
Ciclo [Curso Denominacién . \ . -
organiza/diver- del contenido de conocimicnto
sifica la materia Totales Teéricos P'r:’m-
troncal ticos
1 Matematicas (12T+3A) (7.5) }(3,5) |Elementos basicos de 4lgebra - Economia Aplicada
lineal y célculo diferencial e - Fundamentos del
1 Matematicas 6T+3A 4,5 4.5 integral. Matemdticas de las Andlisis Econémico
Empresariales operaciones financieras. - Matemdtica Aplicada
- Economia Financiera y
1 Matematicas 6T 3 3 Contabilidad
Financieras
1 Microeconomia (12T) (8) (4) Teoria de los precios del - Economia Aplicada
consumo y de la produccion. El | - Fundamentos de
1 Microeconomi | 6T 3 3 equilibrio competitivo. Andlisis Econémico
al Mercados no competitivos.
6T 3 3 Eficacia econémica y teoria del
1 Microeconomi bienestar.
all
2 Contabilidad [Ca)) “4) (5) Contabilidad, anélisis, - Economia Financiera y
general y consolidacion y auditoria Contabilidad
3 | analitica Contabilidad 9T 4 5 contable.
General y
Analitica
2 Direccion 9T) (4,5) | (4,5) | Decisiones de politica comercial. | - Comercializacion e
comercial El mercado: Técnicas aplicables. | Investigacion de
Estrategia comercial, Mercados
3 Direccion 9T 4,5 4,5 “marketing-mix”. Precios, - Organizacién de
Comercial distribucién, promocién y Empresas
politica de producto.
2 Econometria 97) 4,5) ](4,5) | Modelo de regresion miltiple: - Economia Aplicada
validez de las estimaciones y - Estadistica e
3 Econometria 9T 4,5 4,5 formacién dindmica. Modelo de | Investigacion operativa
ecuaciones simultédneas. - Fundamentos del
Analisis Economico
2 Direccidn 9) ©6) 3) Decisiones que definen la - Comercializacion e
estratégica y estrategia de una Empresa: Investigacion de
politica de Combinacién tecnologica, Mercados
4 | empresa Direccién 9 6 3 productos, mercado. Objetivos a | - Economia Financiera y
Estratégica y largo plazo y medios para Contabilidad
politica de alcanzarlos. - Organizacién de
empresa Empresas
2 Direccién ()] 6) 3) Seleccion de proyectos de - Economia Financiera y
financiera inversién en condiciones de Contabilidad
4 Direccién 9 6 3 certeza e incertidumbre. Modelo
Financiera de cartera de proyectos.
Estructura de financiacion:
v medios y politicas. El coste de
capital. Combinacién riesgo-
rentabilidad.
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ANEXOQ 2- B. Contenido del Plan de Estudios

2.Materias obligatorias de universidad (en su caso) '

Ciclo

Curso’

Denominacién

Créditos anuales

Totales

Tedricos

Practi
€O0s

Breve descripcién del
contenido

Vinculacién areas de
conocimiento®

Sociologia de
la
Organizacion

4,5

1,5

El estudio de la empresa desde
la perspectiva socioldgica.
Industrializacion, sociedad y
cambio. Transformaciones
actuales en la estructura
ocupacional y su incidencia en
los recursos humanos de la
empresa. El proceso de
trabajo. Conflictos,
participacion industrial y
cambio.

- Sociologia

Algebra Lineal

Aplicaciones y estructuras
algebraicas. Espacios
vectoriales. Matrices.
Determinantes. Aplicaciones
lineales. Resolucién de
sistemas lineales.
Ortogonalizacién: método de
Gram-Schmidt.
Diagonalizacién. Formas
cuadraticas.

- Economia Aplicada
- Matemética Aplicada

Historia
Econdmica

4,5

Introduccion a los sistemas
econdmicos contemporaneos.
Ciclos y crisis econémicos. La
Revolucién Industrial

- Historia contemporéanea
- Historia e Instituciones Econémicas

Informatica de
Gestidn

4,5

1,5

Analisis de los sistemas de
informacidn en la empresa.
Estudio de modelos
computerizados de gestién de
empresa.

- Lenguajes y Sistemas Informaticos
- Ciencias de la Computacion e
Inteligencia Artificial

- Economia Aplicada

Contabilidad
Aplicada

Registro y anélisis de las
operaciones de constitucion.
Ampliacién y reduccion del
capital social de las diferentes
formas juridicas y disolucién
de las mismas.

- Organizacién de Empresas
- Economia Financiera y
Contabilidad

Derecho
Mercantil

Tipos de Sociedades
mercantiles. Los érganos
sociales. Transformacién y
Disolucion. Titulos valores.
Contratos bursatiles.

- Derecho Mercantil

Derecho
Tributario

4,5

1,5

La Norma Foral Tributaria. El
Concierto Econémico. .
Estructura del sisterna
impositivo espaiiol. Aspectos
recaudatorios. El delito fiscal.

- Derecho Financiero y Tributario

Introduccion al
Marketing

4,5

1,5

Introduccién al concepto de
marketing. Sistemas de
Informacién del marketing y
Politica de marketing.

- Comercializacion e Investigacién de
Mercados

Investigacién

Operativa

4,5

Teoria de los fenémenos de
espera: Modelos de colas.
Técnicas de optimizacion:
programacion lineal. El
problema del transporte. -

- Estadistica ¢ Investigacién
Operativa
- Matemética Aplicada

Régimen
Fiscal |

4,5

Andlisis de los distintos
impuestos que afectan a la
actividad empresarial.

- Derecho Financiero y Tributario
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2. Materias obligatorias de universidad (en su caso) '

Ciclo

Curso?

Denominacion

Créditos anuales

Totales

Tedricos

Préc-
ticos

Breve descripeidon
del contenido

Vinculacion dreas
de conocimiento’

Anilisis del
Entomo
Economico

4,5 1,5

1 Analisis de los objetivos e

instrumentos de politica
economica.

- Economia Aplicada
- Fundamentos del Analisis
Econémico

Derecho Laboral

4,5 3

Profundizacion en el
ordenamiento juridico laboral.
El estatuto de los
trabajadores. Contratos de
trabajo. Remuneraciones
laborales. Convenios. La
Seguridad Social.

- Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social

e

Liderazgo y
Comunicacién

4,5 1,5

Teorias clasicas del liderazgo.
Liderazgo situacional. Estilos
basicos de liderazgo.
Liderazgo transaccional.
Liderazgo transformacional.
Liderazgo a través del modelo
europeo de calidad.

- Organizacién de Empresas
- Psicologia social
- Sociologia

Decision y
Competencia
Estratégica

4,5 3

1,5

Teoria de la decisidn.
Introduccién a la teoria de
juegos. Juegos estéticos.
Juegos dindmicos. Riesgo
moral. Seleccién adversa.

- Fundamentos del Analisis
Econémico.

- Economia Aplicada.

- Matemdtica Aplicada

Organizacién de
los Sistemas de
Informacién

La informacién como recurso
de la empresa. La tecnologia,
la cultura, la estructura
organizativa en el sisterna de
informacion.

- Lenguajes y Sistemas Informaticos

- Organizacion de Empresas

Planificacidn y
Control de
Gestion

4,5 3

Control de gestion operativo:
la estructura de control, costes
basados en actividades, plan
de gestién anual. Control
estratégico de gestion: gestion
de la Empresa basada en
actividades, contabilidad de
direccidn estratégica, cuadro
de mando integral.

- Economia Financiera y Contabilidad

- Organizacion de empresas.

Gestion de 1a
Calidad

45 3

1,5

Evolucién conceptual.
Enfoques de gestion.
Implantacion de sistemas de
gestion de la calidad. Calidad
total. Modelo EFQM.
Certificaciones ISO.

- Organizacion de Empresas.

- Comercializaci6n e Investigacién de

Mercados.

Finanzas
Internacionales

1,5

Financiacidén en divisas de
importacién y exportacidn.
Crédito oficial a la
Exportacién. Instrumentos
financieros. Gestion de
riesgos de intereses y de
cambio.

- Economia Financiera y Contabilidad

- Organizacion de Empresas

Inglés
Empresarial

4,5 3

Inglés aplicado al mundo
empresarial.

- Filologia inglesa

Emprendizaje

4,5 3

El fenémeng emprendedor.
Fases del emprendizaje. Perfil
del emprendedor.
Emprendizaje personal.

- Organizacién de empresas
- Sociologia

Gestién de la
Cadena de Valor

Gestién de materiales.
Gestion de stocks. Gestién de
recursos. Produccion ajustada.
Teoria de las limitaciones.
Logistica integral: Gestién de
compras y aprovisionamiento,
organizacion y gestion de
almacenes, preparacién de
pedidos, y gestién de la
distribucién.

- Organizacion de Empresas.
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2. Materias obligatorias de universidad (en su caso) !

Ciclo

Curso?

Denominacion

Créditos anuales

Breve descripcién

Totales

Tedricos

del contenido
Prac-
ticos

Vinculacién dreas
de conocimiento’

Empresa
Cooperativa

4,5

1,5 | Vertiente ideolégica del

cooperativismo.
del cooperativismo.

Ordenamiento juridico y
régimen econdmico

Mondragén

Implicaciones empresariales

financiero de las cooperativas.
Movimiento cooperativo de

- Antropologia Social.
- Organizacion de Empresas.
- Filosofia Social.

Proyecto Fin de
Carrera

6 Elaboracién de un Proyecto

de fin de carrera como
ejercicio integrador o de
sintesis.

- Todas las areas que comprenden el
Titulo.

ANEXO 2- C. Contenido del Plan de Estudios

! Libremente incluidas por la Universidad en el Plan de Estudios como Obligatorias para el alumno
2 La especificacién por cursos es opcional para la Universidad

3 Libremente decidida por la Universidad

3.Materias Optativas (en su caso) *

Créditos Totales
para optativas

54

- por ciclo

- por curso

Ciclo | Curso’ | Denominacién Créditos anuales Breve descripcién del Vinculacién dreas de conocimiento®
Totales | Teéri | Pract contenido
cos icos

Contabilidad de 4,5 3 1,5 | Introduccién a la Contabilidad | - Economia Financiera y Contabilidad.
Gestion | de Gestion. Sistema de coste

variable. Sistema de coste

fabril. Contabilidad de costes y

toma de decisiones.
Contabilidad de 4,5 3 1,5 | Sistema de costes estdndares. | - Economia Financiera y Contabilidad
Gestion 11 Proceso de planificacién y - Organizacién de Empresas

presupuestacién en la - Comercializacion e Investigacion de

Empresa: plan de gestiéon — Mercados

presupuestos operativos.
Contabilidad 4,5 3 1,5 | Adaptacién del modelo general | - Economia Financiera y Contabilidad.
Sectorial a los agentes economicos: 10§

planes contables sectoriales.
Régimen Fiscal 4,5 3 1,5 | Liquidacién de impuestos en - Derecho Financiero y Tributario
Il las Sociedades Mercantiles
Comercio 4,5 3 1,5 | La Contratacion Internacional. | - Comercializacion e Investigacion de
Exterior Medios de cobro y pago. Mercados

Compensacion en el comercio

internacional. El fransporte

internacional. Régimen

juridico aduanero.
Direccién de 4,5 3 1,5 | Red de ventas y politica de - Comercializacién e Investigacion de
Ventas ventas. Zonas de venta. Rutas. | Mercados

v Organizacion de la red de
ventas. Técnicas de venta.
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3. Materias Optativas (en su caso) *

Créditos Totales
para optativas

54

- por ciclo

— por curso

Ciclo

Curso®

Créditos anuales

Denominacion

Totales

Te6-
ricos

Pric-
ticos

Breve descripcion
del contenido

Vinculacién dreas
de conocimiento®

Teoria de la
Comunicaciéon

4,5 3

1,5

Estrategia de la imagen.
Configuracion de la
personalidad corporativa.
Gestién de la imagen a través
de la comunicacion.
Herramientas de la
comunicacion.

- Organizacién de Empresas
- Comercializacién e Investigacion de
Mercados

Teoria de la
Fijacién de
Precios

4,5 3

Fundamentos econémicos de
la fijacién de precios. Fijacién
de precios y creacién de valor.

- Organizacioén de Empresas

- Comercializacidn e Investigacion de
Mercados

- Fundamentos del Analisis Economico

Arquitectura
Organizacional

4,5 3

Fundamentos de las
organizaciones. Teorfa de la
organizacion. Disefio de
estructuras organizativas.
Modelos organizativos.

- Organizacién de Empresas
- Comercializacién e Investigacion de
Mercados

Direccion de
Compras

4,5 3

1,5

Funcion de compras.
Definicién de necesidades. El
suministro. Responsabilidades
de la direccidén.

- Organizacién de Empresas

Politicas de
Gestion de
Personas.

1,5

Reclutamiento y seleccion.
Remuneracién. Promocién y
desarrollo profesional.
Prevencién de la insatisfaccion
laboral. Clima laboral.
Formacion. Evaluacién del
desempefio. Comunicacién.

- Organizacién de empresas
- Sociologia

Desarrollo
organizacional:
las organizaciones
que aprenden

4,5 3

1,5

Aprendizaje organizacional:
organizaciones
emprendedoras,
organizaciones prescriptivas,
organizaciones que
desaprenden, organizaciones
que aprenden. Educacién
organizacional.

- Organizacién de Empresas

Auditoria I

4,5 3

L5

Marco legal de la Auditoria en
Espafia. Formulacién de los
principios contables
generalmente aceptados.
Metodologia de la Auditoria:
Normas personales.

- Economia Financiera y Contabilidad

Auditoria I

1,5

Control interno y
procedimientos de auditoria.
Desarrollo practico de una
auditoria independiente.
Informes de auditoria.

- Economia Financiera y Contabilidad

Gestion Bancaria

1,5

Intermediacion financiera.
Clasificacién de entidades
financieras. Operaciones de
activo y de pasivo. Contrato de
dep6sitos. Regulacion
bancaria. Riesgo bancario.

- Economia Financiera y Contabilidad.
- Organizacién de Empresas.

Consolidacion de
Balances

4,5 3

Grupo de sociedades y otras
figuras afines. Consolidacién
de estados contables. El
proceso de consolidacién:
etapas de consolidacién,
homogeneizacién de la
informacién y eliminaciones.

- Economia Financiera y Contabilidad
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3. Materias Optativas (en su caso) ¢

Créditos Totales
para optativas

54

- por ciclo

- por curso

Créditos anuales

Ciclo | Curso® Denominacién VI R Br;ve descriPcién Vinculaci'dn'éreas
Totales ' | el contenido de conocimiento®
TiCOS ticos
Mercados 4.5 3 1,5 | Instituciones financieras. - Economia Financiera y Contabilidad
Financieros | Productos financieros.
Operaciones bursatiles.
Gestion de carteras.
Evaluacion de carteras.
Mercados 4.5 3 1,5 | Eficiencia y anomalias del - Economia Financiera y Contabilidad
Financieros II mercado de valores. La
influencia de las variables
macroeconomicas en el indice
bursatil. Analisis técnico de los
mercados financieros. Anélisis
de medias méviles.
Comportamiento 4,5 3 1,5 | El consumidor como objetivo | - Organizacién de Empresas
del Consumidor de las relaciones comerciales | - Psicologia social
de la empresa y objeto del - Sociologia
intercambio econdmico. Pautas | - Comercializacion e Investigacion de
de comportamiento. Modelos | Mercados.
descriptivos y explicativos.
Estrategia, nuevas tecnologias,
investigacion y ética.
Técnicas de 4,5 3 1,5 | Metodologia de la - Comercializacién e Investigacion de
Elaboracion de investigacion. Planificacién. Mercados
Proyectos Fuentes de informacién. - Organizacion de Empresas
Técnicas de recogida de - Estadistica e Investigacion Operativa
informacion cualitativa y - Matematica Aplicada
cuantitativa. Evaluacion, - Economia Aplicada
Presentacion de proyectos.
Investigacion de 4,5 3 1,5 | Sistemas de informacién de - Comercializacion e Investigacion de
Mercados I marketing. Aplicaciones dela | Mercados.
i investigacién comercial.
Andlisis avanzados de datos
(andlisis multivariante).
Investigacion de 4,5 3 1,5 | Seleccion de poblaciones para | - Comercializacion e Investigacion de
Mercados II la investigacion comercial. Mercados
Métodos de tratamiento y
analisis. Interpretacién de la
informacion de la informacion. .
Presentacion: informes de
resultados de la investigacién
comercial.
Distribucion 4.5 3 1,5 | Evolucién de los sistemas de - Comercializacion e Investigacion de
Comercial distribucién. Empresas de Mercados
distribucion detallista: - Organizacién de Empresas
decisiones estratégicas.
Conocimiento de la clientela.
Punto de venta. Gestién del
surtido.
Marketing 4,5 3 1,5 | Desarrollo de la estrategia para | - Comercializacién e Investigacion de
Relacional la obtencion de clientes Mercados
satisfechos y leales. Plan de - Organizacién de Empresas
marketing relacional. L.a
organizacidn orientada hacia ¢l
cliente.
Taller de 4,5 3 1,5 | Definicién de objetivos. - Organizacién de Empresas
Habilidades Anélisis de problemas. Toma | - Psicologia Social
Directivas 1 de decisiones. Creatividad e - Metodologia de las Ciencias del
innovacion. Comportamiento
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3. Materias Optativas (en su caso) *

Créditos Totales
para optativas

54

- por ciclo

= por curso

Ciclo | Curso® Denominacién

Créditos anuales

Breve descripcién

Totales

Ted-
ricos

Pric-
ticos

del contenido

Vinculacién sreas
de conocimiento®

Taller de
Habilidades
Directivas Il

4,5

3

1,5 | Gesti6n del tiempo.
Delegacién Reuniones de
trabajo. Gestion de conflictos y

negociacion.

- Organizacién de Empresas

- Psicologia Social

- Metodologia de las Ciencias del
Comportamiento

Taller de
Habilidades
Directivas III

4,5

1,5 | Motivacién. Comunicacion e
interaccidn personal.
Asertividad. Inteligencia

emocional.

- Organizacién de Empresas

- Psicologia Social

- Metodologia de las Ciencias del
Comportamiento

Comercio
Electrénico

4,5

1,5 | Evolucién de la tecnologia.
Internet como concepto.
Nueva economia, Impacto de
las tecnologias de la
informacion y comunicacién

en la cadena de valor.

- Economia Financiera y Contabilidad
- Comercializacién e Investigacion de
Mercados

- Economia Aplicada

Gestion de la
Tecnologia

4,5

1,5 | Latecnologia como motor del
desarrollo empresarial y de la
sociedad. Definiciones de
[+DT. Planes de ciencia y
tecnologia. Proveedores de
tecnologia. La tecnologia
como variable estratégica de la
empresa. Gestién de nuevos
productos. Gestion de las
NTIC.

- Organizacién de Empresas.

Sistemas de
Informacién y
Ventaja
competitiva

4,5

Activos intangibles como base
de ventaja competitiva. El
papel de la informacién en la
empresa. Planificacién del
sistema de informacion:
herramientas.

- Organizacién de Empresas

Valoracién y
Adquisicién de
Empresas

45

Fundamentos econémico-
financieros de las
adquisiciones. Andlisis de las
empresas. Objetivo.
Negociacion amistosa y hostil.
Financiacién de la adquisicion.
Meétodos y practica de la
valoracién de empresas.
Estrategias y riesgos del
comprador y del vendedor.

1,5

- Economia Financiera y Contabilidad

Marketing
Financieros

4,5

1,5 | Marketing y sector financiero.
Estrategias de fidelizacion:
enfoque relacional y
segmentacion de calidad.
Estrategia de marketing:
producto y precio. La
distribucién de los servicios
financieros. Gestion de la
oficina bancaria. La
comunicacién en los servicios
financieros. El impacto de las
nuevas tecnologias en el sector
financiero.

- Economia Financiera y Contabilidad
- Comercializacion e Investigacion de
Mercados

Marketing
Internacional

4,5

Anilisis de los entornos
internacionales y propios.
Expansidn internacional de la
empresa. Investigacién y
seleccion de mercados
interiores. Organizacién y
control del marketing
internacional.

- Comercializacién e Investigacion de
Mercados
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3. Materias Optativas (en su caso) ¢

Créditos Totales
para optativas

54

- por ciclo

- por curso

Ciclo

Curso®

Denominacién

Créditos anuales

Totales

Teé-
ricos

Pric-

ticos

Breve descripcién
del contenido

Vinculacién dreas
de conocimiento®

Marketing Digital

4,5

3

1,5

Estrategias para atraer y
retener al nuevo consumidor.
Las nuevas tecnologias
aplicadas al marketing.
Distribucién y ventas en la era
de la informacién.

- Comercializacién e Investigacién de
Mercados

Gestidén Avanzada

4,5

1,5

Gestién del conocimiento.
Direccién por competencias.
Direccidn por valores.

- Organizacién de Empresas

Gestidn de las
Organizaciones
Internacionales

4,5

1,5

Andlisis y comprension de las
légicas globales. Ventaja
competitiva y localizaci6n.
Habilidades estratégicas
globales.

- Organizacién de Empresas

- Fundamentos del Analisis Economico
- Comercializacion e Investigacién de
Mercados

Derecho Civil |

4,5

1,5

El Derecho. Fuentes del
Derecho. Norma juridica. La
persona.

- Derecho Civil

Derecho Civil 1]

4,5

1,5

El objeto del derecho. Negocio
juridico. Obligaciones y
contratos. Derechos reales.

- Derecho Civil

Derecho
Administrativo
Econémico

4,5

Organizacién del Estado y de
la Unién Europea.
Procedimiento administrativo.
Derecho Urbanistico. Derecho
medioambiental.

- Derecho Administrativo

Economia
Industrial

4,5

1,5

Organizacion industrial y
comportamiento estratégico:
Monopalio natural, oligopolio,
barreras a la entrada,
diferenciacion del producto
horizontal y vertical.

- Fundamentos del Anélisis Econémico

Economia de!
Medio Ambiente

4,5

1,5

Fundamentos de la economia
medioambiental. Legislacién.
Instrumentos econémicos y
fiscales. Sistemas de
informacion y gestion
medioambiental..

- Economia Aplicada
- Fundamentos del Anélisis Economico

Administracion de
Personal

4,5

1,5

Andlisis de la oferta y
demanda del trabajo.
Determinacion de salarios.
Instituciones del mercado de
trabajo. Sistena Espafiol de la
 Seguridad Social.

- Economia Financiera y Contabilidad.
- Matemética Aplicada.

Analisis de
Decisiones
Empresariales

4,5

1,5

La decisién empresarial.
Decisi6n y organizacién.
Decisi6n y estrategia. Decision
en condiciones de certeza.
Riesgo o incertidumbre.
Modelos de Decision.
Evaluacién de los modelos de
decision.

- Organizacién de Empresas.
- Economia Financiera y Contabilidad.

Calculo Actuarial

4,5

1,5

Tratamiento de la informacion
de datos de poblaciones y de
conjuntos. Aproximacion
interpoblacional y ajuste
biométrico de los datos

censales y muestrales.

- Economia Financiera y Contabilidad




14044 Viernes 12 abril 2002 BOE num. 88
Créditos Totales
para optativas 54
3. Materias Optativas (en su caso) * .
- por ciclo
- por curso

Ciclo

Curso®

Denominacién

Créditos anuales

Totales

Ted-
ricos

Pric-
ticos

Breve descripcién
del contenido

Vinculacién dreas
de conocimiento®

Comunicacion
comercial

4,5

3

1,5

La comunicacién como
instrumento de promocién
comercial. Venta personal.

Publicidad : concepto y objeto.

Estrategias publicitarias.
Imagen corporativa.
Relaciones publicas. Del Plan
de Marketing al Plan de
Comunicaciones

Mercados

- Comercializacion ¢ Investigacion de

Contabilidad
Publica y
Presupuestaria

4,5

1,5

Conceptos basicos de
Contabilidad Financiera
Presupuestaria y Analitica
especificos de las entidades
publicas.

- Economfa Financiera y Contabilidad

Contabilidad
Superior

4,5

1,5

Problematica contable de las
fusiones y absorciones de
empresas. Devolucion y
liquidacion de Sociedades.

- Economia Financiera y Contabilidad

Creacion de
Empresas

45

1,5

Aspectos legales a tener en
cuenta para la creacién de
diferentes tipos de empresas.
Ventajas ¢ inconvenientes
entre las mismas. Proyecto de
creacion de empresas
siguiendo las pautas y
procedimiento adecuado.

- Organizacién de empresas.

Mercados.

- Comercializacion e Investigacién de

- Economia financiera y Contabilidad.
- Derecho Financiero y Tributario.

Cultura
Empresarial

4,5

LS

Significado de 1a cultura
emprendedora como punto de
referencia de la gestién
empresarial.

- Organizacién de Empresas

Derecho
Administrativo

4,5

1,5

El Acto Administrativo. El

Procedimiento Administrativo.

El Proceso Contencioso-
Administrativo. La
Expropiacién Forzosa.

- Derecho Administrativo

Derecho
Comunitario

4,5

Instituciones Comunitarias:
Parlamento, Consejo y
Comision Europeas y el
Tribunal de Justicia.
Normativa: De Derecho
Originario (CEE, Tratado de
Maastricht, Acta unica
Europea y Tratados de
adhesién). De derecho
derivado: Reglamentos,
Directivas, Decisiones y
Recomendaciones.

- Derecho Administrativo

Direccion de
Produccién

45

Planificacién y gestion del
proceso de produccion.
Modelos de gestién: MRP,
JIT, TOC, ...

- Organizacién de Empresas

Direccion de
Recursos
Humanos

4,5

1,5

Estudio de la direccion de
Recursos Humanos como
factor estratégico en las
organizaciones empresariales.
Andlisis y técnicas de
planificacién de Recursos
Humanos. Relaciones
laborales en €] marco de la
direccién de empresas.

- Organizacién de empresas
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Créditos Totales
para optativas 54
3. Materias Optativas (en su caso) * — por ciclo
- por curso
Ci 5 N Créditos anuales Breve descripcién Vinculacién dreas
clo | Curso Denominacién Totales | 1ed- | Prdc- del contenido de conocimiento®
ricos ticos
Empresa y Medio 4,5 3 1,5 | Repercusion medioambiental. | - Organizacién de Empresas.
Ambiente Estudio de las normativas de la | - Comercializacién e Investigacién de
— Unidén Europea. Mecanismos | Mercados. .
correctores. Influencias de - Economia Aplicada.
mercado. Gestion econémica | - Sociologia
de los recursos
Empresas de 4,5 3 1,5 | Origenes y evolucion histérica. | - Organizacién de Empresas.
Economia Social Filosofia, valores, principios y | - Historia e Instituciones econémicas.
ordenamiento juridico. La
empresa cooperativa:
elementos diferenciales en su
gestion
Estilos de 4,5 3 1,5 | Relacién entre tipo de negocio | - Organizacién de Empresas.
Direccién y y estilo de direccidn mas - Psicologia social.
Cultura adecuado. Cultura organizativa | - Sociologia.
Organizativa histérica. La generacion de una
nueva cultura.
Fiscalidad 4,5 3 1,5 | Tributacién de la fiscalidad - Derecho Financiero y Tributario
Internacional internacional empresarial.
Convenios doble inposici6n
Internacional
Gestion de 4,5 3 1,5 | Los aprovisionamientos como | - Organizacién de Empresas
Aprovisionamient visién comercial. Su
0s importancia creciente en la
estrategia de costes y
productividad. Los mercados
de materias primas y
componentes. Su
internacionalizacion.
Idioma Extranjero 4,5 3 1,5 | Lengua extranjera aplicada al | - Filologia correspondiente
1 mundo empresarial
Idioma Extranjero 4,5 3 1,5 | Lengua extranjera aplicada al | - Filologia correspondiente
1l mundo empresarial
Herramientas 4,5 3 1,5 [ Andlisis de los sistemas de - Lenguajes y Sistemas Informaticos
Informaticas informacién en la empresa. - Ciencias de la Computacion e
Avanzadas para la Estudio de modelos Inteligencia Artificial
Gestion computerizados la gestion de | - Economia Aplicada
Empresarial empresa. - Fundamentos del Andlisis Econémico
- Organizacién de Empresas
Logistica de 4,5 3 1,5 | Anélisis de compras y - Organizacién de Empresas.
Produccién aprovisionamientos.
Operaciones y mantenimiento.
Anélisis de valor calidad,
nuevas tecnologias
productivas.
Marketing 4,5 3 1,5 | La optima de marketing en la | - Comercializacién e Investigacién de
avanzado gestion comercial. Mercados
Segmentacién de mercados.
Decisiones estratégicas
coordinadas de productos,
precio, distribucién y
comunicacion. )
Presupuestacién, planificacién
y control de 1a estrategia del
marketing.
Marketing 4,5 3 1,5 | Marketing de servicios. - Comercializacién e Investigacion de
Sectorial I Marketing bancario. Mercados.
Marketing 4,5 3 1,5 | Marketing industrial. - Comercializaci6n e Investigacion de
Sectorial 11 Merchandising. Mercados
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Créditos Totales
para optativas 54
3. Materias Optativas (en su caso) ¢ .
~ por ciclo
- por curso
R Denominacién Credxto; ::ualciJ __ Brgvle descripcién Vinculaci.én.:ireaﬁs
. Totales % el contenido de conocimiento
ricos ticas
Medios e 4,5 3 1,5 | Flujos financieros en Espafia. | - Economia Financiera y Contabilidad.
Instituciones Autoridades monetarias. El - Organizacién de empresas.
Financieras | Banco de Espafia y sus
funciones. Instituciones
financieras bancarias y no
bancarias.
Medios e 4,5 3 1,5 | Descripcidn y caracteristicas - Economia Financiera y Contabilidad.
Instituciones de los mercados financieros. Organizacion de empresas.
Financieras Il Los mercados monetarios y
sus instrumentos. Los
mercados de capitales y sus
instrumentos.
Mercado Bursitil 4,5 3 1,5 | Legislacion Bursatil. - Derecho Mercantil
Operaciones en Bolsa y
mercados similares.
Organizacién y 4,5 3 1,5 | Organizacion de un Centro de | - Organizacién de Empresas.
desarrollo de su Proceso de Datos y - Lenguajes'y Sistemas Informaticos.
sistema de Planificacién y Gestién de los
informacién Sistemas de Informacion
informatizada
Précticas 4,5 1 3,5 | Desarrollo practico de - Economia Financiera y Contabilidad.
Financieras operaciones financieras a - Lenguajes y Sistemas Informéticos.
través del soporte informético.
Técnicas de 4,5 3 1,5 | Técnicas de expresion oral. El | - Organizacién de Empresas.
comunicacion Discurso. La Presentacién. La
personal Ponencia. La mesa redonda.
Técnicas de expresion escrita.

: Libremente incluidas por la Universidad como optativas para el alumno
La especificacion por cursos es opcional para la Universidad

¢ Libremente decididas por la Universidad
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3.- Itinerario curricular en Gestién de Organizaciones, que consta de las siguientes asignaturas:
- Arquitectura Organizacional
- Direccién de Compras
- Politica de Gestion de Personas
- Desarrollo Organizacional: Las organizaciones que aprenden
- Taller de Habilidades Directivas I, I1 y I11
- Comercio Electrénico
- Gestion de la Tecnologia
- Sistemas de Informacién y Ventaja Competitiva
- Gestiébn Avanzada
- Gestién de las Organizaciones Internacionales

No obstante, el alummno tendra la opcién de elegir cualquiera de las asignaturas optativas que se
ofertan siempre que 1a suma de la carga lectiva en créditos de dichas asignaturas sea de 54.




