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7074 RESOLUCIÓN de 15 cle marzo de 2002, cle la Universidad de Mordragón, por la que se hace público el plan de estudios de la licenciatura 
en Administración y Dirección de Empresas. 

De conformidad con lo dispuesto en el artículo 10.2 del Real Decreto 1497/1987, de 27 de noviembre, 
Este Rectorado ha resuelto publicar el plan de estudios correspondiente al título oficial de la licenciatura en Administración y Dirección de Empresas, 

aprobado por esta Universidad el 22 de mayo de 2001, y homologado por acuerdo de la Comisión Académica del Consejo de Universidades de fecha 
26 de noviembre de 2001, que quedará estructurado conforme figura en el anexo y que tendrá efectos desde su impartición. 

Mondragón, 15 de marzo de 2002.-El Rector, Inaxio Oliveri Albisu. 

ANEX’O 2-A 1 Contenido del Plan de Estudios 

UNIVERSIDAD 
I 

Mondragon Unibertsitatea 1 

PLAN DE ESTUDIOS CONDUCENTES AL TITULO DE 

Licenciado en Administrnciõn y Direccän de Empresas 

l.Materias Troncales 

Ciclo Cur Denominaci Asignnturn/s en las Crbflditos anuales Breve descripdin del Vinculación áreas de 
so 6n que la Univ.erssidad contenido conocimiento 

en su casa 
organiza/diversifica 
la materia troncal Totales Te6 PrPcti 

rico CQS 
s 

1 Contabilidad (12T+3A) (9) (6) Tknica contable en relacibn con 
financiera y 

- Economía Financiera y 
la situaci6n y los resultados de la Contabilidad 

analítica Empresa, y los flujos de fondos 
1 Contabilidad 9T+l,SA 6 4,5 habidos en un período. 

Financiera Determinaci6n de los costes y su 
utilización en las decisiones. 

2 Contabilidad 3T+1,5A 3 1,s 
Analitica 

1 Derecho de El ordenamiento jurídico. - Derecho Civil 
la Empresa Instituciones b%sicas de Derecho - Derecho del Trabajo y 

civil, Derecho mercantil, de la Seguridad Social 
t Derecho de la 6T 4 2 Derecho fiscal y Derecho - Derecho Financiero y 

Empresa laboral. Tributario 
- Derecho Mercantil 

1 Economía de (12T+1,5A) (6) (7,5) Relaci6n entre la Empresa y su - Economía Financiera y 
la Empresa entorno económico. Areas Contabilidad 

funcionales: Producci6n, - Comercialización e 
Economía de la invasibn, financiac& y 

comercializaci6n. 
- Organizaci6n de 

sectores de la economla 
mundial. Especial referencia a 

AmIlisis Económico 

licativaa. Utilizaci6n de 
uetes econom&icos para 
enadores de uso 

AnAlisis Económico 
- Matetitica Aplicada 
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l.Mnterias Troncales 

Ciclo Cur Denominaci Asignaturah en las 
so 6n que la Unkersidad 

en su caso 
organiza/diversi!lca 
la materia troncal 

Cr&ditos anuales 

Totales Te6 Prhcti / 
rico cos 

S 

Breve descripción del 
contenido 

Vinculación Preas de 
conocimiento 

1 Macroecono (12-U (6) (6) Modelo de determinaci6n de la - Economia Aplicada 
mía renta en una economía cerrada. - Fundamentos del 

2 Macroeconomia 1 6T 3 3 El dinero. Inflación y paro. Analisis Económico 
Crecimiento. Economías 

2 Macroeconomia II 6T 3 3 abiertas. Anhlisis de los 
instrumentos de política 
econ6mica. 

1. Materias lkoncales 

Asignaturah en 
las que la Univer- 

Créditos anuales 

Ciclo Curso Denominación sidad en su caso Breve descripción VinculaciRn áreas 
organiza/diver- del conlenido de conocimicn~o 
silica la maleria 

troncal Totales 
Prác- 

Teóricos ticos 

1 Maternhticas (12T+3A) (7.5) (795) Elementos bhsicos de algebra - Economia Aplicada 
lineal y dlculo diferencial e - Fundamentos del 

1 Materrhticas 6T+3A 4,s 4,s integral. MaterWicas de las Anhlisis Económico 
Empresariales operaciones tinancieras. - Matemática Aplicada 

- Economía Financiera y 
1 Maternhticas 6T 3 3 Contabilidad 

Financieras 
1 Microeconomia (12-U (8) (4) Teoria de los precios del - Economía Aplicada 

consumo y de la producci6n. El - Fundamentos de 
1 Microeconomi 6T 3 3 equilibrio competitivo. Anhlisis Económico 

al Mercados no competitivos. 
6T 3 3 Eficacia econ6mica y teorla del 

1 Microeconomí bienestar. 
a II 

2 Contabilidad (9T) (4) (5) Contabilidad, analisis, - Economía Financiera 5 
general y consolidación y auditorla Contabilidad 

3 analítica Contabilidad 9T 4 5 contable. 
General y 
Analitica 

2 Dirección (9T) (4s) (4,5) Decisiones de politica comercial. - Comercialización e 
comercial El mercado: T6cnicas aplicables. Investigación de 

Estrategia comercial, Mercados 
3 Dirección 9T 4,5 4,5 “marketing-mix”. Precios, - Organización de 

Comercial distribución, promoción y Empresas 
politica de producto. 

2 Econometría (9T) (4,5) (495) Modelo de regresi6n mliltiple: - Economía Aplicada 
validez de las estimaciones y - Estadistica e 

3 Econometría 9T 4,5 4,5 formacibn dinamica. Modelo de Investigación operativa 
ecuaciones simultaneas. - Fundamentos del 

Análisis Económico 
2 Dirección (9) (6) (3) De-cisiones que define-n la - Comercializacibn e 

estrategica y estrategia de una Empresa: Investigaci6n de 
política de Comb@ación tecnol6gica, Mercados 

4 empresa Direcci6n 9 6 3 productos, mercado. Objetivos a - Economía Financiera : 
Estrat6gica y largo plazo y medios para Contabilidad 
politica de alcanzarlos. - Organización de 
empresa Empresas 

2 Direcci6n (9) (6) (3) Seleccibn de proyectos de - Economía Financiera : 
financiera inversibn en condiciones de Contabilidad 

4 Direcci6n 9 6 3 certeza e incertidumbre. Modelo 
Financiera de cartera de proyectos. 

Estructura de financiaci6n: 
v medios y políticas. El coste de 

capital. Combinación riesgo- 
rentabilidad. 
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ANEXO 2- B. Contenido del Plan de Estudios 

2.Materias obligatorias de universidad (en su caso) ’ 

Ciclo Curso’ Denominación Crhiditos anuales Breve descripcidn del Vincuiacibn Breas de 
contenido conocimiento’ 

Totales Teóricos PrLcti 
cos 

1 1 Sociologia de 4,5 3 195 El estudio de la empresa desde - Sociología 
la la perspectiva sociológica. 
Organización Industrialización, sociedad y 

cambio. Transformaciones 
actuales en la estructura 
ocupacional y su incidencia en 
los recursos humanos de la 
empresa. El proceso de 
trabajo. Conflictos, 
participación industrial y 
cambio. 

I 1 Algebra Lineal 6 3 3 Aplicaciones y estructuras - Economía Aplicada 
algebraicas. Espacios - Matemática Aplicada 
vectoriales. Matrices. 
Determinantes. Aplicaciones 
lineales. Resolución de 
sistemas lineales. 
Ortogonalización: metedo de 
Gram-Schmidt. 
Diagonalizaci6n. Formas 
cuadráticas. 

I 1 Historia 4,5 3 195 introducción a los sistemas - Historia contempomnea 
Econbmica econbmicos contempomneos. - Historia e Instituciones Econdmicas 

Ciclos y crisis econdmicos. La 
Revolucibn industrial 

i 1 Informática de 4.5 3 195 Análisis de los sistemas de - Lenguajes y Sistemas Informáticos 
Gestión informaci6n en la empresa. - Ciencias de la Computaci6n e 

Estudio de modelos Inteligencia Artificial 
computerizados de gesti6n de - Economía Aplicada 
empresa. - Organizaci6n de Empresas 

1 2 Contabilidad 6 4 2 Registro y analisis de las - Economía Financiera y 
Aplicada operaciones de constitución. Contabilidad 

Ampliación y reducci6n del 
capital social de las diferentes 
formas juridicas y disolución 
de las mismas. I 

1 2 Derecho 6 4 2 Tipos de Sociedades - Derecho Mercantil 
Mercantil mercantiles. Los 6rganos 

sociales. Transformaci6n y 
Disoluci6n. Titulos valores. 
Contratos bursatiles. 

1 2 Derecho 4,5 3 195 La Norma Foral Tributaria. El - Derecho Financiero y Tributario 
Tributario Concierto Econ6mico. 

Estructura del sistema 
impositivo espaíiol. Aspectos . 

recaudatorios. El delito fiscal. 
I 2 Introducción al 4,5 3 195 Introducción al concepto de - Comercializaci6n e Investigaci6n de 

Marketing marketing. Sistemas de Mercados 
Información del marketing y 
Política de marketing. 

I 2 Investigación 495 3 195 Teoría de los fendmenos de - Estadística e Investigacibn 
Operativa. espera: Modelos de colas Operativa 

Tecnicas de optimizaci6n: - Matemática Aplicada 
programación lineal. El 
problema del transporte. 

2 3 Regimen 495 3 195 Analisis de los distintos - Derecho Financiero y Tributario 
Fiscal I impuestos que afectan a la 

actividad empresarial. 
., 
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2. Materias obligatorias de universidad (en su caso) ’ 

Créditos anuales 

Ciclo Curso’ Denominación Rrcvc descripción Vincul;lción árc:w 
del contenido de conocimicnln’ 

Totales Teóricos ‘2: 

2 3 Analisis del 4.5 -1.5 3 Análisis de los objetivos e - Economía Aplicada 
Entorno instrumentos de política - Fundamentos del Análisis 
Económico econ6mica. Econ6mico 

2 3 Derecho Laboral 4.5 3 i*5 Profundizacibn en el - Derecho del Trabajo y de la 
ordenamiento juridico laboral. Seguridad Social 
El estatuto de los .r I 
trabajadores. Contratos de 
trabajo. Remuneraciones 
laborales. Convenios. La 
Seguridad Social. 

2 3 Liderazgo y 435 1 s 3 Teorlas cllsicas del liderazgo. - Organización de Empresas 
Comunicacibn Liderazgo situacional. Estilos - Psicología social 

basicos de liderazgo. - Sociología 
Liderazgo transaccional. 
Liderazgo transformacional. 
Liderazgo a n-aves del modelo 
europeo de calidad. 

2 3 Decisi6n y 4.5 3 195 Teorla de la decisión. - Fundamentos del Análisis 
Competencia introducción a la teoria de Econ6mico. 
Estratégica juegos. Juegos estaticos. - Economía Aplicada. 

Juegos dinamicos. Riesgo - MatemBtica Aplicada 
moral. Seleccidn adversa. 

2 4 Organización de 4,5 3 135 La informaci6n como recurso - Lenguajes y Sistemas informáticos 
los Sistemas de de la empresa. La tecnologia, - Organización de Empresas 
lnforrnacibn la cultura, la estructura 

organizativa en el sistema de 
informacidn. 

2 4 Planiflcacibn y 4s 3 1.5 Control de gestión operativo: - Economía Financiera y Contabilidad 
Control de la estructura de control, costes - Organización de empresas. 
Gestión basados en actividades, plan 

de gestión anual. Control 
estrategico de gestión: gestión 
de la Empresa basada en 
actividades, contabilidad de 
dirección estrategica, cuadro 
de mando integral. 

, 4 Gestión de la 435 3 IS Evolucidn conceptual. - Organización de Empresas. 
Calidad Enfoques de gesti6n. - Comercialización e Investigación de 

Implantación de sistemas de Mercados. 
gesti6n de la calidad. Calidad 
total. Modelo EFQM. 
Certificaciones ISO. 

, 4 Finanzas 495 3 1s Financiacibn en divisas de - Economía Financiera y Contabilidad 
Internacionales importación y exportación. - Organización de Empresas 

Cr&dito oticial a la 
Exportación. Instrumentos 
financieros. Gestidn de 
riesgos de intereses y de 
cambio. 

l 4 Ingles 4.5 3 IS Inglés aplicado al mundo - Filología inglesa 
Empresarial empresarial. 

, 5 Emprendizaje 435 3 l-5 El fendmen9 emprendedor. - Organización de empresas 
Fases del emprendizaje. Pertil - Sociologia 
del emprendedor. 
Emprendizaje personal. 

5 Gestibn de la 9 6 3 Gestidn de materiales. - Organización de Empresas. 
Cadena de Valor Gestibn de stocks. GestiQ de 

recursos. Producción ajustada. 
Teoria de las limitaciones. 
Logbtica integral: Gestión de 

. compras y aprovisionamiento, 
organización y gestidn de 
almacenes, preparación de 
pedidos, y gestión de la 
distribuci6n. 



BOE núm. 88 Viernes 12 abril 2002 14039 

1 2. Materias obligatorias de universidad (en su caso) ’ 

Ciclo 

2 

CUlXl’ 

5 

Créditos anuales 

Breve descrit>ción 
del contenido 

Vinculación árws 
de conocimienld 

- Antropología Social. 
- Organización de Empresas. 
- Filosofia Social. 

Denomimlción 

Prác- 
ticos 

1.5 

Totales Icóricor 

3 Empresa 
Cooperativa 

4s Vertiente ideologica del 
cooperativismo. 
Implicaciones empresariales 
del cooperativismo. 
Ordenamiento jurldico y 
regimen econbmico 
financiero de las cooperativas. 
Movimiento cooperativo de 
Mondrag&n 
Elaboracibn de un Proyecto 
de fin de carrera como 
ejercicio integrador o de 
síntesis. 

2 5 6 0 6 - Todas las Preas que comprenden el 
Título. 

Proyecto Fin de 
Carrera 

’ Libremente incluidas por la Universidad en el Plan de Estudios como Obligatorias para el alumno 
’ LGX especificach por cursos es opcional para la Universidad 

3 Libremente decidida por la Universidad 

ANEXO 2- C.’ Contenido del Plan de Estudios 

XMaterias Optativas (en su caso) ’ Crbditos Totales 
para optativas 

- por ciclo 

54 

- por curso 

Vinculación heas de conocimiento6 
- 
Ial Denominación Cr& 

rotales 

4s 

495 

les 
Pr4ct 
icos 
195 

1.5 

Breve descripción del 
contenido 

Introduccion a la Contabilidad 
de Gestión. Sistema de coste 
variable. Sistema de coste 
fabril. Contabilidad de costes v 

DS am 
Te&¡ 
cos 
3 

3 

Contabilidad de 
Gestion 1 

- Economía Financiera y Contabilidad. 

toma de decisiones. 
Sistema de costes estandares. 
Proceso de planificación y 
presupuestación en la 
Empresa: plan de gestion - 
presupuestos operativos. 
Adaptacion del modelo general 
a los agentes economices: los 
planes contables sectoriales. 
Liauidacion de imnuestos en 
Ias’Sociedades Mekantiles 
La Contratación Internacional. 
Medios de cobro y pago. 
Compensacion en el comercio 
internacional. El transporte 
internacional. Régimen 
juridico aduanero. 
Red de ventas y política de 
ventas. Zonas de venta. Rutas. 
Organizacion de la red de 
ventas. Técnicas de venta. 

Contabilidad de 
Gestibn II 

- Economía Financiera y Contabilidad 
- Organización de Empresas 
- Comercialización e Investigación de 
Mercados 

- Economía Financiera y Contabilidad. 3 

3 

3 

3 

tr 

195 

195 

l,5 

Contabilidad 
Sectorial 

Regimen Fiscal 
II 
Comercio 
Exterior 

4,5 

4,5 

495 

495 

- Derecho Financiero y Tributario 

- Comercialización e Investigación de 
Mercados 

Direccibn de 
Ven tas 

- Comercializacion e Investigación de 
Mercados 
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Curso! 

3. Materias Optativas (en su caso) ’ 

Denominación 
T Créditos anuales T 

Teoría de la 
Comunicación 

- Teoría de la 
Fijación de 
Precios 

Arquitectura 
Organizacional 

Dirección de 
Compras 

Políticas de 
Gestión de 
Personas. 

Desarrollo 
organizacional: 
las organizaciones 
que aprenden 

Auditotia 1 

Auditoria Il 

Gestión Bancaria 

Zonsolidaci6n de 
3alances 

Totales 

495 

495 

495 

495 

495 

4,s 

4s 

4s 

495 

4.5 

Teó- 
ricos 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

v 

Prác- 
ticos 

1.5 

195 

195 

195 

1.5 

l,5 

1.5 

195 

195 

1.5 

Breve descripción Vinculacih áreas 
del contenido de conocimiento6 

Estrategia de la imagen. 
Contiguraci6n de la 
personalidad corporativa. 
Gestibn de la imagen a través 
de la comunicaci6n. 
Herramientas de la 
comunicacibn. 
Fundamentos económicos de 
la fijaci6n de precios. Fijacibn 
de precios y creación de valor. 

- OrganizaciQ de Empresas 
- Comercialización e Investigación de 
Mercados 

- Organización de Empresas 
- Comercialización e Investigación de 
Mercados 

Fundamentos de las 
organizaciones. Teoria de la 
organización. Disef~o de 
estructuras organizativas. 
Modelos organizativos. 
Función de compras. 
Definición de necesidades. El 
suministro. Responsabilidades 
de la dirección. 
Reclutamiento Y selecci6n. 
Remuneraci6n.~Promoci6n y 
desarrollo profesional. 
Prevenci6n de la insatisfacción 
laboral. Clima laboral. 
Formacidn. Evaluaci6n del 
desempeilo. Comunicación. 
Aprendizaje organizacional: 
organizaciones 
emprendedoras, 
twganizaciones prescriptivas, 
organizaciones que 
desaprenden, organizaciones 
que aprenden. Educación 
wganizacional. 
Marco legal de la Auditoria en 
Espafia. Formulacibn de los 
principios contables 
generalmente aceptados. 
Metodología de la Auditoría: 
Normas personales. 
lontrol interno y 
wxedimientos de auditoria. 
Desarrollo prhctico de una 
wditorla independiente. 
Informes de auditoria. 
Intermediación financiera. 
Zlasifícación de entidades 
hnancieras. Operaciones de 
Ictivo y de pasivo. Contrato de 
depósitos. Regulaci6n 
Jancaria. Riesgo bancario. 
Grupo de sociedades y otras 
Sguras afines. Consolidación 
ie estados contables. El 
woceso de consolidaci6n: 
:tapas de consolidacih, 
lomogeneizaci6n de la 
nformacibn y eliminaciones. 

Cr6ditos Totales 
para optativas 

- por ciclo 

- por curso 

54 

- Fundamentos del Análisis Económico 
- Organización de Empresas 
- Comercialización e Investigación de 
Mercados 

- Organizaci6n de Empresas 

- Organizacibn de empresas 
- Sociología 

- Organizaci6n de Empresas 

- Economia Financiera y Contabilidad 

- Economía Financiera y Contabilidad 

- Economía Financiera y Contabilidad. 
- Organización de Empresas. 

- Economía Financiera y Contabilidad 
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3. Materias Optativas (en su caso) ’ 

Ciclo Curso’ Denominación 
Créditos anuales 

Totales Teó- Prác- 
ricos ticos 

Breve descripción 
del contenido 

&rcados 
Gnancieros 1 

tiercados 
Gnancieros II 

lomportamiento 
del Consumidor 

Tecnicas de 
Elaboración de 
Proyectos 

Investigación de 
Mercados 1 

Investigación de 
Mercados II 

Distribucián 
Comercial 

Marketing 
Relaciona] 

Taller de 
Habilidades 
Directivas l 

4,5 

495 

495 

4,5 

4.5 

4s 

495 

495 

495 

3 

- 
3 

3 

- 
3 

3 

- 
3 

- 
3 

3 

nstituciones financieras. 
>roductos financieros. 
Operaciones burahtiles. 
kstión de carteras. 
Zvaluaci6n de carteras. 
3fíciencia y anomalias del 
nercado de valores. La 
nfluencia de las variables 
nacroeconómicas en el índice 
wsátil. Análisis t6cnico de los 
r-remados financieros. Analisis 
ie medias m6viles. 
31 consumidor como objetivo 
je las relaciones comerciales 
le la empresa y objeto del 
ntercambio económico. Pautas 
de comportamiento. Modelos 
iescriptivos y explicativos. 
Estrategia, nuevas tecnologfas, 
investigación y Ctica. 
Metodología de la 
investigaci6n. Planifícaci6n. 
Fuentes de información. 
Técnicas de recogida de 
informaci6n cualitativa y 
cuantitativa. Evaluacibn. 
Presentación de proyectos. 
Sistemas de informaci6n de 
marketing. Aplicaciones de la 
investigaci6n comercial. 
Analisis avanzados de datos 
(analisis multivariante). 
Selecci6n de poblaciones para 
la investigaci6n comercial. 
Metodos de tratamiento y 
analisis. lnterpretaci6n de la 
información de la información 
Presentación: informes de 
resultados de la investigación 
comercial. 
Evoluci6n de los sistemas de 
distribución. Empresas de 
distribución detallista: 
decisiones estratbgicas. 
Conocimiento de la clientela. 
Punto de venta. Gesti6n del 
surtido. 
Desarrollo de la estrategia par; 
la obtencibn de clientes 
satisfechos y leales. Plan de 
marketing relacional. La 
organizaci6n orientada hacia e 
cliente. 
Definición de objetivos. 
Analisis de problemas. Toma 
de decisiones. Creatividad e 
innovaciQ. 

Creditos Totales 
para optativas 

- por ciclo 

- por curso 

54 

Vinculación áreas 
de conocimiento6 

Economia Financiera y Contabilidad 

. Economía Financiera y Contabilidad 

. Organizaci6n de Empresas 
- Psicologia social 
- Sociologia 
- Comercialización e Investigación de 
Mercados. 

- Comercialización e Investigación de 
Mercados 
- Organizaci6n de Empresas 
- Estadística e Investigación Operativa 
- Matemática Aplicada 
- Economía Aplicada 

- Comercialización e Investigaci6n de 
Mercados. 

- Comercialización e Investigacibn de 
Mercados 

1 

- Comercializaci6n e Investigacibn de 
Mercados 
- Organizaci6n de Empresas 

- Comercializacibn e Investigación de 
Mercados 
- Organización de Empresas 

- Organizacibn de Empresas 
- Psicologfa Social 
- Metodologfa de las Ciencias del 
Comportamiento 
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3. Materias Oplativas (en su caso) 4 

CI-editos Totales 
para optativas 

- por ciclo 

- por curso 

54 1 

faller de 
-labilidades 
Xrectivas II 

I’aller de 
-labilidades 
Xrectivas III 

Electrónico 

Jestion de la 
Iecnología 

sistemas de 
.nformación y 
ventaja 
:ompetitiva 

~aloracidn y 
9dquisicion de 
Empresas 

Marketing 
Financieros 

Marketing 
Internacional 

Créditos anuales T 
Prác- 
LiCOS 

1s 

1,5 

135 

rotales 

495 

4.5 

Teó- 
rico.5 

3 

3 

3 

3 

” 

195 

1,5 

Iv5 

l,5 

l,5 

Breve descripción Vinculación áreas 
del conlenido de conocimiento” 

;esti&n del tiempo. 
delegación Reuniones de 
rabajo. Gestión de conflictos y 
iegociacion. 
vlotivación. Comunicacion e 
nteraccidn personal. 
isertividad. Inteligencia 
mocional. 
Zvolucion de la tecnologia. 
nternet como concepto. 
Jueva economía, Impacto de 
as tecnologias de la 
nformaci6n y comunicacibn 
m la cadena de valor. 
a tecnologla como motor del 
lesarrollo empresarial y de la 
wiedad. Definiciones de 
+DT. Planes de ciencia y 
ecnologla. Proveedores de 
ecnologia. La tecnología 
:omo variable estratégica de la 
:mpresa. Gestión de nuevos 
woductos. Gestidn de las 
UTIC. 
r\ctivos intangibles como base 
ie ventaja competitiva. El 
lapel de la informacion en la 
znpresa. Planificacion del 
Wmta de información: 
herramientas. 
Fundamentos economico- 
financieros de las 
adquisiciones. Analisis de las 
empresas. Objetivo. 
Negociacion amistosa y hostil. 
Financiación de la adquisicion 
Metodos y ptictica de la 
valoracion de empresas. 
Estrategias y riesgos del 
comprador y del vendedor. 
Marketing y sector financiero. 
Estrategias de tidelización: 
enfoque relaciona1 y 
segmentacibn de calidad. 
Estrategia de marketing: 
producto y precio. La 
distribucion de los servicios 
financieros. Gestión de la 
oficina bancaria. La 
comunicacion en los servicios 
financieros. El impacto de las 
nuevas tecnologias en el secta 
financiero. 
Analisis de los entomos 
internacionales y propios. 
Expansibn internacional de la 
empresa. Investigacibn y 
selección de mercados 
interiores. Organizaci6n y 
control del marketing 
internacional. 

- 
Organizacidn de Empresas 
Psicologia Social 
Metodologia de las Ciencias del 

comportamiento 
Organizacibn de Empresas 

. Psicologla Social 
Metodologia de las Ciencias del 

~omportamíento 
. Economía Financiera y Contabilidad 
. Comercializaci6n e Investigación de 
Mercados 
. Economía Aplicada 

. Organización de Empresas. 

- Organizacion de Empresas 

- Economía Financiera y Contabilidad 

- Economía Financiera Y Contabilidad 
- Comercializacibn e Investigación de 
Mercados 

- Comercializacion e Investigacibn de 
Mercados 
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Créditos Totales 
para optativas 

- por ciclo 

- por curso 

54 
3. Materias Optativas (en su caso) 4 

T Créditos anuales Breve descripción Vinculación áreas 
del contenido de conocimiento” 

Ciclo Cursos Teó- 
ricos 

3 

Prác- 
ticos 
195 

195 

1.5 

IS 

195 

195 

1,5 

1,5 

1,5 

195 

l,5 

Denominación 

Marketing Digital 

Totales 

4s 

4,5 

4.5 

L 

Estrategias para atraer y 
retener al nuevo consumidor. 
Las nuevas tecnologías 
aplicadas al marketing. 
Disbibuci6n y ventas en la era 
de la informa&ón. 
Gesti6n del conocimiento. 
Direccián por competencias. 
Direcci6n por valores. 
Anilisis y comprensi6n de las 
16gicas globales. Ventaja 
competitiva y localizaci6n. 
Habilidades estrategicas 
globales. - 
El Derecho. Fuentes del 
Derecho. Norma jurídica. La 
persona. 
El objeto del derecho. Neaocio 
jurídico. Obligaciones y - 
contratos. Derechos reales. 
Organizaci6n del Estado y de 
la Uni6n Europea. 
Procedimiento administrativo. 
Derecho Urbanistico. Derecho 
medioambiental. 
Organizacidn industrial y 
comportamiento estratégico: 
Monopolio natural, oligopolio, 
barreras a la entrada, 
diferenciaci6n del twducto 
horizontal y vertical. 
Fundamentos de la economía 
medioambiental. Legislación. 
Instrumentos económicos y 
fiscales. Sistemas de 
informaci6n y gestión 
medioambiental.. 
Análisis de la oferta y 
demanda del trabajo. 
DeterminaciQ de salarios. 
Instituciones del mercado de 
trabajo. Sistema Espallol de la 
Seguridad Social. 
La decisi6n empresarial. 
Decisión y organización. 
Decisi6n y estrategia. Decisión 
en condiciones de certeza. 
Riesgo o incertidumbre. 
Modelos de Decisión. 
Evaluacibn de los modelos de 
decisibn. 
Tratamiento de la informaci6n 
de datos de poblaciones y de 
conjuntos. Aproximacibn 
interpoblacional y ajuste 
biom&ico de los datos 
censales y muestrales. 

- Comercializaci6n e Investigaci6n de 
Mercados 

Gestión Avanzada - Organización de Empresas 

Gestión de las 
Organizaciones 
Internacionales 

- Organización de Empresas 
- Fundamentos del Análisis Económico 
- Comercialización e Investigación de 
Mercados 

Derecho Civil 1 495 

495 

4.5 

4.5 

- Derecho Civil 

Derecho Civil II - Derecho Civil 

Derecho 
Administrativo 
Econdmico 

- Derecho Administrativo 

- Fundamentos del Análisis Económico Economía 
Industrial 

Economía del 
Medio Ambiente 

4,s 

435 

4s 

4,5 

- Economía Aplicada 
. Fundamentos del AnAlisis Económico 

. Economía Financiera y Contabilidad. 

. MatemBtica Aplicada. 
Administración de 
Personal 

. Organizacibn de Empresas. 

. Economía Financiera y Contabilidad. 
Analisis de 
Decisiones 
Empresariales 

Cálculo Actuarial . Economia Financiera y Contabilidad 
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3. Materias Optativas (en su caso) 4 

Curso5 Denominación 

Comunicación 
comercial 

Contabilidad 
Pública y 
Presupuestaria 

Contabilidad 
Superior 

Creaci6n de 
Empresas 

Cultura 
Empresarial 

Derecho 
Administrativo 

Derecho 
Comunitario 

Dirección de 
Produccibn 

Dirección de 
Recursos 
Humanos 

r Créditos anuales 

rotales 

495 

495 

495 

495 

495 

495 

495 

495 

495 

Teó- Prác- 
ricos ticos 

3 l,5 

-CT 

195 

-iy 

195 

195 

195 

195 

195 

T Breve descripción Vinculación áreas 
del contenido de conocimiento” 

La comunicaci6n como 
instrumento de promocibn 
comercial. Venta personal. 
Publicidad : concepto y objeto. 
Estrategias publicitarias. 
Imagen corpor;itiva. 
Relaciones públicas. Del Plan 
de Marketing al Plan de 
Comunicaciones 
Conceptos básicos de 
Contabilidad Financiera 
Presupuestaria y Analitica 
especificos de las entidades 
públicas. 
Probletitica contable de las 
fusiones y absorciones de 
emoresas. Devoluci6n Y 
liqtkdación de Sociedades. 
Aspectos legales a tener en 
cuenta para la creación de 
diferentes tipos de empresas. 
Ventajas e inconvenientes 
entre las mismas. Proyecto de 
creaci6n de empresas 
siguiendo las pautas y 
procedimiento adecuado. 
Significado de la cultura 
emprendedora como punto de 
referencia de la gestibn 
empresarial. 
El Acto Administrativo. El 
Procedimiento Administrativo. 
El Proceso Contencioso- 
Administrativo. La 
Expropiaci6n Forzosa. 
Instituciones Comunitarias: 
Parlamento, Consejo y 
Comisi6n Europeas y el 
Tribunal de Justicia. 
Normativa: De Derecho 
Originario (CEE, Tratado de 
Maastricht, Acta única 
Europea y Tratados de 
adhesi6n). De derecho 
derivado: Reglamentos, 
Directivas. Decisiones y 
Recomendaciones. 
PlanifícaciQ y gesti6n del 
proceso de produccibn. 
Modelos de gesti6n: MRP, 
JIT, TOC, . .: 
Estudio de la direcci6n de 
Recursos Humanos como 
factor estrattgico en las 
organizaciones empresariales. 
Andlisis y técnicas de 
planificación de Recursos 
Humanos. Relaciones 
laborales en el marco de la 
direccidn de empresas. 

Créditos Totales 
para optativas 

- por ciclo 

- por curso 

- Comercialización e Investigacibn de 
Mercados 

. EconomIa Financiera y Contabilidad 

- Economía Financiera y Contabilidad 

- Organizaci6n de empresas. 
- Conxrcializaci6n e Investigación de 
Mercados. 
- Economia fmanciera y Contabilidad. 
- Derecho Financiero y Tributario. 

- OrganizaciQ de Empresas 

- Derecho Administrativo 

- Derecho Administrativo 

- Organizaci6n de Empresas 

- Organización de empresas 
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3. Materias Optativas (en su caso) 4 

Créditos Totales 
para optativas 

- por ciclo 

54 

- por curso 

Créditos anuales 
Ciclo Curso’ Denominación . Breve descripción Vinculación áreas 

Totales Teó- Prác- del contenido de conocimiento” 
ricos ticos 

Empresa y Medio 4,5 3 195 RepercusiQ medioambiental. 
Ambiente 

- Organización de Empresas. 
Estudio de las normativas de la - Comercializaci6n e Investigación de 
UniQ Europea. Mecanismos Mercados. 
correctores. Influencias de - Economía Aplicada. 
mercado. Gestión econ6mica - Sociología 
de los recursos 

Empresas de 495 3 l,5 
Economia Social 

Origenes y evoluci6n hist6rica. - Organización de Empresas. 
Filosofia, valores, principios y - Historia e Instituciones econbmicas. 
ordenamiento jurldico. La 
empresa cooperativa: 
elementos diferenciales en su 
gesti6n 

Estilos de 495 3 l,5 Relación entre tipo de negocio 
Direcci6n y 

- Grganizaci6n de Empresas. 
y estilo de direcci6n mas 

Cultura 
- Psicología social. 

adecuado. Cultura organizativa 
Organizativa 

- Sociología. 
histórica. La generaci6n de una 
nueva cultura. 

Fiscalidad 495 3 l,5 TributaciQ de la fiscalidad 
Internacional 

- Derecho Financiero y Tributario 
internacional empresarial. 
Convenios doble inposici6n 
Internacional 

Gesti6n de 4,5 3 195 Los aprovisionamientos como 
Aprovisionamient 

- Grganizaci6n de Empresas 
visi6n comercial. Su 

os importancia creciente en la 
esbategia de costes y 
productividad. Los mercados 
de materias primas y 
componentes. Su 
internacionalización. 

Idioma Extranjero 4,5 3 195 Lengua extranjera aplicada al - Filologia correspondiente 
1 mundo empresarial 
Idioma Extranjero 4,5 3 195 Lengua extranjera aplicada al - Filología correspondiente 
II mundo empresarial 
Herramientas 4,5 3 1.5 Análisis de los sistemas de - Lenguajes y Sistemas Informáticos 
Informaticas informaci6n en la empresa. - Ciencias de la Computación e 
Avanzadas para la Estudio de modelos Inteligencia Artificial 
Gesti6n computerizados la gestión de - Economía Aplicada 
Empresarial empresa. - Fundamentos del Análisis Econdmico 

Grganizaci6n de Empresas 
Logística de 45 3 1,5 Análisis de compras y - Gtganizaci6n de Empresas. 
Produccibn aprovisionamientos. 

Operaciones y mantenimiento. 
Analisis de valor calidad, 
nuevas tecnologías 
productivas. 

Marketing 495 3 195 La óptima de marketing en la - Comercialización e Investigación de 
avanzado gesti6n comercial. Mercados 

Segmentacibn de mercados. 
Decisiones estrat6gicas 
coordinadas de productos, 
precio, distribuci6n y 
comunicacibn. 
Presupuestacibn, planifícaci6n 
y control de la estrategia del 
tnarketing. 

Marketing 4s 3 l,5 Marketing de servicios. - Comercializacidn e Investigación de 
Sectorial 1 Marketing bancario. Mercados. 
Marketing 4s 3 1,5 Marketing industrial. - Comercializaci6n e Investigación de 
Sectorial 11 Merchandising. Mercados 
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3. Materias Optativas (en su caso) 4 

Crbditos Totales 
para optativas 

- por ciclo 

54 

- por curso 

Créditos anuales 
Ciclo Cursos Denominación Breve descripción Vinculación áreas 

Totales Teó- Prác- del contenido de conocimiento” 
ricos ticos 

- Medios e 495 3 195 Flujos financieros en Espafla. - Economía Financiera y Contabilidad. 
Instituciones Autoridades monetarias. El - Grganizaci6n de empresas. 
Financieras 1 Banco de Espaila y sus 

funciones. Instituciones 
financieras bancarias y no 
bancarias. 

Medios e 495 3 195 Descripci6n y caracteristicas - Economía Financiera y Contabilidad. 
Instituciones de los mercados financieros. Organización de empresas. 
Financieras II Los mercados monetarios y 

sus instrumentos. Los 
mercados de capitales y sus 
instrumentos. 

Mercado Bursátil 4,5 3 195 LegislaciQ Bursátil. - Derecho Mercantil 
Operaciones en Bolsa y 
mercados similares. 

Organización y 4s 3 l,5 Organizacibn de un Centro de - Organización de Empresas. 
desarrollo de su Proceso de Datos y - Lenguajes’y Sistemas Informáticos. 
sistema de Planificacibn y Gesti6n de los 
informaci6n Sistemas de Informaci6n 
informatizada 
Prkticas 4s 1 3,5 Desarrollo practico de - Economia Financiera y Contabilidad. 
Financieras 

I 
operaciones financieras a - Lenguajes y Sistemas Informáticos. 
traves del soporte infotitico. 

Tecnicas de 4,5 3 195 Tkcnicas de expresi6n oral. El - Chganizaci6n de Empresas. 
comunicación Discurso. La Presentación. La 
personal Ponencia. La mesa redonda. 

Técnicas de expresión escrita. 

’ Libremente incluidas por la Universidad como optativas para el alumno 
’ La especificación por cursos es opcional para la Universidad 
’ Libremente decididas por la Universidad 
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3.- Itinerario curricular en Gestidn de Orgunizuciones, que consta de las siguientes asignaturas: 
- Arquitectura Orgnnizncional 
- Dirección de Compras 
- Política de Gestión de Personas 
- Desarrollo Organizacional: Las organizaciones que aprenden 
- Taller de Habilidades Directivas 1, II y III 
- Comercio Electrónico 
- Gestión de la Tecnología 
- Sistemas de Información y Ventaja Competitiva 
- Gestih Avanzada 
- Gestih de las Organizaciones Internacionales 

No obstante, el alumno tendti la opción de elegir cualquiera de las asignaturas optativas que se 
ofertan siempre que la suma de la carga lectiva en créditos de dichas asignaturas sea de 54. 


