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MINISTERIO 
PARA LAS ADMINISTRACIONES 

PUBLICAS 
26746 RESOLUCION de 1 de diciembre de 1995. dellnstituto 

Naclonal de Administraci.6n PUblica~ por la que se con­
vocan dentro delPlan de Fom.acl6n de Directivos para 
1996, e incluido en suş ciclos largos, dos ediciones 
del Programa de Desarrollo de Directivos (PDD). 

EI Instituto Nacional de Administraci6n Publica, en aplicaci6n 
del Plan de Formaci6n de Directivos para 1996 y en el marco 
de la Resoluci6n de 30 de julio de 1992 (<<Boletin Oficial del Esta­
do» de 20 de ag05to), del Instituto Naəlonal de Administraci6n 
Publica, por la que se e5tablecen normas generales de ejecuci6n 
de las actividades formatlvas en aplicaci6n de sus Planes de For­
maci6n, organizaa traves de la Subdirecci6n General de Formaci6n 
Directiva y Planificaci6n, dos ediciones delPrograma de Desarrollo 
de Directivos (PDD), incluldo en el Plan de FOrrlıaci6n para el 
trienio 1994-1996. 

La formaci6n en relaci6n con el Desarrollo de Directivos per­
sigue, como objetivos basicos, proporcionar un adecuado nivel 
de conocimient05 a los participantes, asi como desarrollar apti­
tudes directivas y mejorarlas actitudes exlstentes. 

Estos objetivos basicos se consiguen a traves de los siguientes 
objetivos instrument~les: 

Actualizar 105 conocimlentos esenciales para el ejercicio de 
la funci6n directiva. 

Potenciar el (ıso de las teenicas gerenciales. 
Facilitar el analisis da problemas y la toma de decisiones. 
Desarrollar habilidades directivas. 
Fomentar el trabajo en equipo. 

Las caracteristlcas y eontenido del programa se d~tallan en 
el anexo, estando su desarrollo regulado por las siguientes bases: 

Primera. Requlsltos de los particlpantes.-Este programa esta 
dlrigido a funcionarios quepor su preparaci6n previa, sus actitudes 
y su posici6n en el seno de las organizaciones ~dministrativas, 
se situen en un nivel de alta probabilidad de ocupar puestos diree-
tivos a corto y medio plazo. . 

Las solicitudes deberan cumplir los siguientes requisitos: 
a) Acompaiiar ·un curriculum personaJ que inCıuya la trayec­

toria.profesional en el ambito de la Administr~ci6n PUblica, segun 
el modelo que·figura al final de la eonvocatoria. 

b) Aeompaiiar una memoria explieativa del interes personal 
en la participaci6n en el programa. . 

e) ·Acompaiiar un lnforme suscrito por el superior direeto del 
interesado en que se manifieste el interes objetivo de la orga­
nizaci6n administrativa en la participaci6n personalen el progra­
ma, garantizando el otorgamiento de las autorizaciones oportunas 
para que la presencia del participante sea real y efediva a 10 
largo del desarrollo del mismo. -

d) Acompaiiar inforn'ıe avalando el interes institucional en la 
participaci6n en el· programa, suscrito por el Director general de 
Personal 0 Director general de Servicios del Ministerio de pro­
eedencia 0 eargos equivalentes. 

Segunda. Sollcltudes.-Quienes aspiren a participar en el pro­
grama, deberlın sollcitarlo a la Subdirecci6n General de Formaci6n 
Directiva y Planificaci6n del Instituto Nacional de Administraci6n 
Publiea, ealle Atocha. 106,28012 Madrid. 

La solicitud debera ajustarse al modelo que figura al final de 
la convoeatoria, y debera ir acompaiiada de los doeumentos refe­
renciados en 105 apartados a), b), c) y d) de la base primera de 
esta convocatoria. 

Efectuada la seleeci6n definitiva de 105 partfcipantes por el Ins­
tituto Nacional de Administraci6n Publiea, la Subdirecci6n General 
de Formaci6n Directlva y Planifieaci6n notificara la adniisi6n diree­
tamente a 105 interesados, asi eomo a 105 correspondientes supe­
riores jerarquicos. 

Tercera. Plazo depresentacl6n de solleltudeS.-E1 plazo de 
presentaei6n de solicitudes por 105 interesados en la Subdirecci6n 

General de Formaci6n Directiva y Planifieaci6n finalizara el pr6xi­
mo dia 15 de enero de 1996. Dicho plazo sera improrrogable. 

Cuarta. N(ımero de plazas.-EI numero de participantes admi­
tidos al programa no podrlı excecler de 25 en cada edici6n. 

Quinta. ln/ormaci6n adicional.-Se podra solicitar informa­
ci6n adicional sobre este programa en el telefono 349 32 14, 
fax 349 3278. 

Sexta. Certifıcado de aproVechamiento.-Se otorgara certifi­
cado de aprovechamiento a aquellos participantes que, en el plazo 
y en las condiciones que se determinen, acrediten un buen cono­
cimiento de las materias objeto del programa, mediante la rea­
Iizaci6n- de los trabajos practieos que se consideren oportunos. 
Para la obtenci6n de .este certificado sera requisito imprescindible 
la asistencia regular a las actividades objeto del programa. Una 
inasistencia superior al 10 por 100, sea cual sea la causa, impo­
sibilitara la expedici6n de cualquier certificado. 

Madrid, 1 de diciembre de 1995.-EI Director del Instituto, 
Manuel Blasco Legaz. 

Ilmo. Sr. Subdirector general de Formaci6n Directiva y Planlfi­
caci6n. 

ANEXO 

Programa de Desarrollo de DIreC:tIVOS (PDD) . 

1. Objetivo.-Proporcionar un adecuado nivel de conoclrriien­
tos, desarrollar aptitudes directivas y pıejorar 0 modificar tas acti-
tudes existentes. -

2. Destinatarios.-Funcionarios superiores (Cuerpos Superio­
res de la Administraci6n: Responsables de areas, Consejeros tec­
nicos, .Jefes de servicio, ete.) con s6Uda formaci6n inicial y buenas 
aptitudes personales, que se sitiıen en un nivel de alta probabilidad 
de eonvertirse en directivos a corto 0 medio plazo. 

3. Organfzacf6n de' curso: 

Duraci6n: Doscientassiete horas lectivas, distribuidas en diez 
m6dulos. 

Horario: De nueve treinta a trece treinta horas y de dieciseis 
a diecinuevehoras. 

/ Lugar de impartici6n: Se impartiran en la sede de la Subdi­
recci6n General de Formaci6n Directiva y Planificaci6n del Ins­
tituto Nacional de Administraci6n publica. Calle Atocha, 106, de 
Madrid. 

4. Programa y /echas: 

M6dulo 1:. Administraci6n y relaciones intergubemamentales. 

Duraci6n: Veintiuna horas Iectivas. Tres dias. 
Objetivos: Proporcionar un conjunto de informaciones blıslcas 

acerea del significado y contenidos de Ios conceptos de relaCıones 
intergubemamenfales. 

Describir las principales t(!cnicas· de gesti6n intergubemamen­
ta) que se uti)izan en los paises de nuestro entomo. 

Identlfiear y describir los rasgos mas caracteristlcos del sistema 
espaiiol de relaciones intergubemamentales. 

M6dulo II: EI procedimiento administrativo. 

Duraci6n: Veintiuna horas lectlvas. Tres dias. 
Objetivos: Realizar el analisis y puesta en practica de las normas 

de proeedimiento como instrumento juridlco al servicio de la acti­
vidad directiva y de la eficacia administrativa. 

M6dulo III:· Tecnicas de planifieaci6n, programaci6n y ejecu­
d6n. 

Duraci6n: Veintiuna horas lectivas. Tres dias. 
Objetivos: Conocer y aplicar tecnicas que ·pefJllitan la eflcacia 

en el trabajo directivo en el proceso de planificaci6n, ejecuci6n 
y control de 105 proyectos y actividades. 

M6dulo IV: Tecnologias de la informaci6n en el trabajo direc­
tivo. 

Duraci6n: Veintiuna horas lectivas.Tre.s dias. 
Objetivos: Utilizar las tecnologias de la informaci6n como herra­

mientas de apoyo en el trabajo de gesti6n del direetivo y en los 
procesos de toma de decisiones. 
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M6dulo V: La toma de decisiones. Herramientas cuantitativas 
yauxiliares. 

Duraci6n: Veintiuna horas lectivas. Tres dias. 
Objetivos: Investigaci6n operativa. Modelos matematicos; 
La encuesta y sus aplicaciones en la Administraci6n P6blica. 
La estadistica como metodo de analisis. 

M6dulo VI: Recursos econ6micos. 

Duraci6n: Veintiuna horas lectivas. Tres dias. 
Objetivos: Facilitar una visi6n integrada de la planific~ci6n; 

presupuestaci6n y gesti6n del gasto p6blico, con el fin de una 
asignaci6n mas eficaz y eficiente de los recursos p6blicos. 

M6dulo VII: Direcci6n y gesti6n de recursos hu'manos. 

Duraci6n: Veintiuna horas lectivas. Tres dias. 
Objetivos: Facilitar'una visi6n integrada de la direcci6n y ges­

ti6n de los recursos humanos. Profundizar en cada uno de sus 
6tiles y herramientas. Orientar en la utilizaci6n de estos elementos 
para la direcci6n y gesti6n permanente y dinamica de los·recursos 
humanos. ' 

M6dulo VLII: Tecnicas de direcci6n. 

Duraci6n: Velntiuna horas lectivas. Tres dias. 
Objetivos: Conocer y practicar las tecnicas de direcci6n y su 

utilizaci6n en el entorno de las organizaciones p6blicas. 

M6dulo IX: Calidad en la Administraci6n P6blica. 

Duraci6n: Veintiuna horas lectivas. Tres dias. 
Objetivos: Potenciar una actltud de compromiso con la nece­

sidad de aplicar una cultura de calidad total en la prestaci6n de 
los servicios p6blicos. Formar sobre los elementos, tecnlcas y 
herramh!ntas de la gesti6n de calidad y su aplicaci6n a la Admi-

nistraci6n P6blica. Proporcionar. Analizar experiencias de calidad 
en servicios p6blicos y privados. 

M6dulo X: Casos practicos de direcci6n. 

Duraci6n: Dieciocho horas lectivas. Tres dias. 
Objetivos: Llevar a cabo una aplicaci6n practica de las distintas 

tecnicas y materias tratadas a 10 largo del curso. 

Calendario completo de' 11 Programa de Desarrollo de Directivos 

Edici6n febrero-diciembre 1996: 

M6dulo 1: Febrero. 
M6dulo II: Marzo. 
M6dulo III: Abril. 
M6dulo IV: Mayo. 
M6dulo V: Junio. 
M6dulo VI: Julio. 
M6dulo VII: Septiembre. 
M6dulo VIII: Octubre. 
M6dulo IX: NQ'viembre. 
M6dulo X: Diciembre. 

Edici6n'mayo 1996-marzo 1997: 

M6dulo 1: Mayo de 1996. 
M6dulo II: Junio de 1996. 
M6dulo III: Julio de 1996. 
M6dulo-lV: Septiembre de 1996. 
M6dulo V: Octubre de 1996. 
M6dulo VI: Noviembre de 1996. 
M6dulo:VII: Diciembre de 1996. 
M6dulo VI": Enero de 1997. 
M6dulo IX: febrero de 1991. 
M6dulo X: Marzo de 1997. 
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MODELO DE INSTANCIA 

CURSO QUE SE SOLICITA 

DATOS ·PERSONALES 

PRIMER APELLIDO 

NOMBRE 

DOMICIUO PARTlCULAR (calle y numero) 

PROVINCIA/MUNlCIPIO 

DATOS ADMINISTRATIVOS 

CUERPO 0 GRUPO DEPERTENENCIA (en activo) 

PUESTO DE TRABAJO ACTUAL: Denominaci6n 

ANEXOD 

MAP 
Ministerio 
para las 
Administraciones 
P6blicas 

SEGUNDO APELLIDQ 

DNI I SEXO 

I NIVEL 

I
lnStituto Nacional 
de 

. Administraci6n P6blica 

EDAD 

CP 

TELEFONO (con prefljo) 

ANO INGRESO 

ANO NOMBRAMIENTO· 

CENTRO DIRECTlVO I MINISTERIO/COMUNIDAD AUTONOMNORGANISMO 
-

PUESTOS DE TRABAJO ANTERIORES: (Denominaci6n/Ministerio/Comunidad Aut6noma/OrganisQlo) ANO NOMBRAMIENTO 

1).- 1).-
2).- 2).-

DIRECCION DEL PUESTO DE TRABAJO ACTUAL: (calle y numero) I PROVINCIA/MUNICIPJO I FAX TELEFONO (con prefljo) 

ACTMDAD LABORAL 

{ COMO FU~CIONARIO ın 
ın ANOS EN LA ADMINISTRACION 

ın 
ANOS EN LA EMPRESA PRIVADA 

EN CAUDAD DISTINTA A FUNCIONARIO 

DATOS ACADEMICOS 

TITULOS ACADEMICOS CENTRO DURACION FECHA EXPEDICION 

1).-

2).-

CURSOS REALIZADOS EN EL INAP ANO REALIZACION 

1).-

2).-

3).-

CURSOS REALIZADOS EN OTROS CENTROS EN EL AREA QUE SE SOUCITA ANO REALIZACION 

1).-

2).-

Otros docume~tos que se aportan: 

D Descripci6n del puesto actual, motivaci6n para la reallzaci6n del ~urso aval~das por el superior dlrecto 
:~ Curriculum D 

Otros D 
Declaro, por ml honor, ser clertos cuantos datos flguran en la presente solicitud. 

CONFORME, ........................................... a ......... ~ ...... de ......................... de 199 ... . 
EL SUPERIOR JERARQUlCO OIRECTO (Firma) 

Fdo: 

ILMO. SR. SU8DIRECTOR GENERAL DE FORMACION DIRECTIVA Y PLANIFICACıON. 

.. 
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PRIMER APELUDO 

CURSO QUE SE SOUCITA 

ı. FORMACION ACADEMICA 

ı . ı Ensefianza universitaria 

TITULO ACADEMICO 

1.2 Otros estudios 

_ TITULO/DlPLOMA/CURSO 

1.3 Idiomas 

IDlOMA NIVEL CONOCIMIENTO 

2. EXPERIENCIA EN LA EMPRESA PRIVADA 

EMPRESA 

Martes 12 diciembre 1995 

MAP Ministerio 
para las 
Administraciones 
Publicas 

MODELO DE CURRICULUM VITAE 

I SEGUNDO APELUDO 

CENTRO 

, 

CENTRO 

35635 

I
lnStituto Nadonal 
de 
Adminlstraci6n PUblica 

I NOMBRE 

I CODlGO 

fecha expedici6n 

DURACION Fecha expe~ici6n 

. 

TlTULO 'CENTRO Fecha expedici6n 

ACTlVIDAD PUESTO OCUPADO PERIODO DE TIEMPO 

" 
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3. EXPERIENCIA EN LA APMINISTRACION PUBLlCA 

3.1 Datos profesionales 

BOE mJm. 296 

.cONDlCION 
CUERPOS 0 ESCALAS GRUPO FECHA INGRESO (funcionario carrera, eventual, 

interino, laboral) 

. 

3.2 Puestos desempeiiados 

SUBDlRECCION· 
CENTRO DlRECTIVO MINISTERIO NIVEL 

Fecha 
Fecha cese DENOMINACION GENERAL nombramiento 

, 

3.3 Trabajos de investigaci6n, publicaciones, actividades docentes y otras actividades 

-

....................................... a .................. de ......................... de ı 99 ... . 
(Firma) 


