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MINISTER10 
PARA LAS ADMINISTRACIONES 

PUBLlCAS 
7966 RESOLUCION de 23 de marzo de 1995, delInstituto 

Nacfonal de Admlnistraci6n PUbllca. por la que se con
voca, ,dentro del Plan de Formaci6n de Directlvos para 
1995, e incluldo en sus ciclos largos, la segunda ed'
eion del Programade Desarrollo de Directivos (PDD). 

Et Instituto Nacional de Administradan Piıblica, en aplicaciôn 
del Plan de Formaci6n de Directivos para 1995 y en el marco 
de la Resoluci6n de 30 de julio de 1992 (.Boletin Oficial del Estado. 
de 20 de əgosto), del Instituto Nacional de Administraci6n Publica, 
por la que se establecen normas generales de ejecuctbn de las 
actividades formativas en aplicaci6n de sus planes de formadan. 
organiza, a traves de ta Subdirecci6n General de Formaci6n Direc
tlva y Planificaci6n. la segunda edici6n de) Programa de Desarrollo 
de Directivps (PDD), induido en et Plan de Formaci6n para el 
trienio 1994-1996. 

La formaci6n. en relaci6n con el desarrollo de directivos, per· 
sigue. como objetivos basicos, proporcionar un adecuado nivel 
de conocimientos a sus participantes, asi como desarrollar apti· 
tudes directivas y mejorar las activldades existentes. 

'Estos objetivos se consiguen a traves de 105 siguientes medios 
instrumentales: 

Potenciar el uso de las tecnicas gerenciates. 
Facilitar el analisis de problemas y la toma de decisiones. 
Potenciar habilidades directivas. 
Potenciar et trabajo en equipo. 
Completar los conocimientos que se consideran indispensables 

para el ejercicio de la funci6n directiva. 

Las caracteristicas y contenldo del Programa se detallan en 
el anexo. estando su desarrollo regulado por las siguientes bases: 

Primera. Sollcitudes.-Quienes aspiren a participar en et Pra. 
grama deberan solicitarlo a la Subdirecci6n General de Formaci6n 
Directiva y Planificaci6n del Instituto Nacional de Administraci6n 
Piıblica, calle Atocha, 106, 28012 Madrid. 

La solicitud debera ajustarse al modelo que figura al final de 
la convocatoria, y debera ir acompanada de) informe favorable 
del Director general de Personal 0 del Dlrector general.de Servicios 
de su Ministerio, 0 cargos equlvalentes, al que hace refeomcla 
el apartado d) de la base segunda de esta convocatorla. ademas 
de los deməs requlsitos contemplados en la citada base. 

Efectuada la selecci6n definitiva de 105 participantes por el Ins· 
tituto Nadonal de AdministraCı6n Piıbltca, la Subdirecci6n General 
de Formaci6n Directlva y Planiflcaci6n notificara la admisi6n a 
105 interesados. 

Segunda. Requlsltos de 105 partıclpantes.~ste programa esta 
dirlgido a funcionarios que por su preparaci6n previa. sus aptltudes 
y su posici6n en el seno de las organizaciones administra~vas, 
se sitiıen en un nivel de alta probabilidad de ocupar puestos dlrec· 
tivos a corto y medio plazo. 

Las solicitudes deberan cumplir los siguientes requlsitos: 

a) Acompanar un curriculum personal que Incluya la trayec· 
torla profesional en e) amblto de la Admtnistraci6n PiJ.blica, segiJ.n 
el mod.elo que flgura al- final de la convocatoria. 

b) Acompanar una Memoria explicativa del interes personal 
en la partlcipaci6n en el Programa. 

c) Acompanar un informe suscrlto por el superlor dlrecto del 
interesado en que se matıifieste el interes objetivo de la orga· 
nizaci6n administrativa en la participaci6n personal en el pro-
grama, garantizando el otorgamiento de las autorlzaciones opor· 
tunas, en su casOı, para que la presencia de) participante sea real 
y efectiva a 10 largo del desarrollo del mismo. 

d) Acompaii.ar informe avalando el interes Institucional en la 
participaci6n en el Programa, susqito por el Director general de 
Personal 0 Dlrector general de Servicios del Departamento, 0 car· 
gos equivalentes de procedencia. 

Tercera. Plazo de presentad6n de solicitudes.-El plazo de 
presentaci6n de solicitu:des por 105 interesados en la Subdirecci6n 
Gener.al de Formaci6n Directiva y Planifieaci6n finalizara et pr6xl· 
mo dia 28 de abri) de 1995. Dicho p)azo sera improrrogabte. 

Cuarta. Numero de plazas.-El niJ.mero de participantes adml· 
tidos al Programa no podra exceder de veinticineo. 

Quinta. Informacl6n adICıonal.-Se podra solicitar informa· 
ei6n adieional sobre este Programa en el telefono 349 32 14, 
fax 349 32 78. 

Sexta. Certf/ieado de aproveehçımiento.-Se otorgara certlfi· 
cado de aprovechamiento a aquellos participantes que, en el plazo 
y en las condiciones que se determinen, acrediten un buen cona. 
cimiento de las materias objeto del Programa, mediante la rea
lizaci6n de los trabajos practicos que se consideren oportunos. 
Para la obtenci6n de este certificado seni requisito-impresCındible 
la asistencia regular a las actividades objeto deı Programa. Una 
inasistencia superior al 10 por 100, sea cual sea la causa, tmpa. 
sibilttara la expedici6n de eualquier certifieado. 

Madrid, 23 de marzo de 1995.-EI Director dellnstltuto, Manuel 
Blaseo Legaz. 

llmo. "Sr. Subdirector general de Fomfaci6n Directiva y Planifi· 
caci6n. 

ANEXO 
• Programaded ..... noUode _ 

C6oIGO: 1 PDO 0195 

1. Objetivo.-Proporcionar un adecuado nivel de eonocimien· 
tos, desarrollar aptitude~ directivas y mejorar 0 modlflcar aptitudes 
y actitudes existentes. 

2. Destinatarios.-Funcionarios superiores (Cuerpos Superia. 
ıes de la Administraci6n: Responsables de areas, Consejeros tee· 
nieos. Jefes de Servicio, ete.), con s6lida fonnaci6n inicial y buenas 
aptitudes personales, que se sltiJ.en en un nivel de alta probabilidad 
de convertirse en direetivos a corto 0 medio plazo. 

3. Organlzaci6n del curso: 

Duraci6n: Doscientas siete horas lectivas, distrlbuidas en diez 
m6dulos. 

Horarlo: De nueve a eatorce y de dieciseis a diecinueve horas. 
Lugar de Impartlci6n: Se impartiran en la sede de la Subdl· 

recci6n General de Fonnaci6n Directiva y Planificaci6n del Imr 
tituto Nacional de Adminlstraci6n PiJ.blica, calle Atoeha, 106, de 
Madrid. 

4. Programa y fechas: 
, 

M6dulo 1: Admlnistracl6n y Relaclones Intergubemamentales 
\ 

fechas: Mayo 1995. 
Duraci6n: Veintiuna horas lectivas. Tres dias. 
Objetivos. Proporcionar un conjunto de lnformaciones basicas 

acerca del signiflcado y contenidos de 105 conceptos de relaciones 
intergubemamentales. 

Descrlbir las principales teenicas de gesti6n intergubemamen. 
tal que se uttlizan en 105 paises de nuestro entomo. 

Identifiear y describir los rasgos mas earacteristicos del sistema 
espanol de relaciones intergubemamentales. 

M6dulo LI: EI Procedfmiento Admlnlstratiuo 

fechas: Junio 1995. 
Duraci6n: Velntiuna horas lectivas. Tres dias. 
Objetivos: Realizar et analisis y puesta en practica de las normas 

de procedlmiento eomo Instrumento juridico al servicio de la for· 
mad6n dirediva y de la eftcada administrativa. 

M6dulo lll: Tecnicas de Planl/ieaeI6n. Programaci6n V Ejeeuci6n 

fechas: Jul10 1995. 
Duraci6n: Veintluna horas lectivas. Tres dias. 
Objetivos: Conocer y aplicar tecnicas que pennitan la eficacia 

en el trabajo directlvo, en et proeeso de planificaci6n, ejecuci6n 
y control de los objetivos y aetivldades. 
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M6dulo N: Tecnologias de la lnformaci6n en el Trabajo Directivo 

Fechas: Septlembre 1995. 
Duraci6n: Veintiuna haras lectivas. Tres dias. 
Objetivos: Analizar las tecnicas y mecanismos de inforınaci6n 

y comunicacl6n, en el entomo de las organizaciones. 

M6dulo V: La Toma de Decisiones. Herramlentas Cuantltatluas 
y Auxilfares 

Fechas: Octubre 1995. 
DUTaci6n: Veintiuna haras lectivas. Tres dias. 
Objetivos: 

1. Investigaci6n operativa. Modelos matematicos. 
2. La encuesta. Preparaci6n, desarrollo e interpretaci6n. 
3. Estadistica. Conceptos fundamentales tratamiento informa

tico. 
4. Seguimiento y planiflcaci6n de proyectos. 

M6dulo VI: Recursos Econ6micos 

fechas: Noviemhre 1995. 
Duracl6n: Veintiuna haras lectivas; Tres dias. 
Objetivos: Facilitar una visi6n Integrada de la planlflcaci6n, 

presupuestaci6n y gesti6n del gasto piiblico. como instrumento 
de estrategia administrativa, con el fin de una asignaci6n mas 
eflcaz y eficiente de 105 recursos piiblicos. 

M6dulo VII: Dfrecci6n y Gesti6n de Recursos Humanos 

Fechas: Diclembre 1995. 
Duraci6n: Veintiuna horas lectivas. Tres dias. 
Objetivos: facilltar una visl6n integrada de la direcci6n y ges~ 

ti6n de 105 recursos humanos. Profundizar en cada uno de sus 
6tiles y Ilerramientas. Orientar en la uttlizacl6n de estos elemento5 
para la dlrecci6n y gestt6n permanente y dinamica de 105 recursos 
humanos. 

M6dulo VILI: Tecnlcas de Dlr-ecci6n 

Fechas: Enero 1996. 
Duraci6n: Veintiuna horas lectivas. Tres dias. 
Objetivos: Analizar las tecnicas y mecanismos de direcci6n en 

el entomo de las organizaciones. 

M6dulo IX: Calidad en la AdministraCı6n Pliblica 

fechas: Febrero 1996. 
Duraci6n: Veintiuna horas lectivas. Tres dias. 
Objetivos: Potenciar una mentalidad de compromiso con la 

necesidad de aplicar una .. cultura de calidad total. en la prestaci6n 
de 105 servicios publicos. Formar sobre 105 elementos de la gesti6n 
de calidad y sus posibilid4des de aplicaci6n a la administraci6n 
piiblica. Proporcionar tecnicas y herramientas efectivas. Informar 
sCJ:bre experiencias de calidad de servlcios publicos y prlvados. 

~ M6dulo X: Casos Prfıctfcos de Direc~16n 

Fechas: Marzo 1996. 
Duraci6n: Dieciocho horas lectivas. Tres dias. 
Objetivos: Uevar a cabo una aplicaci6n practica de las distintas 

tecnicas y materias tratadas a 10 largo del curso. 

CALENDARIO COMPLETO DEL ii PROGRAMA DE DESARROLLO 
DE D1RECTIVOS 

M6dulo 1. Mayo 1995. 
M6dulo II. Junio 1995. 
M6dulo III. Julio 1995. 
M6dulo ıv .• Septiembre1995. 
M6dulo V. Octubre 1995. 
M6dulo Vi. Noviembre 1995. 
M6dulo VII. Diclembre 1995. 
M6dulo VIII. Enero 1996. 
M6dulo iX. Febrero 1996. 
M6dulo X. Marzo 1996. 

\ 
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MODELO DE INSTANCIA MAP 
CURSO QUE SE SOUCITA 

DATOS PERSONALES _ . .......,. ---- OJu. 

~ PARfıc:uı.ARfCIIıI" ...... 

............. , ......... 
DATOS ADMlNlSTRAllVOS 
CUEIiU'OOGMJfODEPUn"ENEtııaAC ....... 

f'UPTO DE TRAƏU:) AC'T\»ıL: D ıIIl8II66n 

Ministerio 
para 10. 
Adrninistıac:iones 
Pdblicas 

ICCQQO 

1 .... 

INML· 

BOEnılm.77 

I~OB.CUMO 

..... 
.... 

'rEI.U'OHO C_...,ıIjııI 

... ......., 
NItO NQ.-'..-HtO 

........ ........., I ~AllTOllOllo1I~~.NISMO 
PUEST08 De 1'IWtıUC)~ (f &Ii6N ..... 1 C ..... .......oı,..-. lıItO .1OI.AtıI.NTO 

1'.- 'k 
2):. 1"., 

DIMCQQN DeL I"UE.rODE 'nUıIIAJOACfUM.:CC*, ...... ·I~/~ I~·AX; TELEI'ONOC_ ....... . 
ACTIVlDAD LA80RAL 

. r ..,...~ ... _." ın AAOS EH LA AlMNllTIUıCƏON 

ın 
.tıAosƏN LA BıFMSAPAlVAOA ın 

~ EH COttI..DIIıO oı.nNTA II. P11NC1QH' AID 

DATOS ACADEMICOS 
TI'1U..OS ACAOEUICOS CENTRO OURACION FECHA EXPEotCCtON 

'k 

2) •• 

CURSOS REALIZADOS EN EllNAP AOO REAlIZACION 

1).-

2).-

"' S).-

CURSOS REAlIZADOS EN OTROS CENTROS EN EL AREA OUE se SOlICITA AfKJ REALIZACION 

').-
2) •• 

Otros documentos que 8e aponan: 

0 .Dəscrlpcl6n dəl puəsto actual. mo1ivaci6n para la rəallzacl6n del curso .valadas por əl sup8rior directo 
currlculum 0 

o\ros. 0 
Declaro. por ını honor. sər clərtos cuanlOS datos flguran ən la prəsenıə soIicltud 

CONFORME. 
EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTO 

.. ............................ a ........ de .................................... də 199 
(Firma) 

Fdo: 

ILMO. SR. SUBDIRECTOR GENERAL DE FORMACION IlIRI!CrIVA Y PLANIFICACION 
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1. FORMAClON ACADEMICA 

1.1 Enııe/\ıınza Unlveraltar\a 

Viernes 31 marzo 19!;15 

MAP Mini5ter1o 
paralas 
AdmIni&1raciones 
Pılbiica. 

MODELO DE CURRICULUM VITAE 

TI1U.O ACAOEMICO . 

. 

1.2 Otros Estudlos 

Trru.o IDIPlClMAiCURSQ CENTRO 

1.3 Idlomas 
. 

IOIOMA NtVEl CONOCIMIENTQ TITULO 

2. EXPERIENCIA EN LA EMPRESA PRIVADA 

EMPRESA ACTIV1DAD PlIESTOOCUPAOO 

9937 

1 
................ 
:ırinIınCi6ı1 PUbiOıL 

1-
LCOPGO 

CENTRO Fedıa EıcpsdidOn 

OURACION 

CENTRO Fedıa EıcpsdidOn 

PERıoııo DE TEMPO 
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3. EXPERIENCIA EN LA AOMINISTRAClON PUBLlCA 

3.1 Oaıos profeslonales 

CONOICION 
CUERPOSQESCAlAS GRUPO FECHA INGRESO (kınCiOnMO~~. 

inlərino. Iəboral) 

. 

3.2 Puestos desempeilados 

DENOMINACION 
SUBOIRECCION 

CENTRO IlIRECTIVQ MINISTERıo NlVEl 
F8CIıa 

GENERAl Nombram_ F8C1ıaCew 

. 

• 

3.3 Trabajos də Invəstigacl6n, publlcaclonəs, activldad8. docenləs, y otra. actlviclades 

\ 

................................... a ........ de ..................................... de 199 
(finna) 


