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MINISTERIO
PARA LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

RESOLUCION de 23 de marzo de 1995, del Instituto
Nacional de Administracién Pablica, por la que se con-
voca, dentro del Plan de Formacién de Directivos para
1995, e incluido en sus ciclos largos, la segunda edi-
cién del Programade Desarrollo de Directivos (PDD).
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E!l Instituto Nacional de Administracion Publica, en aplicacién
del Plan de Formacién de Directivos para 1995 y en el marco
de la Resolucion de 30 de julio de 1992 («Boletin Oficial del Estados
de 20 de agosto), del Instituta Nacional de Administracién Publica,
por la que se establecen normas generales de ejecucion de las
actividades formativas en aplicacion de sus planes de formacion,
organiza, a través de la Subdireccién General de Formacion Direc-
tiva y Planificaci6n, la segunda edicién del Programa de Desarrollo
de Directivos (PDD}, incluido en ef Plan de Formacién para el
trienio 1994-1996.

La formacién, en relacién con el desarrollo de directivos, per-
sigue, como objetivos basicos, proporcionar un adecuado nivel
de conocimientos a sus participantes, asi come desarrollar apti-
tudes directivas y mejorar las actividades existentes.

‘Estos objetivos se consiguen a través de los siguientes medios
instrumentales:

Potenciar el uso de las técnicas gerenciales.

Facilitar el analisis de problemas y la toma de decisiones.

Potenciar habilidades directivas.

Potenciar el trabajo en equipo.

Completar los conocimientos que se consideran indispensables
para el ejercicio de la funcion directiva.

Las caracteristicas y contenido del Programa se detallan en
€l anexo, estando su desarrollo regulado por las siguientes bases:

Primera. Solicitudes.—Quienes aspiren a participar en el Pro-
grama deberan solicitarlo a la Subdireccién General de Formacién
Directiva y Planificacién del Instituto Nacional de Administracién
Pablica, calle Atocha, 106, 28012 Madrid.

La solicitud debera ajustarse al modelo que figura al final de
la convocatoria, ¥ debera ir acompafada del informe favorable
del Director general de Personal o del Director general de Servicios
de su Ministerio, o cargos equivalentes, al que hace referencia
el apartado d) de la base segunda de esta convocatoria, ademéas
de los demaés requisitos contemplados en la citada base.

Efectuada la seleccion definitiva de los participantes por el Ins- .

tituto Nacional de Administracién Piblica, 1a Subdireccién General
de Formacion Directiva y Planificacién notificara la admisién a
los interesados.

Segunda. Requisitos de los participantes. —Este programa esta
dirigido a funcionarios que por su preparacién previa, sus aptitudes
¥ su posicién en el seno de las organizaciones administrativas,
se sitlien en un nivel de alta probabilidad de ocupar puestos direc-
tivos a corto y medio plazo.

Las solicitudes deberan cumplir los siguientes requisltos

a) Acompaiiar un curriculum personal que incluya la trayec-

toria profesional en el Ambito de la Administracién Piblica, segfin’

el modelo que figura al final de la convocatoria.

b) Acompaiiar una Memoria explicativa del interés personal
en la participacién en el Programa.

¢) Acompaiiar un informe suscrito por el superior directo del
interesado en que se manifieste el interés objetivo de la orga-
nizacién administrativa en la participacién personal en el Pro-
grama, garantizando el otorgamiento de las autorizaciones opor-
tunas, en su caso, para que la presencia del participante sea real
y efectiva a lo largo del desarrollo del mismo.

d) Acompaiiar informe avalando el interés institucional en la

participacién en el Programa, suscrito por el Director general de

" Personal o Director general de Servicios del Departamento, o car-
gos equivalentes de procedencia.

Tercera. Plazo de presentacién de solicitudes.—F] plazo de
presentacion de solicitudes por los interesados en la Subdireccién
General de Formacion Directiva y Planificacion finalizara el proxi-
mo dia 28 de abril de 1995. Dicho plazo serd improrrogable.

Cuarta. Nimero de plazas.—El nfimero de participantes admi-
tidos al Programa no podra exceder de veinticinco.

Quinta. Informacién adicional.—Se podra solicitar informa-
cion adicional sobre este Programa en ¢l teléfono 349 32 14,
fax 349 32 78.

Sexta. Certificado de aprovechqml’ento.—Se otorgara certifi-
cado de aprovechamiento a agquellos participantes que, en el plazo
v en las condiciones que sé determinen, acrediten un buen cono-
cimiento de las materias objeto del Programa, mediante la rea-
lizacion de los trabajos practicos que se consideren oportunos.
Para la obtencién de este certificado sera requisito imprescindible
la asistencia regular a las actividades objeto del Programa. Una
inasistencia superior al 10 por 100, sea cual sea la causa, impo-
sibilitar4 la expedicién de cualquier certificado.

Madrid, 23 de marzo de 1995.—El Director del Instituto, Manuel
Blasco Legaz.

Ilmo. Sr. Subdirector general de Fornfacién Directiva y Planifi-
cacion.

ANEXO
L ]
Programa de desarrollo de directivos

CODIGO: 1 PDD 0395

1. Objetivo.—~Proporcionar un adecuado nivel de conocimien-
tos, desarrollar aptitudes directivas y mejorar o modificar aptitudes
y actitudes existentes.

2.. Destinatarios.—~Funcionarios superiores (Cuerpos Superio-
res de la Administracién: Responsables de areas, Consejeros téc-
nicos, Jefes de Servicio, etc.}, con sélida formacién inicial y buenas
aptitudes personales, que se sitiien en un nivel de alta probabilidad
de convertirse en directivos a corto o medio plazo.

3. Organizacion del curso:

Duracion: Doscientas siete horas lectivas, distribuidas en diez
médulos.

Horario: De nueve a catorce y de dieciséis a diecinueve horas.

Lugar de imparticion: Se impartirén en la sede de la Subdi-
reccion General de Formacién Directiva y Planificacién del Ins-
tituto Nacional de Administracion Pablica, calle Atocha, 106, de
Madrid.

4. Programa y fechas:

" Médulo I: Administradén y Relaciones Intergubemamentales

Fechas: Mayo 1995.

Duracién: Veintiuna horas lectivas. Tres dias.

Objetivos: Proporcionar un conjunto de informaciones basicas
acerca del significado v contenidos de los conceptos de relaciones
intergubernamentales.

Describir las principales técnicas de gestion intergubernamen-
tal gue se utilizan en los paises de nuestro entorno.

Identificar y describir los rasgos mas caracteristicos del sistema
espaifiol de relaciones intergubernamentales.

Médulo II: El Procedimiento Administrativo

Fechas: Junio 1995,

Duracién: Veintiuna horas lectivas. Tres dias.

Objetivos: Realizar el analisis y puesta en practica de las normas
de procedimientio como instrumento juridico al servicio de la for-
macién directiva y de la eficacia administrativa.

Médulo III: Técnicas de Planificacién, Programacién y Ejecucion

Fechas: Julio 1995, ;

Duracion: Veintiuna horas lectivas. Tres dias.

Objetivos: Conocer y aplicar técnicas que permitan la eficacia
en el trabajo directivo, en el proceso de planificacién, ejecucion
y control de los objetivos y actividades.
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Médulo IV: Tecnologias de la Informacién en el Trabajo Directivo

Fechas: Septiembre 1995,

Duraci6n: Veintiuna horas lectivas. Tres dias.

Objetivos: Analizar las técnicas y mecanismos de informacion
y comunicacién, en el entorno de las organizaciones.

Médulo V: La Toma de Decisiones. Hermm]entas-Cuantitativas
: v Auxiliares

Fechas: Octubre 1995. ‘
Duracion: Veintiuna horas lectivas. Tres dias.
Objetivos:

1. Investigacion operativa. Modelos matematicos.

2. La encuesta. Preparacién, desarrollo e interpretacion.

3. Estadistica. Conceptos fundamentales tratamiento informéa-
tico.
4. Seguimiento y planificacién de provectos.

Médulo VI: Recursos Econémicos

Fechas: Noviembre. 1995,

Duracién: Veintiuna horas lectivas. Tres dias.

Objetivos: Facilitar una vision integrada de la planificacién,
presupuestacion v gestion del gasto piblice, como instrumento
de estrategia administrativa, con el fin de una asignacion mas
eficaz y eficiente de los recursos publicos.

Médulo VII: Direccién y Gesti6n de Recursos Humanos

Fechas: Diciembre 1995,

Duracién: Veintiuna horas lectivas. Tres dias.

Objetivos: Facilitar una visién integrada de la direccién v ges-
tiébn de los recursos humanos. Profundizar en cada uno de sus
itiles y herramientas. Orientar en la utilizacién de estos elementos
para la direccién y gestibn permanente y dinamica de los recursos
humanos.

Madulo VIII: Técnicas de Direccién

Fechas: Enero 1996.

Duracién: Veintiuna horas lectivas. Tres dias.

Objetivos: Analizar las técnicas v mecanismos de direccion en
el entorno de las organizaciones.

 Médulo IX: Calidad en la Administracién Piblica

Fechas: Febrero 1996, .

Duracion: Veintiuna horas lectivas. Tres dias.

Objetivos: Potenciar una mentalidad de compromiso con la
necesidad de aplicar una «cultura de calidad total» en la prestacién
de los servicios piblicos. Formar sobre los elementos de la gestiéon
de calidad vy sus posibilidades de aplicacion a la administracion
publica. Proporcionar técnicas v herramientas efectivas. Informar
sobre experiencias de calidad de servicios piblicos v privados.

’Médulo X: Casos Précticos de Direccién

Fechas: Marzo 1996,

Duracién: Dieciocho horas lectivas. Tres dias.

Objetivos: Llevar a cabo una aplicacion practica de las distintas
técnicas y materias tratadas a lo largo del curso.

CALENDARIO COMPLETO DEL Il PROGRAMA DE DESARROLLO
DE DIRECTIVOS

Médulol. Mayo 1995.
Médulo lI.  Junio 1995,
Médule I11.  Julio 1995,
Médulo IV, * Septiembre 1995.
Médulo V. Octubre 1995,
Médulo VI. Noviembre 1995.
Médule VII. Diciembre 1995,
Médulo VIII. Enero 1996.
Médulo IX. Febreroc 1996.
Mbdule X. Marzo 1996.



9936

Viernes 31 marzo 19956

BOE num. 77
i {nstituto Nacional
de
Adinistracion Pitlics
Ministerio
las
. TSTANGE MAP e
: Publicas
CURSO QUE SE SOLICITA
comao PECHA DEL CURSO
DATOS PERSONALES
PRIER APELUDO SEGUNOD APELLIDO
NOMBRE ) ‘ DM, “=x0 EOAD
GOMICILIO PARTICULAR {Calls  reamiro) cr.
PROVINCLA / MUNICIPID | TELEFONG (oo prafjol

DATOS ADMINISTRATIVOS
CUERPO O GAURO DE PERTEMENGIA {wn nolivel ARG HARESD
PUERTO OE TRABAJO ACTUAL: Danominsdién NVEL ARQ NOMBRAMIENTO

CENTRO DIRECTIVO

PUESTOS DE TRABAKY ANTERIORES: {Duromirna Ci ddad & x
1).-

- | AR NOMBAAMIENTO

2. 2)-
DIRECCION DEL PUERTO DE TRABAIC ACTUAL (Calle y nimerct PROVINCIA { WINIGIFO FAX: TELEFONO (oon pretjol
.| ACTIVIDAD LABORAL
AROS a«.u ADMINISTRACION D:] AROS BN LA EMPRESA PRIVADA D:]
EN CALIDAD DISTITA A FUNCIONARIO [:D
DATOS ACADEMICOS
TITULOS ACADEMICOS CENTRO DURACION FECHA EXPEDICCION

1}.-

2)-

CURSOS REALIZADOS EN EL INAP

ARO REALZACION|

1)~

2)-

3.

CURSOS REALIZADOS EN OTROS CENTAROS EN EL AREA QUE SE SOLICITA

_ | afio reALIZACION

1).-

2).-

Otros documentos que se aporan:

Descripcién del puesto actual, motivacién para la realizacion del curso avaladas por el superior diracto

Ood

curriculum
otros .
" Declaro, por mi honor, ser clentos cuantos datos figuran en la presents solicitud ‘
CONFORME, - | de da 199
EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTO (Frma)

Fdo:
ILMO, SR. SUBDIRECTOR GENERAL DE FORMACION DIRECTIVA Y PLANIFICACION
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Jmttuie Nacional
de
Ministatic Adrministracidn Poblica
para las
Administraciones
Piblicas i
MODELO DE CURRICULUM VITAE
CURSO GUE BE SOLGITA cobiao
1. FORMACION ACADEMICA
1.1 Ensefianza Universitaria
TITULO ACADEMICO ‘ CENTRO ;—'a&u Expadicion
1.2 Otros Estudios
TITULO DIPLOMACURSO ' CENTRO DURACION Fecha Expedicién
1.3 ldiomas
IDIOMA NIVEL CONOCIMIENTO TMULO N CENTRO Fecha Expedicin
2. EXPERIENCIA EN LA EMPRESA PRIVADA
EMPRESA ACTIVIDAD PUESTO OCUPADO " PERIODO DE TEMPO
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3. EXPERIENCIA EN LA ADMINISTHACION PUBLICA

3.1 Datos profesionales

CUERPOS O ESCALAS

GRUPQ | FECHA INGRESQ| {fundionario carmeea, svertual,

_ CONDICION

intering, Taborai)

3.2 Puestos desempefiados

DENCMINACION

SUBDIRECCION
GENERAL

CENTRO DIRECTIVO

MINISTERIO

NIVEL

Fecha
Nombramienio | FechaCaese

3.3 Trabajos de investigacién, publicaciones, actividades docentes, y otras actlvidades



