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30257 RESOLUCION de 15 de diciembre de 1993, del Ins-
o tituto Nacional de Administracién Pablica, por la que
se convocan cursos incluidos en el Plan de Formacién

Permanente para el afto 1994,

La realizacién de actividades enmarcadas en el Plan de For-
macién Permanente del Instituto Nacional de Administracién
_ Piblica, encomendadas, en el ambito de sus competencias a la
Subdireccion General de Formacién Superior y Planificaeién, con-
lleva el desarrollo de una serie de programas dirigidos a acciones
especificas de perfeccionamiento que potencien la profesionalidad
de los directivos pablicos, sin excluir materias de interés general
que ayuden al completo desarrollo de las capacidades individuales.

En esta linea de accién y en el marco de la Resolucién de
30 de julio de 1992 (Boletin Oficial del Estado» de 20 de agosto),
del INAP por la que se establecen normas generales de ejecucion
de las actividades formativas en aplicacion de sus planes de for-
macién, corresponde ahora continuar y perfeccionar los proyectos
formativos mediante el programa que para 1994 se hace pablico,
incluido en el Plan de Formacién para el trienio 1993-1996.

A tal fin, el Instituto Nacional de Administracién Publica orga-
niza a través de la Subdireccién General de Formacién Superior
v Planificacién (SGFSP) los sigulentes cursos dentro del Programa
de Formacién Permanente Superior:

1FP 0194 Planificacién estratégica.

1FP 0294 Control de gesti6n.

1FP 0394 El principio de subsidiariedad. -

1FP 0494 La organizacién v motivacién de equipos de tra-

. bajo.

1FP 0594 Régimen Juridico v Procedimiento en ia Adminis-
tracién Pablica: La nueva regulacién.

1FP 0694 Formacién de formadores.

1FP 0794 Contratacién administrativa en el proceso del gas-
to pablico.

1FP 0894 Los fondos estructurales comunitarios.

1FP 0994 La gestién de los RRHH en una Administracién
cambiante. .

1FP 1094 Anilisis de problemas y toma de decisiones.

Los cursos pragramados, cuyas caracteristicas y contenido se
detallan en el anexo, se desarrollarén de acuerdo con las siguientes
bases:

Primera. Solicitudes.—Quienes aspiren a partlcipar en los cur-
sos programados deberan solicitarlo siempre, v, en todo caso,
a la unidad responsable del area de formacién del Ministerio o
Comunidad Auténoma de que dependan. Aportaran:

1.° Solicitud segin modelo que figura al final de la convo-
" catoria,
2.° Descripcién del puesto de trabajo actualmente desempe-
fado, segiin modelo que figura al final de la convocatoria.
3.° Justificacién documentada del cumplimiento de los requi-
sitos especificos exigidos en cada curso.

Segunda. Tramitacién de solicitudes.--La unidad responsable
de formaci6én de cada Departamento o Comunidad Auténoma remi-
tird a las dependencias del INAP (SGFSP), caile Atocha, 106,
28012 Madrid, la relacién de solicitudes por orden de prioridad,
asi como la documentacion presentada por los mismos. Efectuada
la seleccion definitiva de los participantes por el INAP, la SGFSP
notificara la admisién directamente a los interesados. .

Tercera. Requisitos de los participantes.—Las condiciones que
se establezcan de modo concreto en cada uno de los cursos.

Cuarta. Plazo de presentacién de solicitudes.—El plazo de pre-
sentacién de solicitudes por los interesados en las unidades res-
ponsables del Area de formacién terminaré cuarenta y cinco dias
antes del comienzo de cada curso. Todas las instancias presen-
tadas relacionadas por orden de prioridad por las unidades res-
ponsables de formacion deberan llegar a la Subdireccién Genreal
de Formacién Superior y Planificacién. treinta dias antes del
comienzo de cada curso. Por la metodologia y naturaleza de los
cursos, los plazos sefialados para la admisién de solicitudes se
conslderaran improrrogables.

Quinta. Informacién adicional.—Se podra solicitar informa-
cion adicional sobre estos cursos en el teléfono 349 31 97 del
INAP, fax namero 349 32 78.

Sexta. Certificado de asistencia.—Se otorgara certificado de
asistencia a los alumnos que participen con regularidad en el curso.
Una inasistencia superior al 10 por 100, sea cual sea la causa,
imposibilitara la expedicion del certificado.

Madrid, 15 de diciembre de 1993,—El Presidente, José Cons-
tantino Nalda Garcfa.

llmo. Sr. Subdirector general de Formacién Superior y Planifi-
cacién.

ANEXO
Plan de Formacién Permanente

Planificacién estratégica

Cédigo: 1 FP 0194

1. Objetivo: Crear la actitud de optimizacién y eficiencia en
los servicios pfiblicos y proporcionar herramientas para la pla-
nificacién estratégica y el control de proyectos.

2. Destinatarios: Personal Superior de la Administracién del
Estado.

3. Organizacién del curso: Duracién: Veintiuna horas lectivas.
Fechas: 8, 9 y 10 de febrero. Horario: De diez a catorce horas
y de dieciséis a diecinueve horas. Lugar de imparticion: El curso
se Impartira en la sede del INAP, calle Atocha, 106.

4. Programa:

Planificacion estratégica (proceso y diseiio).
Desarrollos estratégicos.

Control de gestiéon.

Evaluacién de politicas pfblicas.
Conclusiones finales.

Control de gestitén

Cédigo: 1 FP 0294

1. Objetivo: Examinar el significado del control en las Orga-
nizaciones, analizando los beneficios que se pueden extraer del
conocimiento de los resultados obtenidos fomentando la incor-
poracién de mecanismos de control a la gestién habitual.

2. Dastinatarios: Personal Superior de ia Administracién del
Estado. , ’

3. Organizacion del curso; Duracién: Veintiuna horas lectivas. .
Fechas: 16, 17 y 18 de marzo. Herario: Miércoles y jueves, de
diez a catorce horas y de dieciséis a veinte horas. Viernes, de
nueve a catorce horas. Lugar de imparticién: El curso se impartira
en la sede del INAP, calle Atocha, 106.

4. Programa:

Control de la accién publica.

El control de los procesos de actuacién.
Definicién de indicadores.

El control de eficacia.

El principio de subsidiariedad

Cédigo: 1 FP 0394

1. Objetivo: Analizar y profundizar en el principio de sub-
sidiariedad, descendiendo a su aplicacién practica en las politicas
comunitarias.

2. Destinatarios: Personal Superior de la Administracién del
Estado que desempeiie puestos de trabajo relacionados con cues-
tiones comunitarias.

3. Colaboradores: Instituto Europeo de Adminlstraclbn Puabli-
ca. Maastricht (EIiPA).

4. Observaciones: Las sesiones se desarrollaran en inglés y/o
francés con traduccién simultanea,

5. Organizacion del curso; Duracién: Veintiuna horas lectivas.
Fechas: 4, 5 y 6 de abril. Horario: De diez a catorce horas y
de dieciséis a diecinueve horas.

Lugar de imparticién: El curso se impartira en la sede del INAP,
calle Atocha, 106.
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4. Programa:

El desarrollo y evoluci6n del principio de subsidiariedad.
Dimensién econémica de la subsidiartedad.

" Aplicacion de la subsidiariedad a la integracién monetarla v

scal.

Origenes y dimensién legal de la subsidiariedad.
Subsidiariedad y «Management piblico europeos.
Aplicacion de la subsidiariedad a la politica comercial.
Competencias exclusivas.
Aplicacién de la subsidiariedad a la politica de competencia.

La organizacién y motivacién de equipos de tr"abajo

Cédigo: 1 FP 0494

1. Objetivo: Analizar el trabajo en equipo desde la formacion
del propio equipo, su organizacién, su desarrollo, las relaciones
interpersonales, el liderazgo y la delegacién.

2. Destinatarios: Personal Superior de la Administracion del
Estado.

3. Onrganizacién del curso: Duracién: Velnhcuatro horas lec-
tivas. Fechas: 12, 13 y 14 de abril. Horario: De nueve.a catorce
horas y de dieciséis a diecinueve horas. Lugar de imparticién:
El curso se impartird en la sede del INAP, calle Atocha, 106.

4. Programa:

El individuo como miembro de la organizacion.
El estudio de la conducta humana.

El trabajo en equipo.

El lider y el grupo.

La'delegacion.

Régimen Juridico y procedimiento en la Administracién Pablica:
La nueva regulacién

Cadigo: 1 FP 0594

1. Objetivo: Presentar y analizar las novedades introducidas
por la Ley de Régimen Juridico de las Administraciones Piblicas
v del Procedimiento Administrativo: Cormfm, asi como los efectos
que de las mismas pueden derivarse.

2. Destinatarios: Personal Superior de la Administracién del
Estado.

3. Organizacion del curso: Duracién: Veintiuna horas lectivas.
Fechas: 25, 26 y 27 de abril. Horario: De diez a catorce. horas
y de dieciséis a diecinueve horas. Lugar de imparticién: El curso
se impartira en la sede del INAP, calle Atocha, 106.

4. Programa:

Las Administraciones Piblicas y sus relaciones.

Interesados.

Derechos de los ciudadanos.

" Uso de lenguas oficiales.

E! acceso a los archivos y reg:s‘tros piiblicos v el uso de las
tecnologias de la informacién.

El silencio administrativo.

Revisién de los actos en via administrativa.

Potestad sancionadora.

Responsabilidad de los agentes puablicos.

Formacién de formadores

Cédigo: 1 FP 0694

1. Objetivo: Desarrollar las actividades y habilidades nece-
sarias para hacer una formacion eficaz con el propio equipo o
en acciones formativas formales.

2. Destinatarios: Personal Superior de la Administracién que
participe de manera habitual o esporadica en acciones de for-
macion.

3. Organizacion del curso: Duracién: Veintiuna horas lectivas.
Fechas: 11, 12 y 13 de mayo. Horario: Miércoles v jueves, de
diez a catorce horas y de dieciséis a veinte horas. Viernes, de
nueve a catorce horas. Lugar de imparticién: El curso se impartira
en la sede del INAP, calle Atocha, 106.

4. Programa:

Cémo transmitir de forma efectiva conocimientos y experiencia.
Fundamentos psicopedagégicos en la formacién de adultos.
Diseiio de una accién formativa eficaz.

Diferentes herramientas de formacién.

Evaluacién de la formacién.

Contratacién administrativa en el proceso del gasto pl’lbﬂco

Cédigo: 1 FP 0794

1. Objetivo: Analizar el proceso de la contratacién adminis-
trativa dentro de la ejecucion presupuestaria, asi como las modj-
ficactones a introducir de acuerdo con la futura Ley de Contratos
de las Administraciones Pablicas,

2. Destinatarios: Personal Superior de la Administracién que
desempefie puestos de trabajo en el ambito de contratacién admi-
nistrativa.

3. Ordanizacién del curso: Duracién: Veintivna horas lectivas.
Fechas: 13, 14 v 15 de junio. Horarlo: De diez a catorce horas
y de dieciséls a diecinueve horas. Lugar de imparticiéon: El curso
se impartiré en la sede del INAP, calle Atocha, 106.

., 4. Programa: .

La ejecucion del presupuesto: Modificaciones presupuestarias.
Contratos de las Administraciones Piblicas en general.
Normativa juridica.

Distintos tipos de contratos administrativos.

Contratos de consultoria y asistencia, de los Servicios y de
los trabajos especificos y concretos no habituales de la: Adminis-
tracion.

Referencias ala futura Ley de Contratos de las Administraciones
Piblicas.

Los fondos estructurales comunitarios

Cédigo: 1 FP 0894

1. Objetivo: Estudio de los principales fondos estructurales
y regionales y su gestién en la Administracién Priblica espafola.

2. Destinatarios: Personal Superior de la Administracion del
Estado que desempefie puestos de trabajo relacionados con cues-
tiones comunitarias.

3. Colaboradores: Instituto Europeo de Administracion Pabli-
ca. Maastricht (EIPA).

4. Observaciones: Las sesiones se desarrollaran en inglés y/o
francés con traduccién simultanea.

5. Organizaci6n del curso: Duracién: Veintiuna horas lectivas.
Fechas: 24, 25 y 26 de octubre. Horarlo: De diez a catorce horas
v de dieciséis a diecinueve horas. Lugar de imparticién: El curso
se impartira en la sede del INAP, calle Atocha, 106.

4. Programa:

La politica regional comunitaria; Evolucién y situacién actual.
La cohesion econdémica y social.

El Feder, el PSE y el Feoga.

El Fondo de Cohesion del Tratado de la Unién Europea.
Gestion interna de los Fondos.

La gestién de los recursos humanos en una administracién cam-
biante

Cédigo: 1 FP 0994

1. Objetivo: Aplicaciones practicas de los modelos de pla-
nificaciéon de los recursos humanos en las organizaciones.

2. .Destinatarios: Personal Superior de Ja Administracion que
desempeiie puestos de trabajo en unidades de recursos humanos.

3. Organizacion del curso: Duracién: Veintiuna horas lectivas.
Fechas: 22, 23 y 24 de noviembre. Horarlo: De diez a catorce
horas y de dieciséis a diecinueve horas. Lugar de imparticion:
El curso se impartira en la sede del INAP, calle Atocha, 106.

4. Programa:

Planificacién de los recursos humanos.
Valoracion y clasificacién de puestos de trabajo.
Seleccion y provision de puestos de trabajo.
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Anélisis de problemas y toma de decisiones

Cédigo: 1 FP 1094

1. Objetivo;: Facilitar el proceso de toma de decisiones
mediante las técnicas gerenciales de basqueda y examen de solu-
ciones alternativas. ’

2. Destinatarios: Personal Superior de la Administracién del
Estado. :

3. Organizacién del curso: Duracién: Veintiuna horas lectivas.
Fechas: 12, 13 y 14 de diclembre. Horarlo: De diez a catorce
horas y de dieciséis a diecinueve horas. Lugar de imparticién:
El curso se impartird en la sede del INAP, calle Atocha, 106.

4. Programa:

Analisis de situaciones ¢ identificacién de problemas.

Estrategias para Ja toma de decisiones.

Enfoque sistematico en la determinacién de alternativas de
solucibn.

Cémo integrar las ideas competitivas.

Factores que condicionan el éxito o fracaso de la resolucion
de problemas.

Procesos mentales que afectan a la resolucién de problemas.

Analisis de las circunstancias adversas en la implantacién de
la solucién adoptada.
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Instituto Nacional
de
Adminisiracidn Pibiica
: | Ministerio
ra la
MODELO DE INSTANCIA M AP e |
Piblicas - 22 -
- CURSO QUE SE SOLICITA
CODIGO FECHA DEL CURSO
DATOS PERSONALES
PRIMER APELLIDOD SEGUNDO APELLIDO
NOMBAE DN SEXQ €oao

DOMICILIO PARTICULAR (Calle y anerc)

CP.

PROVINCIA F WUNICIPIO

TELEFONO {con prelio)

DATOS ADMINISTRATIVOS
CUERPO O GRUPO DE PERTENENGIA (an active) ARG MGRESO
PUESTO DE TRABAIO ACTUAL: omm NIVEL ‘ ARG HOMBRAMIENTO
CENTRO BRHECTIVO MIRISTERKVCOMUNIOAD AUTOHCMAORGANISMO

PUESTOS DE TRABAJO : (Dw it ARG NOMBRAMIENTO

1)~
2).-

-

2)-

OIRECCION DEL PUESTO DE TRABA KO ACTUAL: (Calle y nomaa) FPRAOVINGIA 7 MUNICIPIO FAX - TELEFONO {oon pradic}

ACTIVIDAD LABORAL
CONG FUNCIONARID [1:]

AROS £N LA ADUNISTRACION AROS EN LA EMPRESA PRIVADA ‘:[:]
EN CALIDAD DISTINTA A FUNCIOMNARKD m
DATOS ACADEMICOS
TIMULOS ACADEMICOS CENTRO DURACION FECHA EXPEDICCION

1}.-

)~

CURSO0S REALIZADOS EN EL INAP

ANO REALIZACION

2)-

-

CURSOS REALIZADOS EN OTROS CENTROS EN EL AREA QUE SE SOLICITA

ARNOQ REALIZACION )

1}~

2).-

Otros documentos que se aportan:

Deseripcidn del puesto actual, .motivacién para 1a realizacion del curso avaladas por el superior directo

curriculum
otros
Declaro, por mi honor, ser ciertos cuantos datos figuran en la presente solicitud
CONFORME, ST IOUIUON o - FOPTOOU PO de 199
EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTO (Firma)

Fdo:

ILMO. SR. SUBDIRECTOR GENERAL DE FORMACION SUPERIOR Y PLANIFICACION -
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Instituto Macional

de .
: - ’ Administracitn Pbica
A _ Ministerio .
‘N _ para las .
B | Administraciones
’ ‘ Piblicas s

- DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO ACTUAL

PRIMER APELLIDO SEGUNDO EE oo NOMBRE

GURSO QUE BE SOLICITA } i CODIGO

1. DATOS PROFESIONALES

CUERPO O ESCALA

2. DESTINO ACTUAL

DENOMINACION DEL PUESTO

NIVEL DEL PUESTO FECHA DE NOMBRAMIENT( CARACTER OEL HOMBRAMIENTO

| DEFINTIVO El ' PROVISIONAL D wnﬁmm D )

CENTRO DIRECTIVO

WMINISTERIO / COMUNIDAD AUTONOMA / ORGANIGMO

LOGALIDAD : PROVINCIA

3. FUNCIONES DESEMPENADAS

S S de 199
{firma)



