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26894 RESOLUCION de 23 de noviembre de 1992, del Instituto
Nacional de Administracion Publica, por la que se convocn,
deniro del Plan de Formacién de Directivos y en el Pro-

grama de Formaclén Integrada en Direccidn y Gerencia
Publicas el I y IV Curso de Desarmllo de la Funcién
Directiva.

El Instituto Nacional de Administracion Pibiica, en aplicacién del
Plan de Formacién de Directivos, a que se refiere la Resolucion de
10 de enero de 1991 {(«Boletin Oficial del Estado» nimero 12, det
14}, organiza, a través de ia Subdireccion General de Formacion Supe-
ror y Planificacién, el Il v IV Curso de Desarrolio de la Funcion
Directiva,

La formac:én integrada en relacion con el desarrolfo de Ia funcion
directiva persigue, como objetivo bésico, pmpormon&r unt adecuado
nivel de conocimientos a sus participarnites, asi como desarroliar aptitudes
directivas y mejorar o modificar, en su caso, las existentes.

Su finalidad es capacitar a aquellos funcionarios que, ocupando
actualmente puestos de trabajo de carécter predirectivo, podrian acceder
a la funcion directiva en un futuro.

Estos objetivos se consiguen a través de los siguientes medios
instrumentates: .

Potenciar el uso de las técnicas gerenciales.

Facilitar el analisis de problemas y la toma de decisiones.

Potenciar habilidades directivas.

Potenciar el trabajo en equipo.

Completar los conocimientos que se consideran indispensables para
el ejercicio de la funcién directiva.

Las caracteristicas y contettido del curso se detallan en el anexo,
estando su desarrollo regulado por las siguientes bases:

Primera. Solicitudes—Quienes aspiren a parcicipar en el curso
deberan solicitarlo & la Subdireccién General de Formacion Superior
¥ Planificacion det INAP, calle Atocha, 106, 28012 Madrid.

. La solicitud debera ajustarse al modelo que figura al final de la
convocatoria, especificindose claramente en la misma en cual de las
dos ediciones se desea participar, y deberd ir acompaiada impres-
cindiblemente del informe favorable det Director general de Personal
0 del Director general de Servicios de su Ministerio o cargos equi-
valentes. Asimismo, sera necesaria la jostificacion del cumplimiento
de los requisitos especificos exigidos.

Efectuada la seleccion definitiva de los participanies por el INAP,
ia Subdireccion General de Formacién Superior v Planificacion noti-
ficara ia admision a los interesados,

Segunda. Reguisitos de los participantes—Este curso esta dirgido
a funcionarics superiores que por su preparacion previa, sus aptitudes
v sit posicién en el seno de las organizaciones administrativas se sitien
en un nivel de alta probabilidad de ocupar puestos directivos a corto
y medio plazo.

Las solicitudes deberin cumplir los siquientes requisitos:

a} Acompafiar un curriculum personal que incluya fa trayectoria
profesional en ef Ambito de la Administraciéon Publica, segan ¢l modelo
que figura af final de la convecatoria,

b) Acompafar una Memoria explicativa del interés personal en
Ia participacion en el curse.

€} Acompafiar un informe suscrito por el supedor directo del inte-
resado en el que se manifieste ¢l interés objetivo de la organizacidn
administrativa en la participacion personal en el curso.

d} Acompafiar informe avalando el interés institucional suscrito
por el Director general de Personal o Director general de Servicios
del Departamento o cargos eguivalentes de procedencia.

Tercera. Plazo de presentacién de solicitudes—El plazo de pre-
sentacion de solicitudes por los interesados an la Subdireccion General
de Formacion Superior y Planificacién finalizard el prosimo dia 23
de diciembre. Dicho plazo sera improrrogable.

Cuarta. Numero de plazas.~El nimero de participantes admitidos
al curso no podra exceder de 25,

Quinta. Informacion adicional —Se podra solicitar informacion adi-
cional sobre este curso en el teléfono 3493214, fax 3493278,

Sexta. Certificados de aprovechamiento y asistencia.—Se otorgara
certificado de aprovechamiento a aquelios participantes que en el plazo
y en las condicionss que, en $8 <230, se determinen acrediten un buen
conocimiento de las materias objeto del curso, mediante Ia realizacion
de los trabajos précticos de aplicacion a sus puestos de trabajo que
se consideren oportunos.

Se otorgarad certificado de asistencia a los participantes en el curso
que asistan con regularidad al mismo. Una inasistencia superior al
10 por 100, sea cual sea la causa, imposibilitars 1a expedicién de cual-
quier certificado,

Madrid, 23 de noviembre de 1992 —F1 Presidente del Instituto Nacio-
nal de Administracion Publica, José Constantino Nalda Garcia.

"Iimo. Sr. Subdirector general de Formacion Superior ¥ Planificacion.

ANEXO
CURSO DE DESARROLLQ DE LA FUNCION DIRECTIVA

Cadigo: 1 edicion 1 FD 0393
Codigoe: TV edicion 1 FD 0493

1. Objetivo.—Proporcionar un adecuado nivel de conocimisntos,
desarrollar aptitudes directivas y mejorar o modificar actitudes.

- Destinatarios.—Funcionarios superiofes (Cuerpos Superiores de
la Administracion: Responsables de areas, Conseieros Técnicos, lefes
de Servicio, etc.), con solida formacion inicial y buenas.aptitudes per-
sonales, que se sitien en un nivel de alta probabilidad de convertirse
en directivos a corto o medio plazo.

3. ©Organizacion del curso:

Duracion: Doscientas veinte horas lectivas, distribuidas en nueve
mobdules. .

Horario: De nueve a catorce horas y de dieciséis a diecinueve horas.

Lugar de imparticion: Se impartiran en [a sede de la Subdireccion
General de Formacion Superior ¥ Planificacion del Instituto MNacional
de Administracion Pablica, calle Atocha, 106, de Madrid.

4. Programa y fechas:
Module I Técnicas de planificacion, programacion y efecucion

Fechas:

Tercera edicion: Enero 1993.
Cuarta edicion: Septiembre 1993,

Duracion: Veintiuna horas, tres dias.
Objetivos: Aplicar técnicas de eficacia al trabajo directivo, la pla-
nificacion estratégica y la direccion por obijetivos.

Msdulo IT: Direccion y gestion de recursos humanos

Fechas:

Tercera edician: Febrero 1993,
Cuarta edicién: Gerubre 1993,

Duracion: Veintiuna horas, tres dias.

Objetivos: Facilitar una vision integrada de la gestion de recursos
humanos. Descubrir ¥ profundizar en cada unc de los atiles y herra-
mientas. Orientar en la utilizacitn de estos elementos para la gestidon
permanente y dinamica de ios recursos humanos.

Médulo IH- Técnicas de direccion y comunicacion

Fechas:

Tercera edicion: Marzo 1993,
Cuarta edicibn: Noviembre 1993,

Duracion: Veintiuna horas, tres dias.
Objetivos: Analizar las técnicas ¥ mecanismos de dxreccxén ¥ comu-
nicacion en el entorno de las organizaciones.

Modulo IV: Comunicacion eficarz en lengua extranjera

Fechas:

Tercera edicién: Abrnil 1993,
Cuarta edicion: Diciembre 1993,

Daracién: Veintiuna horas, tres dias,

Ohjetives: Conseguir mejorar estrategias de negociacién en otra len-
gua, ast como presentaciones eficaces y reuniones efectivas. (Cada par-
ticipante realizari esta médulo en lengua francesa o inglesa.)

Midulo V: Tecnologias de la informacion en el rabgjo directive

Fechas:

Tercera edicion: Mayo 1993,
Cuarta edicion: Enero 19594,

Duracion: Treinta horas, cuatro dias.

Objetivos: Analisis de las herramientas informaticas aplicables al
proceso directivo, ast como de la microinformatica aplicada a fa gestion
publica.
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Médulo VI. Estadistica para directivos
Fechas:
Tercera edicion: Junio 1993,
Cuarta edicion: Febrero 1994.
Duracién: Veintiuna horas, tres dias.

Objetivos: Introducir al analisis de métodos cuantitativos en Ia toma
de decisiones.

Mbédulo VII: Elaboracién y aplicacisn de las normas
Fechas:

Tercera edicidon: Junio 1993,
Cuarta edicion: Febrero 1994,

Duracién: Veintiuna horas, tres dias.
Objetivos: Conocimiento y metodologia aplicable al trabajo nor-
mativo: Técnica normativa. i

Médulo VIIT: Economia publica y presupuesiacién
Fechas: :
Tercera edicién: Julio 1993,
Cuarta edicion: Marzo 1994.
Duracién: Veintiuna horas, tres dias.
Objetivos: Analizar ¢l proceso presupuestario, asi como ias posibles

modificaciones a introducir para lograr una mayor vinculaciéon entre
recursos piblicos y resultados obtenidos en la gestion.

Moédulo IX: Espana ante la CEE
Fechas:

Tercera edicion; Julio 1993.
Cuarta edicion: Abril 1994.

Duracion: Veintiuna horas, ires dias. )

Objetivos; Conocimiento y dindmica de la problematica de la per-
tenencia a 1a Europa comunitaria, perspectivas derivadas del mercado
anico.

Calendario completo de la tercera edicion

Moédulo I: Enerc 1993,
Médulo II: Febrero 1993,
Médulo IIT: Marzo 1993.
Modulo I'V: Abril 1993,
Modulo V: Mayo 1993.

- Modulo VI Jundo 1993,
Mobdulo VIE Junio 1993,
Modulo VIIL Julic 1993,
Moédulo IX Julio 1993,

Calendario completo de la cuarta edicion

Médulo I: Septiembre 1993,
Madale I Qctubre 1993,
Médule IIE Noviembre 1993.
Madule I'V: Diciembre 1993,
Maédulo V: Enero 1594,
Médulo VI: Febrero 1994,
Maodulo VII: Febrero 1994,
Modulo VIIL Marzo 1994,
Maodulo TX: Abril 1994,
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MODELO DE INSTANCIA

CURSO QUE SE SOLICITA
COmGO FECHA DE. CURSD
DATOS PERSONALES
PRMER APELLICO SEOUNOG APELLIOD
HOMBRE [.T°13 SEXD £0AD
DOMICILIO FARTICULAR (Cale y o) - cr
PWOVINCLA # MUNICIFID TELEFON {oan peeio}
DATOS ADMINISTRATIVOS
CUERPD O GAUPO DE MENTEHENCIA (st sotve) ARG NGRESD
PUESTO DR TRABAID AGTUAL: Danominadén j NIVEL AR WABRAMNENTD
CENTAO DIRECTIVO AMSTERACOMMIDAD AUTONOMAOAGAISFMG
FUENTON DB TRARAKY . - ARD NOMBRAMENTO
) 1}
2} ) "
DRECCION DEL FUEATO D TRABAID ACTUAL [G484 y nisiiro) FRCVINCIA 1 aaCEO FAX: TELEFOMG {oon predic)
ACTIVIDAD LA!IOBAL '
ARQE EN La, ADMISHETRAZION e m ARCR €4 LA EMPRESA PRIVADS [:D
EN CALIGAD DESTINTA & FUNCICNARIE i:!:]
cATOS ACADEMICOS
FITULOS ACADEMICOS CENTROD DURACION FECHA EXPEGICTION
1}~
2}
CURSOS REALIZADOS EN EL INAP ANDO REALIZACION
13-
N
n-
CURSOS REALITADROS EM OTROS CENTROS EN EL AREA QUE SE SOLICITA ARD REALIZACION
1)
2}_-

Otros documentos que se apornan:
Descripcidn del puesto actual, mativacién para la realizacidn del curso avaladas par el superior directo D
cuniculum {___-]

otros

Declaro, por mi honor, ser ciertos cuantos datos figuran en la presenta solicitud

CONFORME, s a........ s TR URRNROOU SO ds 199
EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTO ' (Fuma)

Fdo:
ILMO. SR. SUBDIRECTCR GENERAL DE FORMACION SUPERIDA Y PLANIFICACION



MODELO DE CURRICULUM VITAE

L

3 EXPERIENCIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

]‘TH-F‘W

CLR50 U B SOLCTES

CLERPOS 0 ESCALAS BAUPD | FECHA fckoneks ww, ek,
iisn, Wbl

1. FORMACION ACADEMICA

1.1 Enseflanza Unlversitarla
T ACADEMIGO CENTRG Fachy Expbcte
1.2 Otros Estudios
TIULD DPLOMACURSO CENTRO DURACKIN | Foohe Expadicidn
1.3 idlomas
BOMA NVEL CONOCNEENTO T CENERO Factu Expacicidn
2. EXPERIENCIA EN LA EMPRESA PRIVADA
EMPRESA ACTRADAD PUESTD OCLPADG PERICOC DE TEURO

3.2 Puastox desempefisdos
DENOMINALION GENERNL, GENTRO DIHECTVO MHISTERID Facha Cose
4.3 Trabags d& investigackin, publicaciones, actividades docentes, ¥ otras actividades
- J— de o 199
{fima)
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