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RESQLUCION de 4 de noviembre de 1992, del Instituto
Nacional de Administracion Pablica, por la gue se anuncia
la realizacign de cursos de perfeccionamiento, dirigidos
al personul de la Administracion del Estado de nivel
intermedio.

Con fecha 14 de enero de 1991 se publicod en el «Boletin Oficial
del Estador ¢l Plan de Formacion Permanente del Instituto MNacional
de Administracion Publica, y se encomend6 el desarrolio de dicho
Pian a la Subdireccion (General de Formacién Administrativa y For-
macion a Distancia, en ¢l ambito de sus competencias que, mediante
actuaciones centralizadas y descentralizadas, ha venido dando cum-
plimiento a lo previsto en aguél.

Corresponde ahora, en el marco de la Resolucidbn de 30 de julio
de 1992 {«Boletin Oficial del Estado» de 20 de agosto), por la que
se establecen normas getierales de ejecucion de las actividades formativas
en aplcacién de sus Planes de Fommacion, continuar y perfeccionar
los proyectos en curse medianmie el programa que para 1993 s2 hace
piblico, en la parte correspondiente a la primera edicion del misme,
con indicacion de las fechas previstas para el desarrollo de los cursos.

Por todo ello, en uso de las atribuciones conferidas por e Real
Decreto 727/1990, de 8 de junio («Boletin Oficial de! Estados
del 13), he resuelto:

Primero.—Aprobar la realizacién durante 1993 de los cursos gue
a continuacion se indican, dirigidos al personal de Ia Administracion
del Estado con nivel de responsabilidad intermedio:

2FPI0I93, Informacién Administrativa,
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2FP10293.~ Direccion, Animacion y Gestion de Equipos Huma-
nos, -

2FPI0393.- Organizacion Administrativa.

2FPI04%3.- La Contratacion en la Administracién Publica,

2FPI0593.- Gestibn de Politicas Publicas,

2FPI0693.~ E! concurso como sistema de provisidn de puestos
de trabajo.

2FPIO793.- Administracion de Personal.

2FPIOB%3.- Gestion Economica y Presupuestaria, )

ZFPI0993.- Valoracién y Descripcion de Puestos de Trabajo.

2FPI10%3.- Prevencion de Riesgos Laborales.

2FPII 193, QOrganizacidén y Funcionamiento de Iz Comunidad
Europea: Del Tratado de Roma al Tratado de la Union Europea.

2FPI1293- El Manua] de Estilo.

2FPI1393.- Expropiacidn Forzosa.

2FPil493.- Negociacion Colectiva,

2FPi1593- Relaciones Laborales - Analisis Jurisprudencial.

2FPI1693.- Seguridad Social. .

2FPI1793.- Procedimienio Administrativo - Andalisis Jurispruden-

cial
2FPI1893. Analisis de decisiones reicticas.

En el anexc A figuran las caracteristicas y contenido de los cursos
que se desarroliaran de acuerdo con estas bases.

Los mencionados cursos se realizaran a través de la Subdireccion
General de Fonmacién Administrativa y Formacion a Distancia, de
acuerdo con las normas establecidas por las Resoluciones de 10 de
enero de 1991 («Boletin Oficial del Estado» del 14) y de 30 de julio
de 1992 («Boletin Oficial del Estador de 20 de agosto} para la aplicacién
de los Planes de Formacién.

Segundo. Solicitudes.- El personal dependiente de cada Depar-
tamento ministerial u Organismo que tenga suserito convenio de coo-
peracion en materia de formacién con el Instinito Nacional de Admi-
nistracion Publica que, reuniendo los requisitos establecidos, desee par-
ticipar en los cursos programados, debera solicitarlo, en todo caso,
a la unidad responsable del area de formacion de! Ministerio u Orga-
nismo correspondiente {Subdireccidn de Personal u 6rgano que, en
su case, tehga atribuidas las competencias en materia de formacion
de personal). Podra estabiecerse preferencia para el personal depen-
diente de Depantamentos u Organismos ¢n los que se estén realizando
los procesos de modemnizacion a que se refiere el acuerdo del Consejo
de Ministros de 15 de noviembre de 1991, asi como las preferencias
otorgadas en virmd de convenios especificos a otros Organismos &
Instituciones.

La peticion se realizard en instancia ajustada al modelo goe figura

en anexo B.

Tercero.  Plazo de presentacion de solicitudes.-El plazo de presen-
tacion de solicitudes por los interesados en la unidad responsable del
area de formacion de su Departamento u Organismo sera de veinte
chas a partir de ia publicacién de Ia presente convocatoria.

Cuarto. Calendario.-Los cursos se desarrollaran con la duracion
v en las fechas que en cada caso se indican 0 que oportunamentie
se vayan sefialando. Cuando necesidades especificas asi lo aconsejen
podra realizarse una nueva edicion de cada uno de elios durante el
afo 1992, comunicandose a la Unidad de Formacién de cada
Departamento.

Quinto. Tramitacion de solicitudes.-La unidad responsable de for-
macidén de personal de cada Departamento u Ormganismo que tenga
suscrito convenic de colaboracidn ep matctia de fodrmacion remitisa

a las dependencias del Instituto Nacionsl de Administracion Pulica
{Subdireccion General de Formacion Administrativa y Formacion a
Distancia, calle Atocha, 106, 28012 Madrid) relacion de peticiones
priorizadas hasta un maximeo de diez, acompafada de Ias instancias
suscritas por los seleccionados, debidamente informadas en ef apartado
que a tal fin figura en ese documento antes dél 4 de enero de 1993
parn los cursos convocados en el citado mes y antes del [ de enero
para los convocados en el mes de febrero. Para el resto, el plazo
de remision de documentacion finalizard el 12 de febrero de 1993,

Se comunicara en el escrito de remision de seleccionados el namero
total de solicitudes presentadas para cada curso.

A efectos de Jograr una mayor homogeneidad en ¢f grupo de seiec-
cionados, el Institato MNacional de Administracion Publica se reserva
el derecho de excluir de Ia relacion propuesta a gquicnes no reunan
ios requisitos minimos establecidos.

Efectuada la seleccidn definitiva de los participantes, la Subdireccion
General de Formacion Administrativa y Formacion s Distancia comu-
nicara a las Unidades responsables de formacion de personal de cada
Departamento los alumnos seleccionados, las referencias complemen-
tanias para su participacion en el curso (horatio, aula, lugar y fecha
de celebracion) y, en general, aqueltas incldencias en la programacién
gue pudieran ser de su interés,

Sexto. Certificados de asistencia o aprovechamjenio.-Se Olorgara
certificado de asistencia a los alumnos que participen con regularidad
en el curso. Una inasistencia superior al 10 por 100 de 1a horas lectivas
p adas, cualquiera que sea su causs, imposibilitara la expedicitn -
del certificado de asistencia.

En los cursos en que se determine expresamenie podrd otorgarse
certificado de aprovechamiento a aquelios participantes que en el plazo
y en las condiciones que en su caso se establezcan, acrediten un cono-
cimiento adecuado de las materiaz objeto de los cursos, evaluado a
wavés de la realizacidn de las pruebas ¢ la presentacion de los trabajos
practicos que se consideren oportunos.

Madrid, 4 de noviembre de 1992 —FE! Presidente del Instituto Nacic-
nal dé Administracion Publica, José Constantino Malda Garcia,

Ilmo. Sr. Subdirector general de Formacion Administrativa y Formacion
a Distancia.

ANEXO A

Informacion Administirativa

Obijetivos: Introducir pautas de comporiamiento nuevas en la actua-
cion diaria del personal de la Administracion en su relacion directa
con tos ciudadanos.

Destinatarios: Personal con responsabilidades intermedias gue
desemnpefie sus funciones en puestos de trabajo que supongan una
amplia relacion cen el pablico.

Qrganiracion del curso:

Duracion: Quince horas,
Fecha: 18 a 23 de enero de 1993, Codigo: 2FPI0193.
Lugar de imparticion: Calle Atocha, 106, 28012 Madrd (*).

Programa:

1. El derecho a la informacion en una sociedad democrética. Las
oficinas de informacion en la Ley de Procedimiento Administrativo.
La eoordinacion de la Informacion Administrativa.

2. La informacion al ciudadano en Espana: Analisis sociologico.
Programacion y direccion de tareas informativas: Obtencitn, tratamiento
v difusion de la informacion.

3. Relaciones con el ciudadanochente, Lenguaje, percepcidon y
comunicacion. Trabajo en equipo.

4. Disefio vy desarrolio de un modelo sectorial de informacion:
La informacion sociolaboral en Espafia.

5. La informacidn como mercancie y como derecho civico.
Conclusiones.

Direccion, Animacion ¥ Gestion de Equipos Humanes

Objetivos: Introducir a los participantes en los principios basicos
de la direccion con el fin de mejorar sa capacidad de obtener resultados
mediante el trabajo en equipo.

Destinatarios: Personal que presta servicios en la Administracién
del Estado, desempefiando funciones de nivel intermedio gue necesita
dirigir ¢ relacionarse normalmente con grupos humanos mediante el
trabajo en equipo, |

Organizacion del curso:

Duracién: Veinte horas.
Fecha: 25 a 29 de enero de 1993, Codigo: 2FP10293. )
Lugar de imparticion; Calle Atocha, 106, 28012 Madad (™).
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Programa:

Introduccion a la motivacion. Modelos de motivacién (Maslow, Mac
Gregor, etc.). El enriquecimiento de tareas.

2. El liderazgo. Planteamiento tradicional. Vision actual. Perso-
nalidad del lider. Madurez dei grupo. El lidernzgo situacional,

3. Comunicacion. Barreras y aperturas en la comunicacion. La
comunicacidn personal. Técnicas de comunicacion.

4, Revolucidon informitica y recursos humanos (informacién ¥
comunicacion).

5. Técnicas al servicio de la psicologia del trabgjo: Simulacion.
Pséggdrama Analisis transaccional. Sistemas sociotécnicos enrique-
i

Organizacion Administrativa

Objetivos: Informar sobre los principios basicos de la organizacion.

Destinatarios: Personal de la Administracién de nivel intermedio
destinado preferentements en unidades con tesponsabﬂ:dad en materia
de organizacion.

Organizacion del curso:

Daracidén: Quince horas.

Fecha: 25 a 29 de enero de 1993, Codigo: 2FPID3%93. -

Lugar de imparticion: Calle Atocha, 106, 28012 Maddd (*).

Programa: . .

Teoria de la organizacion. Conceptos.

Conceptos de estructuras. EI puesto de trabajo. Caracteristicas.
Responsabilidad y autoridad. Clases.

Linca y «staffs, Ventajas e inconvenientes.

Marnnual de organizacién, Caracteristicas.

Reestructuracién. Consideraciones,

h

e i

La contratacion en la Administracion Piblica

Obietivos: Impartir los conocimientos tedricos y experiencias prac-
ticas necesarias para que los asistentes puedan gestionar debidamente
los contratos a que se refiere el curso, impulsando sus diversas fases
hasta la terminacion de los mismos,

Destinatarios: Responsables administrativos de nivel intermedio que
realicent o colaboren en el gjercicio de estas funciones,

Organizacion del cursor

Duracion: Veintisiete horas.

Fecha: 1a 11 de febrero de 1993. Codigo: 2FPI0493.

Lugar de imparticién: Calle Atocha, 106, 28012 Madrid (*).

. .

1. La contratacion en la Administracion Pobiica. Contratos admi-
nistrativos y contratos privados de la Administracién. Legislacion vigenie
en materia de contratacion administrativa. Principios comunes de la
legislacion vigente de contratos del Estado. Las partes en Is contratacion
administrativa,

2. EIl contrato de obras. Régimen juridico. Actuaciones previas
al expediente de contratacion. El expediente de contratacién: Clases,
la propuesta, fiscalizacion y aprobacion del gasto. Adjudicacion, sistema
de adiudicacién del contrato de obras.

3. El contrato de obras; Sistemas de adjudicacién del dontrato
de obras (continuacién). Las mesas de contratacion: Comg:oszcmn ¥y
funciones. La adjudicacion: Provisional y definitiva, publicidad y noti-
ficacion de la adjudicacidén. La formalizacién dei contrato.

4, FEjecucion del contrato de obras. Comprobacion del replanteo.
Cenificaciones de obras. Incidencias y modificaciones del contrato de
obras: Suspensiones y promogas. Provectos reformados y proyectos
accesorios o compiementarios.

5. Extincion del contrato de obras: Recepcion, liquidacion y fianza.

6. Resolucion del contrato; Causas y efectos.

7. El contrato de suministros: Régimen juridico v concepto, pre-
paracion del contrato, el pliego de bases, formas de adjudicacién, for-
malizacién v ejecucion del contrato.

8. Contratns de suministros {continuacion): Suministros menores.
Las juntas de compras. El servicio central de suministros.

9. El contrato de asistencia técnica con Empresas consultoras o
de servicios, el contrato para la realizacién de trabajos especificos y
concretos no habituales, la contratacidn en el extranjero.

Gestion de politicas pablicas

Objetivos: Introducic en el conocimiento, practica ¥ filosofia del
management publico. Racionalizar y dar coherencia a Ia gestion de
programas por objetivos, Potenciar las funciones de mando en la Admi-
nistracion Publica.

Destinatarios: Personal de la Administracién Publica con respon-
sabilidad intermedia en los procesos de toma de dcc1smnes.

Organizacion ds curso:

Puracion: Quince horas.
Facha: 8 a 12 de febrero de 1993, codigo 2FPI0S93.
Lugar de imparticién: Calle Atocha, 106, 28012 Madrid (*).

Progrnma:

‘1.  Administracion Pitblica y Politicas Publicas. Las caracteristicas
det manag:mem iblico. :

2. Lap icacion ¥ control de proyectos.

3. La organizacidon de los medios materiales.

4. La Direccion de los Recursos Humanos,

5. La Administracién y su entorno. Analisis de Ia organizacion
como sistema total.

El concurse como sistema de provision de puestos de trabajo

Objetivos: Impartir los conocimientos necesarios para que los par-
ticipantes puedan gestionar en ¢l ambito de la Administracién de per-
sonal los procesos a que se refiere &l presente curso,

Destinatarios: Responsables administrativos de nivel intermedio que
realicen o vayan a realizar funciones de gestion de personal,

Organizacion def curso: |

Druracién: Quince horas,

Fecha: 15 a 19 de febrero de 1993, codigo 2FPIO693.

- Lugar de imparticion: Calle Atocha, 106, 28012 Madrid (*).

Programa:

{. Concurso general: Principios generales. Caracteristicas. Redac-
cion de bases. Politica de unidades de personal. Tramitacién admi-
nistrativa. Aplicaciones informaticas para ia recepcidon de instancias,
baremos, méritos personales, ¢tc.

2. Concurso especifico: Principios generales. Caracteristicas.
Redaccion de bases. Politica de unidades de personal. Tramitacién

_administrativa. Mesas de valoracion. Entrevista.

3. Supuestos practicos: Concurso especifico. Concurse general.

Administracion de Personsl

Objetivos: Formar personal cualificado en gestidn de recursos huma-
nos y al tiemipo impartir conocimientos bdsicos necesarios para que
los participantes pusdan gestionar en el ambito de administracion de
persona.i los procesos a que se refiere cf curso.

ios: Responsales administrativos de nivel intermedio que
realicen o vayan a realizar preferentemente funciones de gestidn en
Unidades de Personal.

CQrganizacién del curse:

Duracion: Treinta horas.

Fecha: 22 de febrero a 5 de marzo de 1993, codigo 2FPIO793.

Lugar de imparticion: Calle Atocha, 106, 28012 Madrd (*)

Programa:

1. El personal al servicic de la Administracion del Estado. Sita-
cicnes ¥ régiman juridico.
La seleccion de personal.
3. Puestos de trabajo ¥ promocién profesional.
4. Derechos y deberes, El régimen disciplinario,
5. Representacién sindical La negociacion colectiva.

Gestion econémica y presupuestaria

Ohbjetivos: Incrememtar los conocimientos tedrico-practicos de los
participantes en este area de actividad.

Destinatarios: Personal que presta servicios en la Administracion
det Estado, desempefiando funciones de nivel intermedio que desempeific
puestos de trabajo en unidades administrativas de gestion presppuestaria
o de ejecucién del gasto.

Organizacion del curso;

Duracién: Treinta horas,

Fecha: 22 de febrero a 5 de marzo de 1993, codigo ZFPI0893.

Lugar de imparticidon: Calle Atocha, 106, 28012 Madond (*).

Programa:

1. El presupuesto. Técnicas presupuestarias,

2. Los Presupuestos Generales del Estado: Clasificacién funcional,
orgénica y econOmica de los créditos. Elaboracién y aprobacion.
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3, Modificaciones presupuestarias, Tramitlacion de fas modifica-
cionies presupuesiarias,

4, El contrato de obras: Régimen juridico. Adjudicacion: Sistemas
de adjudicacion del comtrato de obras. Su ejecucion. Fianzas y avales,
Modificaciones de contrato de cobras. La extincidon del contrato.

5. El contrato de suministros. Preparacion del contrato. Trami-
1acién de un expediente de contratacion de suministros.

Otros tipos de contratacion administrativa.

.

Valoracién ¥ descripeion de puestos de trabajo

Objetivos: Perfeccionar la formacion de los participantes en as iéc-
nicas de valoracion y descripcion de los puestos de trabajo.
Destinatarios: Personal de la Administraciéon de nivel intermedio
que desempefie puestos de trabajo en unidades de recursos humanos.
Organizacion del curso:

Duracidn: Veinte horas,
Fecha: 1 a 5 de marzo de 1993, cédigo 2FPI0993.
Lugar de imparticién: Calle Atocha, 106, 28012 Madnd (*).

Programa:

1. El puesto de trabajo en su contexto organizativo.
) le Normativa y contenidos de la R P.T. Componentes basicos de
a RP.T.

3. Técnicas de analisis funcional y organizativo. Anéalisis de puestos
de 1rabajo. El perfil profesional. Sisternas de valoracion de puestos.

4. Proceso de elaboracién y aprobacion-de las R.P.T.

5. Valoracion del desempeiio.

Prevencion de riesgos laberzles

Objetivos: Introducir en el conocimiento de los riesgos que afectan
& Ia salud dentro de los trabajos de oficina de la Administracidn Publica.

Destinatarios: Personal que presta servicios en la Administracion
del Estado, desempefiando funciones de nivel intermedio (grupo B
v personai laboral de nivel similar), preferentemente en unidades con
responsabilidad en materia de prevencion de riesgos. Organizacion del
Curso;

Duracién: Treinta y tres horas.
Fecha: 1 a 5 de marzo de 1993, codigo 2FP11093.
Lugar de imparicibn: Calle Atocha, 106, 28012 Madnd (*).

Programa:

1. Prevencidn de riesgos: Principios generales y Ambito normativo.
2, Sistemas de informacion en la prevencion de nesgos.

3 Planes ¥ programas de prevencion.

Organizacién y funcionamiento de Ia Comunidad Europea: Del Tra-
tade de Roma al Tratade de ia Union Europes

Objetivos: Familiarizer a! personal de la Administracién con los
conceptos basicos, estructuras v procedimientos en vigor de la Comu-
nidad Eurcpea.

Destinatarios: Responsables administrativos desempefando funcio-
nes de nivel intermexdio, preferentemente en este area,

Organizacién del curso:

Dairacién: Quince horas.
Fecha: 8 a 12 de marzo de 1993, codigo 2FPI1193.
Lugar de imparticion: Calle Atocha 106, 28012 Madrd (*).

Programa:

1. Situacidon actual y perspectiva de la CE. El Acta Unica Europea

v eE mercado interior,
Las instituciones comunitarias. Et Consejo, la Comisién vy el
Parlamento.
3. El derecho comunitario. El Tribunal de Justicia.

4, I.,as libertades fundamentales: Personas, servicios, capitales y
mercancias.

5. Panorimica generat de ias politicas comunitarias.

- El manual de estile

Ohbjetivos: Conocer y utilizar et «Manual del Estilo del Lenguaje
Administrativos, mediante la realizacion de casos practicos. Generar
la necesaria cultura administrativa en esta materia,

Deestinatarios: Personal con responsabilidades intermedias que redac-
te habitualmente comunicaciones administrativas.

Organizacién del curso:

Duracién: Quince horas.

Fecha: 8 a 12 de marzo de 1993, codigo 2FPI1293,
Lugar de imparticién: Calle Atocha, 106, 28012 Madrid ).

Programa: Se seguird ¢} «Manuel de Estilo» editado por el Ministerio
de Administraciones Pablicas, incidiendo medianie casos précticos en
las posibilidades de niodemnizacion del lenguaje.

Expropiacion forzosa

Objetivas: Analizer y estudiar el procedimiento expropiatoric en
sus diversas partes, con el fin de¢ facilitar a los participantes la gestion
del mismo, con caracter eminentemente practico.

Destinatarios: Responsables admiinistrativos de nivel intermedio gue
realicen o vayan a realizar estas funciones.

Organizacion del curso:

BDuracion: Quinge horas.
Fecha: 15 a 18 de marzo de 1993, cadigo 2FPII 383,
Lugar de imparicion: Calle Atocha, 106, 28012 Madrid (*).

Programa:

Actos administrativos previos a la explotacion
Justiprecio.

Juradg provincial de expropiacion.

Papo y ocupacion de os bienes.

Inscripcion registral.

1

Negaociacion colectiva -

Objetivos: Preparar al personal gue presta servicios en unidades
de recursos humanos en las técnicas de ia negociacion en el ambito
de la Administracion Publica.

Destinatarios: Personal que presta servicios en la Administracion
del Estado, desempefiando funciones de nivel intermedio (grupo B
y personal laboral de nivel similar), preferentemente en el area de
recursos humanos,

Organizacion del curso:

Duracion: Yeinticinco horas.
Fecha: 15 2 24 de marzo de 1993, codigo 2FPI1493.
Lugar de imparticion: Calle Atocha, 106, 28012 Madrid (*).

Programna:

1. Acuerdos marcos vy sectoriales: Su significado e incidencia en
el ambito de la negociacion de las Empresas.

2. Los sujetos de la negociaciom colectiva: Composicidn de las
partes. Las plataformas reivindicativas.

3. FEl proceso negociador: Ohjetivos y técnicas de negociacion.

4. Resuhtados de la negociacién: El acuerdo. Significado y con-
tenido de los convenios colectivos, su acatamiento e impugnacion.

5. Especialidades de 1z negociacién colectiva en el sector piblico.
Los Presupuestos Generales del Estado,

Relaciones laborales-analisis jurisprudencial

Objetivos: Familiarizar a los gestores de personal en Ia jurisprudencia
mas. reciente en materia laboral. Analizar la incidencia de la misma
en ia gestion ordinaria.

Destinatarios: Personal de la Administracion que desempefie 0 vaya
a desempefiar pusstos de trabajo en el Area de gesnén de personal.

Organizacion del curso: :

Duaracion: Quince horas.

Fecha: 22 a 26 de marzo de 1993, codigo 2FPIE593

Lugar de imparticion: Calle Atocha, 106, 28012 Madrid (*)

Programa:

1. La aplicacién de ias normas laborales en l8s Administraciones
Publicas; Normas administrativas y normas laboraies.

2. La prestacién de trabajo; Caracteres.

3. Jornada y horario de trabajo.

4, Los poderes de la Administracion en la relacidn laboral
5. Las modificaciones en ef contrato de tmbmo
&
7

Extincion del contrato de trabsjo.
El conflicto colectivo.

Seguridad Social

Objetivos: Incrementar i0s conocimientos tedrico-practicos en la
gestion de a Seguridad Social.

Destinatarios: Personal que presta servicios en la Administracién
del Estado, realizando funcionss de nivel intermedio {grupo B y personal
i;borai de nivel similar), preferentemente en el area de recursos

umanos.

Organizacion dej curso:
Duracién: Veinte horas.

Fecha: 12 a 16 de abril de 1993, codigo 2FPII693,
Lugar de imparticion: Calle Atocha, 106, 28012 Madrid (*).
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Programa: ‘

1. El sistema espaficl de Seguridad Social. Su accion protectora.

2, La gestidn de la Seguridad Social en ia Administracion Pablica.
Régunen del personal funcionario y det personal Iaboral. Especialidades.
Socxal. Afiliacidn, cotizaciones y prﬁtacmnes del régimen de Seguridad

Procedimiento administrativo-anilisis jurisprudeacial

- Objetivos: Capacitar a los participantes en ¢l manejo del proce-
dimicnto sdministrativo como medio para la obtencidén de fines con-
cretos de Ia Administracion Puablica.

Destinatarics: Perscnal con responsabilidades intermedias que
desempefie sus funciones de gestibn administrativa en base a proce-
dirmientos estructurados, recursos, etc.

Organizacion del curso:

Duracion: Quince

Fecha: 142 18 de;umo de 1993, codigo 2FPT1793.

Lugar de imparticién: Calle Atocha, 106, 28012 Madrd (*).

Programa:

1. Elacto administrativo como resultado del procedimiento admi-
nistrativo. Conceptos jurisprudenciales. Elementos objetivos, subjetivos
y formales. La clasificacion de los actos administrativos desde la optica
de sus caracteres procedimentales. Los privilegios de los actos
administrativos.

2. FEl procedimiento administrativo como cauce formal para la
produccion de todo acto administrativo, Problemitica dompetencial
para ¢l establecimiento por las Administraciones Piblicas de normas
procedimentales. La iniciacion del procedimiento administrativo. Los
interesados. Actividades de instruccién. Actividades de ordenacién. La
motivacién de los actos administrativos. La terminacion. Problematica
del silencio de la Administracién. El conocimiento por actos admi-
nistrativos que les afecten.

3. El procedimiento administrativo para la revision de actos admi-
nistrativos preexistentes. La teoria de los recursos administratives en
la jurisprudencia. El problema de Ia suspension previa de los actos
impugnados mediante recursos administrativos. La viz de hecho. Clases
" de procedimientos administrativos de recursos. Caracteres generales,
El recurso de alzada y el recurso de repasicion,

4. La invalidez de los actos administrativos producidos a través
de! procedimiento administrativo.

Analisis de decisiones redcticas

Objetivos: Informar sobre las decisiones a adoptar ante los cambios
imprevistos que afectan a las organizaciones,

Destinatarios: Personal que presta servicios en la Administracion
de! Estado, desempefiando funciones de nivel intermedio con respon-
sabilidad en Ia toma de decisiones.

QOrganizacion dei curso:

Duracion: Quince horas.

Fecha: 14 a 18 de junioc de 1993, codigo 2FPI1893,

Lugar de imparticidn: Calle Azacha, 106, 23012 Madnd (")

Programa:

i. Introduccién:

Directivos:

Clases.

Caracteristicas.

Efectos del comportamiento directivo.

Modificacién del entorno:

(Caracteristicas.

Organizaciones.

2. Problemas:

Clases.

Caracteristicas.

Analisis.

Soluciones.

3. Decisiones:

Clases.

Caracteristicas.

Decisiones redcticas.

Indecisiones. .

4. Acciones:

Clases.

Andlisis.

%ﬁﬁsﬁca&
tiempos-programas.

Caiidad-costes.

5. Efectos de las acciones:

Analisis.

Clases:

Técnicos-humanos.
Previsibles e imprevisibles.
Econdmicos-sociales.

Reorganizacion.

*y Todos los Podr&n realizarse en 12 sede del Enstituo Mactonal de Admi-
mmgc)wn Pablica, en calle José Marafon, 12, 28010 Madrid, .
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ANEXO B
rmiso Macknat
Naniriamraciin Pistica
' i
MOD EIN Adminiztraciones
CURSO QUE SE SQLICITA
rry—y
DATOS PERSONALES -
TPRMER APEICD T [EEOLRDG APEALIOS
| nomeRE }Tnu RGP, SEXG EDAD
T DOMICALIG PART AR AR B R { oo peig)
MO0 . ) m &,
DATOQS ADMINISTRATIVOS. N—
T GRUPD DE PEFTENINGIA {on sebred RFERELE Alo waResD
FURSTO DE TAARAIS ACTURL: Deramipmaie —]’_nva. TEHTRG GRECTIG A £ T T o
VEREST EF U DRGAN B
FUERTOD DE TRABAIS ANTEORES AR WOBrAEINO
" 13-
2 .-

AROS EN LA EMPRESA PRIVADA L__]j

DATOS ACADEMICOS

- SUPERIOR 1
2. ’ DIPLOMA UNIVERSITARIO i
- MEDIA L
&) _ ELEMENTAL U

_CURSOS BEALIZADOS

DEMNOMINACION ACCION FORMATIVA ) CENTRO DE WMPARTICION ANO REALIZACION | NP de HORAS

Ceclaro que son cienos cuantos datos figuran en la presenta solicitud

CONFORME, st E: T L 1= UV, |+ | |
EL SUPERICR JERARQUICO DIRECTO Frmay

Fdo:
SR. SUBDIRECTOR GENERAL DE
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A cumpilimentar por el sollcitante

MOTIVOS POR LOS QUE EL SOLICITANTE ESTA INTERESADO EN REALIZAR ESTE CURSO:

A cumplimentar por la Unidad de Formacién

a, de
£ RESPONSABLE DE FORMACION,

Fdo:

VISTAS LASINSTANCIAS PRESENTADAS PARA REALIZAR EL CURSO INDICADO, SE PROPONE LA PARTICH PACION
QUIEN SUSCRIBE LA SOLICITUD, POR REUNIF LAS CONDICIONES QUE FIGURAN EN LA CONVOCATORIA.

de 199

1

INFORME IN.AP.




