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29780 RESOLUCION de 5 de diciembrc di' 1991. de! lnsti!llto
¡\'acional de' AdlllilJistrw..'ioll Ptibliw, pOI' la que SL' couro­
call cursos incluidos dcmro del Plan de FormaCión de
Dircctil'os, Técnicas cSJ)eciafi:adas de Dircccu)nt" Geren­
cia. para d primer semi'slr!.' dd GIIO 199!.

El Instituto Nacional de AJrr.ínistracion Públic<!, en aplicación de
SllS planes de formación. y dentro del Plan de-Formación de Dirccti ...:os
J. que se refiere la Resolución de 10 de enero de 1991 ((d~oletln Oficial
del Estado» numero 12. del 14), organiza. ;J través de la Subdiret'cíón
Generol de Formación Superior y Planificación (SGFSP). para el primer
semestre del año 1992, los siguientes cursos:

lFDEOl92~T&:nicasde Negociación.
1FDE0292·CaJidad total en los servidos públicos.
1FDEOJ92-Evaluación del desempeño.
l FDE0491-EI_pcnsamicnto crc~tivo.

IFDE0592-Anlilisis de Politicas Públicas.
1FDE0692~EI ordenador personal al !>c;vicio del directivo.
1FDE0792-Cómo delegar eficazmente.

Los cursos programados, cuyaS características y contenido se detallan
en el anexo, se desarrollarán de acuerdo. con las siguientes bases: ...

Plimera. .Solicitudes.-Quienes aspiren a purticipar cnlos cursos
programados deberán solicítarlo siempre y, en todo caso, a la unidad
responsable del área de formación del Ministerio o Comunidad Autó­
noma de que dependen. A-portarán solicitud ajustada al modelo que
figura al final <1e la convocatoria, así como la justtficaeión del cumpli·
miento de los requisitos específicos exigidos en cada curso.

Segunda. Tramitación de solicítl/dcs.-La unidad responsable de
formación de cada Departamento o Comunidad Autónoma remitirá a
las dcpcndencías dellNAP (SGFSP).. calle Atocha, 106.28012 Madrid,
la relación de solicitudes por orden de prioridad, así como la documen­
tación presentada por los mismos. Podrá establecerse prderencia, en su
caso, para el personal dependiente de Departamentos u Organismos en
los que se estén realizando los procesos de modernización a que se
l'cftere el Acuerdo del Consejo de Ministros de 15, de novlembre
'de 1991. Efectuada la selección definitiva' de los partiCIpantes por el
INAP. la SGFSP notificará la admisión directamente a los interesados.

Tercera. Requisítos de los participa!1res.-Con independencia de las
cor.diciones que se establezcan de modo concreto en cada uno de los
cursos, los solicitantes deberán cumplir los siguientes requisitos:

l. -Ser responsables de alto nivel de organizaciones admini.strativas
complejas_ (Directofl--s generales, Subdirectores general,s o niveles simi­
lares. Directores territonales o provinciales. etc.).

2. Acompañar un currículum personal que incluya la trayectoria
prof('sional en el ámbito de la Administración Pública. según el modelo
que figura al fi.nal de la convocatoria.

3. Acompañar una Memoria explicativa del interés personal en la
panicipacíón en el curso.

4. Acampanar un informe suscrito por el superior directo del
in1~'resado. en relación con las necesidades que se pretenden cubrir y los
beneficios QU~ para la organización admínís!rativa se pretenden obtener
~. través de la participacIón en esta acción formativa.

Cuarta. Pla=o de presentaciótl de solicil!ldcs.-El plazo de presenta­
ción de solicitudes por los interesados en las unidades responsables del
área do:: formación terminara un mcs antes del ~om¡enzo de cada curso.
Tedas las instuncias presentadas rdacionadas por orden de prioridad
por j¡:IS umdadcs responsables dt formación deberán Ill~g;:¡r :1 la Subdlr~c­
ción Ger:cral.dc Formación Superior y Plamficación veinte días antes
del comienzo de cada curso. Por la metodología y-natllraieza de los
cursos. los plazos senalados para la admisión de solicitudes se conslt.kra­
r:1 11 1111 prorrogables.

. Quinta. !Ilfhmwciótl adiciolla/.-Se pcdra solicitar información udi·
clO11al sobre estos cursos en el td¿Jol1o 3493214 del IN.-\P.
¡:1-\' 349 31 78.

Sexta,. CcJtI/icado de asiSTcncia o apron·c/¡a,-¡¡jellt<).-5;e otorgará
certificado de asistencia a los alumnos que p<1,·ticlp,:,'n con regularidad e-n
el curso. Una inasistencia superior al 15 por 100, sea cuol sea la causa.
lmposibiliumi la ex.pedic-ión del certificado. Si asi se establece por e!
lN.\P. podrá otorgarse certificado de uprovcchamiento a nqudlos
p:nticipantcs que en el plazo y en las condiciones que. cr, su caso. se
determinen. acrediten un buen conocimiento de las maleriJ.s objeto de
los cursos mediante la realización de las pruebJ.s' o la pn:sentación de los
trabajos prácticos Que se consideren oportunos.

"'ladrid, 5 de diciembre de 1991.-EI Presidente del Instituto Nacío­
r:a! de Administración P:iblica, Jose ConstuntiflO Nnlda Gorcín.

Ilmo. Sr. Subdirector general de Formación Superior y PI.::mlÍlcación.

ANEXO

Técnicas de Negodac:tln

CÓDIGO: IFDEOI92

1. Ohi<!!ilO-Exponer y desarrollar d apanlto conceptual ncccsa,:o
para <ln:1IíZ.:1f situaciones de n¿ogociaciór¡ e incrementar las aptílttdcs
l1'_':;0'~'iz.doras de los p.lrlicipantes mediante ejercicios- p,-¡-:'cticos-.

::: Di'sriJlt:larios.-Oircctivo<; públicos, responsublcs de alto nivei C::e
(K¡;;1f¡ll.:',cior,cs <idmlO15tr;:¡¡jvas complejas (Directores gcnerak:s, Sllbdi·
,"lxtOi"CS g.;::ncraks ú ntvcles ~lmJlar('s. Directores !errilOriJies o pro'/in­
cJales. ctC).

J. Orgal1l:;acion del curso.

Duración: Dit'ciscis horas lectivas.
Horario: De lunes a jueves, de Ji;:ciséis trcinta a diecinueve treinta

horas. y viernes. de nu;:vc.trcinta u trece treinta horas.
Fechas: 3 a 7 de febrero.
Lugar de impanición: El cur<¡c se impartirá en la sede de la

Subdir~cción General de Formación Superior y Planificación, calle
Atocha. 106.

4. Programa.

Elementos básicos de la negociación.
Rcdumar valor.
Crear y reclamar valor.
Dinámica de la negociación.
Varias partes. múltiples objetos de negociación.

Calidad total en Jos servid.os públicos

CÓDIGO: 1FDE0292

1. Objetiro.-Cualcs son las herramientas .utilizables en la Adminis­
tración para· satisfacer al «cliente interno» y al ((diente cxternm>.

2. Dcsril1aUlríos.-Dircctivos públicos, responsables de alto nivel de
orgapiznciones administrativas complejas (Directores generales, Subdi­
rectores generales o niveles similares, Directorc-s tcrritonales o provin­
ciales, cte.).

3. Olxanizaciól} del C/lrso.

Duradón: Catorce horas !~ní-..r<is.

Homrio: De nueve tremta a lrece treinta y de dieciséis treinta a
diccinl'cve treinta horas.

Fechas: 2 y 3 de marzo.
Lugar de impartición: El curso se impartirá en la sede de la

Subdirección General de Formación Superior y Planificación. calle
Atocha, 106.

4. Programa.

PrincipIOS básicos de calidad total.
Tópicos e>xístcntes/eslcrcotipos.
\lodclos validos en el servicio público.
Herramientas disporüblcs de utilización efectiva.
lliipiaoHtdón ut: litl prü(.:cso de caltdJd.

Evaluación tlel dt'sempdio

CÓDIGO: 1FDE0392

i. rJhc:;n.'.-Como conseguir un instrumento c(:mT~10 que p.:?rmj¡a
f\:conocer con OhJcuvldadb ;:¡cttlac¡ón de bs pcrson,lS en SLíS puestcs de
1mb:ljiJ y n:comp.:nsur. en su caso, dicha actuación.

., _ Desrfi1a:arios....Dinxtlvos ptib!icos. rcsponsabks "-~(' .Úo nivd de
org:1111z.1cioncs adm1nistratlvas comp\l'Jos (Dm?C10fCS ".,:,p.cralcs. Subdi·
n:clon:s g-:ncr3ks' o ni\de::. SImilares. iJin:cton::s L.:rr,¡·Jrizllcs o przWln­
uak's. ctc.i-

3. O¡g[i'li::ac:/i;.' de! C/Il"SO.

Dur':lCión;~\::.e:ntiuna horas knivas.
HOr.J.rio: De nue\¡~ IrCllHa a tn::c-c .rcínia de dic(lS":¡S trelnt1 J.

di,xinu';.'\ c- treinta horns.
Fc<has: 6, 7 y :3 d~ abril.
Lug:u' ¿e irl0:.lrtkión: El· cur<¡ü Si? imp2rtlfj en b sede d~ !a

Subdilú'ción GI.'J1c!<l1 Je Form:lción SUpel'iol' y Pi2.n~ticJ.c¡0il. c~1E¿
Atoch3. 106.

4. Pro!?Talllá.

,\~.Pl.::ctos gcnt:raks de la c~aluación.

\klOdo'l d~ ¡;,\-aluJ.cOn.
!'oh \"cks de a.:tuclón.
Si-.tcmütica de eV:.lliadón indiúduaL
Aplicación dI.'" 10'\ r-.'sultados JI.'" la I.'"\aluación.
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El pensamiento creath'o

CÓDIGO: 1FDE0492

l. OJ:jN;I'O,-Facilitar técnicas. para desarrollar la capacidad de
aprc-nder. comunicarse y mancjar información mas eficazmente.

2.. D~slíl1alar;o~.-:Dirc~tivospúblícos responsables de alto nlYC! de
organlzaClones admm¡stratlvas complejas (D¡rl~ctores generales. Sut<ii·
r('ClOres generales o nh'cJes similare~, Directores Ierritoriales o provin­
claks, etc.).

3. Or__r:alli=aci6J1 del curso.

Duraríón: Veintiuna horas lectit'as.
Horario: De nueve treinta a trece treinta y de diec~is tremta a

tllCcinueve treinta horas.
Fechas: 21. 22 \' 23 de abril.
Lugar de impartición; El curso se -illlpartirá en la sede- de la

Subdm::cción General de Formanón Supenor y Planificación, calle
Atocha, 106. -

4. Programa.

El pensamiento creativo.
La concentración.
La memoria.
La comunicación como proccdimleJlIO de información.
Análisis del proceso personal de pensamiento y cómo modificarlo.

Análisis de Políticas Püblicas

CÓDIGO: 1FDE0592

l. Obj<'fil'o.-Cambio de perspectivas en el estudio de la Adminis­
tración Pública a través del análisii de las Políticas Públicas.

2. Destínalarios.-Dirl'ctivos 'publico~ responsables de alto niVel de
orgnnizacionc!> admin~strativas complejas (Directores generales. Subdi­
rectores generalcs o mvcles similares, Directores territoriales o provin­
ciales, ete.).

3. Organización del curso.

Duración: Veintidós horas lectivas.
Horario: De nueve treima a trece treima y de dieciséis treinta a

dieCinueve treinta horas, los jueves, y de nueve treinta a trece treinta
horas. los viernes.

Fcchas: 7, 8. 21 Y22 de mayo.
Lugar de impal1ición: El curso se tmparurá en la sede de la

Subdirección General de Formación Superior y Plamficac¡ón. calle
Atocha, 106.

4. Programa.

Identificación de problemas. '
Actores e instituciones en la formación de las políticas.
Decisión e implementación. .
Evaluación de políticas.

El ordenador personal al senicio del dircctho

CÓDIGO: 1FDE0692

l. Of,/<'!/l-o.-Formar al dm...ctivo en el uso de herramientas microin­
formáticas de f¿cil manejo. que pamilan simplificar y mejorar la
actividad directiva.

1. D!'.~¡jllalar¡os.-D¡rectivos publicos. responsables de alto ¡ve! de
org;wiz¡¡cioncs administrativas complejas (DJn~ctorcs generales, Subdi­
rectores ge-ncrales o niveles sinlllarcs, Directores territoriales o provin­
fialrs, rle.).

3, Or.;'~a¡¡í=aá(Ín del CUfJO.

DUr¡lCión: Dicciséis horas lectl\a~.

Horario: Dc dlccise-is treinta n yeinte treinta horas.
Fechas: 8. 9, 10 Y 11 de junio.
Lugar de impartKlón: El curso se impartirá ;;-n la sede de la

Subdirección General de Formación Sup,'rior y Pbnificación. calle
Atocha. 106. .

4. Programa.

H('rramientas microinformáticas de ayuda al trabajo creativo:

D('sarrollo de ideas e informes.
Gráficos.
Base!'> de datos h1ctuales y documentales.
Elaboración de organigramas. diJgramas de flujo, etc.

Herramientas microinformatlcas de control de proyectos.

Cómo dc-legar efie:llamente

CÓDIGO: lFDE0792

1. Objc[h'o.-Formar al directivo en la elección de las tareas a
dckgar, los sistemas adecuados de control y el seguimiento del avance
hacia los objetivos establecidos.

:!. 1?('stiJwlar;os,-Directivos públicos, responsablc-s de alto ~1ÍveJ de
organizaciones administrativas complejas (Directores generales, Subdi­
rectores generales ° niveles similares, Directores territoriales o provin­
cia1cs, etc.).

. 3. Organi=aciólI dd curso.

Dur\lción:VeinlÍuna horas lectivas.
Horario: fk nueve treinta a trece treinta y de dIeciséis treinta a

dicclnueve treinta horas.
Fechas: 6. 7 Y 8 de julio.
Lugar de imparticíón: El curso se impartirá en la sede de la

Subdirección General de Formaéión Superior y Planificación. calle
Atocha, 106.

4. Prograrila.

La Dirección y la delegacíón.
Obstáculos ante la delegadón.
Cualidades dcI delegador efectivo.
Establecimiento del clima favorable a la delegación.
La delegación eficaz.
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MODELO DE INSTANCIA

CURSO QUE SE SOUCITA
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MAP
Ministerio
p;ra las
AdministraciooGS
f'I1blieas .

1

lIIStituIDNiIcional

~P(¡UiaI
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I -l-IO<X>GO 'I''''''·"""""'"
DATOS PERSONALES

.......- _""'"00-- OJU. 1- ....,
DOMICILIO P.umcuL.4R~ J...:.-ot CP,

PAOYIHCIA/MUNICIPlO TtLfFONOI_....
,

,

DATOS ADMINISTRATIVOS
CUlAl'O OClRUl'O DI PUtPltHClA¡., ....... .........
"-lUTO _11U&to,IO 1lCTUAl,.: DMDonNdM 1- AAo NOM8RAUIl!IfTO

,

""""'.."""'" l~"tw.(uur(l : .. OPO·.....O

'UQTOIOl!Tl'A&UOAMTUUOAU:~"."1 'C ..,¡_-.o~
~ NOIoeRANIEHTO

ll_ '".,. ~ .
DlRECClON OtL PUESto OE TRA8IolO ACTUAL: lc.Hltr~ IPAOVIHCIA I ...-.uo1'lO

TUUOHO(_~

ACnVlDAD LABORAL. r~~ rn rnAAo& DI LA AOMINlSmAClON rn lAos eN LA lM!'AUAPRV~ .

~lNCJIl.lDAO 0l$'I'00..... FUNClOkARY.l

DATOS ACADEMICOS
TITUles ACADEMICes CENTRO DURACION FECHA EXPEOlCClCN

".
2).-

CURSOS REALIZADOS EN EL' !NAP 1Af.4o REALlZACION

'" I
I

2).- I
Sl.-

CURSOS REALIZADOS EN OTROS CENTROS EN EL AREA QUE Sé SallelTA 06,00 REAllZAC10N

tl.-

".
Otros documentos que S8 aportan:

OOescripción del puesto actual, motivaci6n para la realización del curso avaladas por el superior dir9Cto

curnculum O
otros O-

Declaro. por rrn honor, ser dertos cuantos datos figuran en la presente sollcltud

CONFORME.
EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTO

. a de de 199

(Firma)

Fdo:

ILMO. SR. SUBDIRECTOR GENERAL DE FORMACiON SUPERiOR y PLANIFICACiON
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MAP
Ministerio

para'"
AdministracIOneS
Públicas

ln$~<lkl~

do
Admlll'"facl6n FúbhoIF.

MODELO DE CURRICULUM VITAE

l. FORMACION ACADEMICA

1.1 Enseftanza UnlYersit8rla

_ ¡Sw.uNOO APfWOO

¡<=oo.
I

TITULO ACADEMICO

1.2 Otros estudios

1 CENTRO

I

TITULO IOPlOMA1CURSO CeNTRO 1 DURACION Fecha E xpediOón

l·
,

.. ,

- ,

I
1.3Idiom••

IDIOMA NIVEL COIllOCtMIENTO TITULO CENTRO 1 Fecha E~!c¡ón

.

.
,

2. EXPERIENCIA EN LA EMPRESA PRIVADA

EMPRESA ACTlV1DAO PUESTO OCUPADO I PER!OOO DE TIEMPO

1

I
.

I

I
I

I
I
I
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3. EXPERIENCIA EN LA AOMINISTRAClON PUBUCA

CUERPOS o ESCALAS

3.2 Puestos desempet\ados

C~,'4():G;t:'~~ ¡

,'U~~. ,., ',,: .. "'<~''''~~'''''''I
~''''':"''' ,,,,.-:.'¡¡j~

CENOMtNAClON
SUBC1RECCION .

CenTRO DIRECTIVO MINISTERIO
: 1 F~h'!

1
Feer-..aCewGENERAL NIVEL INc:T1CrarT',i<ffilO

., , ,
I

\ I
~ 1

~. I.

I I
1 I

3.3 Trabajos de Invest.igac16n. publicaciones, activIdades docentes, y otras ..ctlviÓades

... a de de 199
(firma)


