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RESGLUCION de 5 de diciembre de 1991, de la Subscere-
taria, por la gue se nommbran micmbros del Tribunal gue ha
de régir las pruebas selectivas para ingrese en el Cuerpo
Superior de Inspectores de Trabajo y Seguridad Secial.

29778

De conformidad con la propuesta formulada por el Prosidente del
Tribunal de las pruebas selectivas para ingreso en el Cuerpo Superior de
Inspectores de Trabajo y Seguridad Social convocadas por Resolucién
de 12 de septiembre de 1991 («Boletin Oficial del Estado» nitmero 224,
del 18}, se acepta la renuncia de dofia Maria del Carmen Rodriguez Ares
como Vocal titular del Tribunal calificador ¥ se nombra en su lugar a
don Jests Gregorio Ortega de la Poza, del Cuerpo  Superior de
Inspectores de Finanzas del Estado. .

Madrid. § de diciembre de 1991.-P. D. {Orden de 27 de dicicmbre
de 1990, «Boletin Oficial del Estadon del 29). el Director general,
Leandro Gonzdlez Gallardo. ’

—

limos. Sres. Director general de Personal v Presidente del Trbunal.

MINISTERIO
PARA LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

RESOLUCION de 4 de diciembre de 1991, del Instituro
Nacional de Adminisirgeign Publica, por la que se conve-
can dentro del Plan de Formacion de Directivos y en el
programa de formacion integrada en Direccion y Gerencia
Fiiblicas, la ferceva v criaria ediciones del curso de perfec-
cionamienic de directivos. .

~
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F! instituto Nacional de Administracion Publica, en aplicacion de
sus plancs de formacién y dentro del Plan de Formacion de Dircctivos
a que se refiere 1a resolucién de 10 de enero de 1991 {«Boletin Oficial
del Estador ndmero 12, del 14), organiza a través de la Subdireccién
General de Formacion Superior v Planificacion (SGFSP) el curso de
perfeccionamiento de dirgctivos. -~ . ] .

La formacién integrada en -direccién y gerencia puablicas persigue
como ohjetivo basico proporcionar a los participantes un adecuado nivel
de capacriacién v perfeccionamicnto en puestos de direccion y gerencia
de organizaciones administrativas. . L o

Esic objetivo basico se consiguc a través de los siguientes objetivos
instrumentales: : : :

Dotar z -los participantes de iécnicas dc gerencia y direccién
adccuadas para mejorar la gestion de las unidades.

Preparar a los participantes para un andlisis de los problemas que
afcctan a su competencia y para una eficaz toma de decisiones.

Fomentar las habilidades para la dircccion de equipos humanos y su
motivacion. . L

Fomentar el trabajo en cquipo mcdiante técnicas participativas:

Formar formadores capaces de diseminar en su entorno administra-
tivo los conocimicntos v 1écnicas adquiridas favoreciendo una estrategia
de cambio y modernizacién de la.gestion pubhica:

Las caracteristicas y contenido de este curso se detallan en el anexo
cstando su desarrolle regulado por las siguicntes bases:

Primera. Solicitudes.-Quicncs aspiren a pariicipar en ¢sic curso
deberan solicitarlo a la Subdireceion General de Formacion Superior ¥
Planificacion del INAP, calle Atocha. 106, 28012 Madrid. Apornaran
solicitud ajusiada al modele que figura al final de la convocatoria, asi
como 1a justificacion del cemplimicnio de los requisitos cspecificos
exigidos.

Efectuada la scleccion definitiva de los participantes por el INAP. ta
Subdircecion General de Formacion Superior v Planificacion notificarsa
b admisidn directamente a los interesados:

La metedologic participativa del curse exige que el mumero do
participantes deba ser limiiado a veinte on cada cdicion. Los candidaios
melaidos en anteriores cdiciones en lista de espera, gozardn de preferen-
cia ¢n o seleccion, si bien, serd necesario la formaulacidon de una nueva
solicitud., -

Scgunda.  Reguisitos de los participantes.~Este curso estd dirigido a
dircctives publicos. responsables. de allo nivel de organizaciones adny-
nisirauvas complejas (Directores generales. Subdirectores generales o
niveles simtlares. Dhirectores terrijoriaics o provinciales, etcéteral,

Las soficitudes deberdn cumphir los sigaientes requisitos:

a)  Acompanar un curricuium personal gue incluva la travecloria
prof-sional en el dmbito de Ja Admunistracién Pablica segin el modelo
quc figura al dinal de Ia convocaloria. )

b} Acompanar una Memoria explicativa del interés personal en la
participacidn ea ¢l curso.

¢} Acompasar un informe suscrite por el superior directo del
interesado on ¢l gue se manificsic of interdés objetive de la organizacion
administrativa en la participacién personal en ¢l curso,

Tercera.  Plazo de presentaciin de soficitndes.—El plazo de presenta-
cion de solicitudes por los inlcresados en fn Subdireccion General de
Formacidn Superior v Planificacién finaliza el dia 7 de enero de 1992,
Por la meiodologia ¥ naturaleza de este curso este plazo se considerara
improrrogable.

Cuana.  Tnformacion adicional -S¢ podra solicitar informacion adi-
cional sobre osic curso on ol teléfono 349 32 4 del INAP. FAX
349 32 78

Quinta.  Ceriificado de asistencia o gprovechamiento.~Se otorgari
un cortificade de asistencia a los participantes en ¢l curso. gue asistan
con regularidad al mismo. Una inasistencia superior al 15 por 00, sca
cuai sea la causa. imposibilitard la expedicion det cortificade. S1 asi se
establece por el INAP, podra otergarse certificadoe de aprovechamiento
a agucllos participantes gue en el plazo v ¢n las condiciones que, on su
caso. s¢ delermuinen, acrediten un buen conocimiento de las materias
objeso de los cursos mediante la realizacidn de las pruebas o la
presentacién de los trabajos practices que sc consideren oportunos.

Madrid. 4 de diciembre de 1991.~El Presidente dcl Instituto Nacio-
nal do Adminisiracion Pablica, José Constantine Nalda Garcia.

Hmo. Sr. Subdirector General de Formacion Superior vy Planificacion.
ANEXO
Curso de petfeccionamiento de directivos

CODIGO: 111 EDICION 1 FD 0192

IV EpICION | FD 0292

1. Odjrivo~Proporcionar a los participantes un adecuado nivel de
capacitacién y perfeccionamiento en puestos de direccion y gerencid de
organizaciones administrativas. .

2. Destinatarios.-Directivos piiblicos, responsables de alto nivel de
organizaciones administrativas complgjas (Directores generales, Subdi-
rectores generales © niveles similares, Dircctores termonglcs O provin-
cialcs, eteéieray

3. Organizacicn del curso: _

Duracién: Ciento sesenta y ocho horas lectivas, distribuidas en siete
modulos. o ) -

Horario: De diez a catorce horas v de dieciséis a veinte horas el
primer dfa de cada medulo. Para los dos dias restantes el horario sera
de nueve 2 catorce horas y de dicciséis a diecinueve horas.

Lugar de imparticion: El médulo [ se impartird en regimen de
internado en las proximidades de Madrid. 8¢ anunciard oportenamenie
el Jugar de imparticion de los méddulos restantes.

4.  Programas y fechas.-

MODULO I: ANALISIS Y E‘l:ALUACION
. DE POLITICAS PUBLICAS -
Fechas: -
Tercera ediciton: 206, 21 y 22 de enero.
Cuarta cdicion: 18, 19 y 20 de mayo.

Objetivos.-Conocer v cxperimentar los procesos de generacion y

- evajuacion de politicas publicas, asi como su engarce con los objetives

de gestion de las diferentes greas de la Administracidn Puablica.
- Programa

El «policy managemenis. Concepcion y diseho de politicas publicas.
La implementacidn de tas politicas pablicas.

Evaluacion de politicas publicas. ) )

E! papel de wiercerose en el discho. implemeniacion y cvaluacion de
politicas publicas. - ] ]

. La asignacion de responsabilidades en ¢l disedo de la implementa-

cidn, el seguimiento v la evaluacion de polisicas publicas.

MODLULO It TECNECAS DE PLANIFICACION
Fechas:

Tercera edicion: 17, 18 y 19 de febrero.
Cuana cdicion: 13, 16 v 17 de junio.

- F g -
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Objetives.~Integrar los procesos de planificacion con la estrategia y
politicas de la orgadizacion. Desarrollar los distintos mstrumentos y
técnicas de planificacion,

Programa

Planificacion y gestion de las organizaciones.
Formulacion v proceso de la planificacion estratégica.
L.a pianificacidn a corio plazo.

Direccion por objetivos v planificacion.

MODULO NI TECNICAS DE DIRECCION

Fechas:

Tercera edicion: E6.- 17 v 18 de marzo.
Cuarta edicion: 13, 14 y 15 dc julio.

Objetivos.-Establecer las habilidades y tareas especificas del direc-
tive. Analizar las lEspcctﬁcadades en el amanagement» publico.

Programa

Principios que deben inspirar ias actividades del directivo, ~
Las tarcas especificas del «managem. )
«Management» publico. )

. Las cualidades del. «umanager» y los utiles a emplear para su

desarrolle. .

MODULO IV: ORGANIZACION Y PUESTOS DE TRABAJO

Fechas:

"Tercera edicién: 6, 7 g 8 de abril.
Cuarta edicion: i4, 15 y 16 de septicmbre.

Objetivos.~-Desarrollar los procesos de definicidn y andlisis de las
eslructuras y procesos Organizativos, asi como sus repercusiones en los
puestos de trabajo.

Facilitar el conocimiento y uso de los dtiles de andlisis y valoracion
de pacestos de trabajo, asi como de los sistemas retributivos aplicables
sobre 1a base del contenido de funciones y tarcas.

Prograima

Analisis de la estructura, organizacién y 1eCursos.
Inventario de tarcas y desenipeidn de puesios de wabajo.
Valoracidn de puesios de trabajo.

Establecimiento de sistemas retributivos,

Adecuacion y utilizacién de las reliciones de puestos de trabajo.

MODULG V: DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
Fechas:

Tercera edicién: 11, 12 y 13 de mayo.
Cuarta edicién: 19, 20y 20 de octubre.

-

Odjetivos.—Facilitar una vision integrada de fa %csu’én de lgs recursos
humanos. Describir y profusdizar en cada uno de los atiles y herramien-
135, Oricntar on la utilizacion de estos elementos pard fa gestion
permancnte v dindmica de ios recursos humanos.

Prograimna

La gestion de los tecursos humangs v su coherencia con la estrategia
de la organizacion. . ]

El conocimiento de la realidad actual en matgria de recursos
humanos. o o ) - o

L os procesos de negoctacion: MNegociacidn colectiva en la Admimis-
tragién Pablica.

Planificacion de los recursos humanos, ~

MODULO VI HERRAMIENTAS Y UTILES DE APOYO PARA EL
BIRECTIVO

Fechas:

Tercera edicion: 8, 3 y 10 de junio.
Cuarta edicién: 16, 17 y 18 de noviembre.

Ohjetivos.—Proporcionar herramientas y atiles de gestién cotidianas
que ayuden a un desempenio cficaz de puestos de trabajo a niveles
direciivos.

Programua

Andlists y toma de decisiones.

Redefinicidn y andlisis de problemas.

Técnicas para generar soluciones,

Seleccidn e implementacion de soluciones,
Gestion del tiempo.

El problema del tempo. -
Diagnostico del problema y acciones 5 emprender.

MODULO VIL ENFORMACION Y COMUNICACION
Fechas:

Tercera edicion: 6, 7 v 8 de julic,
Cuara edicion: 14, 15 y 16 de diciembre,

 Objetivos.—Analizar los mecanismos de informacion y comunicacion
internos ¥ externos en el entorno de las organmizaciones publicas,
‘incluyendo la aplicacién de técnicas de wmarketings v ef desarrolio de
habifidades personales. ‘

Programa

Teoria de la informacion v la comunicacion,
Informacion vy comunicacion cara al piblice.
Informacion y comunicacion internas.

Desarrotio de habilidades de comunicacién personales.
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MODELO DE INSTANCIA MAP pcn
. Piblicas
CURSO QUE SE SOLICITA
copae . FECHA DEL, CURSS
DATOS PERSONALES
PRIMER APELUDG . . B BEGUNDO' APELLIDG
NOMBARE , 5.8 BEXG ED40
DOMIGILIO PAATICLILAR (Calle ¥ ndmaro) - . -1
Pmmrm;mm . TELEFONO {oan pralio)
DATOS ADMINISTRATIVOS
| CUERPG O GRUPQ DE PEATEHENCUA (on activel ] AKC WGRERC
' FULETO DE TRABAS AT TUAL Danorriadicn . HIVEL ARD NOMBRAENTO
CENTRO DIRECTIVE : SRHCSTERIVCOMUNIDAD ALY ONOMAORGARISMS

FUESTOS DE TRABAJO ANTERIORER: H ARG NOMBRAWENTS

- ) . M-

n. ' ) 2
DIRECCION DEL PESTO DE TRABAJO ACTUAL {Cale ¥ nimass) L | PROVINGIA # MUKICIP TELEFONG toon prelio)
ACTIVIDAD LABORAL
ANOS BN LA ADMISTRACION : AROB EN LA EMPRERA PREVADE E[]

EN CALIDAD DISTINTA A FUNCIONARIC {:D

DATOS ACADEMICOS -
TITULOS ACADEMICOS - CENTRO DURACION FECHA EXPEDICCION
e B
2}
CURSOS REALIZADOS EM EL INAP . ANID REALIZACION
9. K '
3‘)‘-
CURSOS REALIZADOS EN OTROS CENTROS EN EL AREA GUE SE SOLICITA ARO REALIZACION
13-
e

Otros documentos que se aportan:
Descnpddn del puasto actual, motivacién parala realizaclén dei curso avaladas por eE superior directo

o0

curriculum
Estoy incluido en lista de espera sl D Né D otros
Declare, por mi honof. sar ciertos cuantos datos figuran en la presente soficitud
CONFORME, : a........de ‘ de 109
EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTO (Firma)

Fdo:
ILMO. SR. SUBDIRECTOR GENERAL DE FORMACION SUPERIOR Y PLANIFECACIO-N
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Tnatituto Nacional

. . . :;mlninrxa'dn Pibiicr
Minlsteno
para ias
Administracionas
Pablicas
MODELO DE CURRICULUM VITAE
- -
[ FAMER APELLOS : TSEGUNDD APELLDO , NOMBRE
! .
cumoﬁ;uaeucru - : . LOmMGY
1. FORMACICN ACADEMICA
1.1 Ensefianza Univorsitaria .
. TITULO ACADEMICO - . 1o . - CENTRO Fecna Expadicitn
1.2 Otros Estudios
TITULO DPLOMACURSC : ‘CENTRC DURACION * |. Facha Expadicién
1.3 idiomas
DOMA NIVEL CONOCIMIENTO TITULG CENTRO Fecha Expedicidn

2. EXPERIENCIA EN LA EMPRESA PRIVADA

EMPRESA ACTIVIOAD PUESTO OCUPADO | PERIODC DE TIEMPD
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3. EXFERIENCIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

CONDICION
CUERPQS O ESCALAS GRUPO | FECHA INGRESO| (funcianarky carers, eveniial.
. lntarin, laboralj
3.2 Puestos desempefados
DENOMINACION S e ION CENTRO DIRECTIVO MINISTERIO | NVEL | gomor® | Focha Cese
»
3.3 Trabajos de Investigacién, publicaciones, actlvidades dgcentes, y otras actividades
................................... a OB e 8 188



