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SCEundo.-EJrvar a definitiva la relación de aspirantes aprobados con
la pUI1Tuadón final obtenida en las pruebas selectlvas. .

Dichas rel,H:iones se encuentran expuestas en el .Ministerio de
Trabajo y Sr:guridad SocIal. Servicios Centrales del [nsútuto Nacional dt'
St'gurid;¡d e Higiene en el Trabajo. Centros f'aciona1cs y Gabincles
Tc,nicos Pro\'inciales.

Tt"í'ccro.-EI aspirante seleccionado d('b("r;.~ presentar certificación de!
Centro donde presta serV1ClOS como contraTado laboral para acredl1ar los
requisitos l'.\lgidos en la base IU de la col1\ocalOria en el plazo de diez
días naturales J contar desde el día siguiente a la publicación de la
pn:scnh: Resolución en el <íBoletin Oficial del Estado)'. en el Centro
Nacional de Verificación de Maquinaria, SilO en r.lonto Basatxu.
Cruces-Bara;aldo (Vizcay::.).

Cunrto.-La incorpora("ión nl Centro dI.:' trabajo se- efectuará una vez
formalizado el ascenso: hasta tanto el aspirante no tendrá derecho a
percepción económica alguna derivada de su cambio de categoría
conforme a la base 11 de la convocatoria.

Baraca1do. 31 de mayo de 199 l.-El Presidente del Tribunal. Alejo
Fraile Camalt'jo.

MINISTERIO
DE INDUSTRIA, COMERCIO

Y TURISMO

RESOLCCIO.v de' 30 de maro de 1991. del ('el11m de
IIm.'stigaciol1cs Energéticas. Medioambientales y Tecnoló
gicas, por la que se anullc{an los lugares donde .\·e encuelllra
explIcsta la lisla de se/('ccionados del concurso de méritos
conrocado el 18 de febrero de 1991.

Finalizadas las aetuacciones de la Comisión que ha llevado a cabo la
selección para provisión de doce puestos de trabajo: Cinco Titulados
superiores de Investigación y siete de Ingenieros técnicos, con personal
laboral contratado, para la ejecución de proyectos dcterminados, convo
cados el 18 de febrero de 1991 ((Boletín Oficial dclEstado» de S de
marzo) y en cumplimiento de 10 establecido en· el punto 6.1 de las bases
de la convocatoria,

Esta Dirección General, en uso de las competencias delegadas por
Resolución de la Subsecretaría del Ministerio de Industria y Energía, de
26 de diciembre de 1984 ((Boletín Oficial del Estado» del 28), hace
público para general conocimiento que la lista de scleceíonados del
citado concurso de méritos se halla expuesta en los tablones de anuncios
de C'sle Organismo, avenida Complutense, 22, 28040 Madrid y en el
Centro de Información Administrativa del Ministerio para las Adminis
traciones Públicas, calle Marqués de Monasterio, 3, de Madrid.

Madrid, 30 de mayo de 1991.-EI Director general. Jase Angel Azuara
Solís.

MINISTERIO
PARA LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS
RESOLUCJON de 20 de junio de 1991, del Instituto
NaCIOnal de Administración Pública, por la que se convo
can cursos incluidos delltro del Plan de Formación de
Directivos, técnicas especiali=adas de Dirección y Gerencia.
para el segundo semestre del arlo 199/.

El Instituto Nacional de Administración Pública, en aplicación de
sus Planes de Formación, y dentro del Plan de Formación de Directiv.os
a que se refiere la Resolución de 10 de enero de 1991 (<<Boletín OfiCIal
del Estado>, número 12, del 14), organiza a través de la Subdirección
General de Formación Superior y Planificación (SGFSP), para el
segundo semestre del año 1991, los siguientes cursos:

1FDE0691.-Análisis de problemas y toma de deCIsiones.
lFDE0791.-Uso eficaz del tiempo del directivo.

1FDE089 L-Estudio y análisis de organizaciones en las Administra·
cíones Públicas.

IFDE099L-PlanificaC"ión y t'ontrol dc proyectos en la Administra
ción Pública.

IFDElO9L-Instrumentos de- comunicación en la Administración
Pública.

¡FDEll9l,-Calidad lotal en los SCrYiClOS púbiíC\lS

Lo;; cun-os prügramados. cuyas caractensücas y conlt'oido!>c dcwlbn
en el anexo. se desarrollarán de acuerdo con 13s siguientes bases:

1. SuJicitlldcs.-QuicllCS aspiren a panicipar en ¡os cursos progr:m13
dos, deberán solicitnrlo siempre y. en lodo C;lSO. a la unidad responsable
del área de formacion del !\·linisterio o Comunidad Autónoma de que
dependan, Aportarán solicitud ajustada al modelo que figura al final de
b convoca tona, asj como la justificación del cumplimiento de los
requisitos especificas eXlgidos en cada curso.

2. Tramitación de soJicitudcs.-La unidad responsable de formación
de cada Departamento o Comunidad Autónoma remitirá a las dcpcn·
dcncias del lNAP (SGFSP), calle JOSt~ Marañón, 12. 28010 Madnd. la
relación de solicitudes por orden de prioridad, asj como la documcnta~

ción presentada por los mismos. Efectuada la selecCJón definitiva de los
partIcipantes por el INAP, la SGFSP notificará la admisión directa
mente a los interesados.

3. Requisitm de los participan/cs.-Con independencia de las condi
cione~ que se establezcan de modo concreto en cada uno de los cursos.
los solicitantes deberán cumplir los siguientes requisitos:

11 Ser responsables de alto nivel de organizaciones administrativas
comp1cjas (Directores generales, Subdirectores generales o niveles simi·
lares, Directores territoriales o provinciales. etc.).

2) Acompañar un curriculum personal que incluya la trayectoria
profesional en el ámbito de la Administración Pública. según el modelo
que figura al final de la convocatoria.

3) Acompañar una memoria explicativa del interes personal ...n la
participación del curso.

4) Acompanar un informe suscrito por el superior direno del
interesado, en relación con las necesidades que se pretenden cubrir y los
beneficios que para la orpnización administrativa se pretenden obtener
a traves de la participaCión en esta acción formativa.

4. Plazo de presentación de solicitudes.-El plazo de presentación de
solicitudes por los interesados .en las unidades responsables del área de
formación terminará un mes antes del comienzo de cada curso, excepto
los cursos de «Análisis de problemas y toma de decisiones» y «Planifica~

cíón y control de proyectos en la Administración Pública», que
terminará el 20 de julio y su remisión al INAP por las unidades
responsables de formación deberá efectuarse antes del 1 de agosto.
Todas las instancias presentadas relacionadas por orden de prioridad
por las unidades responsables de formación deberán llegar a la Subdirec
ción General de Formación Superior y Planificación veinte días antes
del comienzo de cada curso. Por la metodologia y naturaleza de los
cursos, los plazos señalados para la admisión de solicitudes se considera~

rán improrrogables.
5. Información adicionar-Se podrá solicitar información adicional

sobre estos cursos en el teléfono 446 1700 (extensiones 305 y 309)
del INAP, fax número 593 26 46.

6. Cert{ficado de asistencia o apmvcchamiemo.-Se otorgará certifi·
cado de asistencia a los alumnos que participen con regularidad en el
curso. Una inasistencia superior al 15 por 100, sea cual sea la causa,
imposibilitará la expedición del certificado. Si así se establece por
el INAP, podrá otorgarse certificado de aprovechamiento a .aquellos
participantes que en el plazo y en las condiciones que, en su caso, se
determinen, acrediten un buen conocimiento de las materias objeto de
los cursos mediante la realización de las pruebas o la presentación de los
trabajos práctícos que se consideren oportunos.

Madrid, 20 de junio de 1991.-El Presidente del Instituto, José
Constantino Nalda García.

ANEXO

Análisis de problemas y toma de decisiones

CÓDlGO: 1 FDE 0691

l. Objetivo.-Formar al directivo en la toma de decisiones
mediante las técnicas gerenciales de búsqueda y examen de soluciones
alternativas.

2. Destinatarios.-Directivos públicos responsables de alto nivel de
organizaciones administrativas complejas (Directores generales. Subdi·
rectores generales o niveles slmilares, Dlrectores temtoriales o provm
ciales, etc.).

3. Organización del curso.

Duración: Veintiuna horas lectivas.
Horario: De nueve treinta a trece treinta y de dieciséis treinta a

diecinueve treinta.
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Fechas: 17 a 19 de septiembre.
Lugar de impartíción: El curso se impartirá en la sede de la

Subdirección General de Formacion Superior y Planificación. calle José
Marañón, 12.

4. Programa.

Formación gerencial del directivo publíco.
La tecnica nominal de grupo.
Análisis de flujos.
La técnica del muestreo.
La técnica del Delphi.

Uso eficaz del tiC'mpo del dir~ctivo

CÓDIGO: 1 FDE 0791

l. Objetivo.-Cómo mejorar el empleo del tiempo hasta conseguir
dos horas diarias libres en las ocupaciones profesionales.

2. Destinatarios.-Directivos públicos, responsables de alto nivel de
organizaciones administrativas complejas (Directores generales, Subdi
rectores generales o niveles similares, Directores territoriales o provin-
ciales, etc.). .

3. Organización del curso.

Duración: Veintiuna horas lectivas.
Horario: De nueve treinta a trece treinta y de dieciseis treinta a

diecinueve treinta.
Fechas: 23, 24 y 25 de septiembre.
Lugar de impartición: El curso se impartirá en la sede de la

Subdirección General de Formación Superior y Planificación, calle José
Maraiión, n.

4. Programa.

Análisis del tiempo.
Organización del tiempo.
Cómo controlar los ladrones del tiempo.
Influencia sobre el propio equipo.
Desarrollo personal.

Estudio )' análisis de organizaciones en las Administraciones Püblicas

CÓDIGO: 1 FDE 'OB9i

1. Objetivo.-Facilitar técnicas de diagnóstico de procesos que
permitan al directivo conocer el funcionamiento y los problemas de su
organización.

2. Destinatarios.-Directivos publicos, responsables de alto nivel de
organizaciones administrativas complejas (Directores generales. Subdi
rectores generales o niveles similares, Directores territoriales o provin
ciales, ete.).

3. Organización del curso.

Duradón: Veintiuna horas lectivas.
Horario: De nueve treinta a trece treinta y de dieciséis treinta a

diecinueve treinta.
Fechas: 30 de septiembre y I Y 2 de octubre.
Lugar de impartición: El curso se impartlrá en la sede de la

Subdirección General de Formación Supé'rior y Planificación. calle José
MarJ.nón, 12.

4. Programa.

Inspecciones operativas de servicios.
Tccnicas de entrevista.
Técnicas de diagramación.
Desarrollo organizaciona!.
Sistemas de análisis de la organización (SAO).

Planificación y control de proyectos en la Administradón Pública

CÓDIGO: 1 FDE 0991

l. Objetivo.-P!anificación. progranlación, seguimiento y control de
projectos administrativos utilizando herramientas mformtiticas.

:?:. Destinatarios.-Directivos públicos. responsables de alto niwl de
orgamzaciones administrativas complejas (Directores gencrales, Subdi-

rectores generales o niveles similares, Directores territoriales o provin
ciales. etc.).

Es necesario estar fam¡Jiarizado con el uso de microordenadores y
tener conocimiento del sistema operativo MS-DOS.

3. OrganizaclOn del curso,

Duración: Doce horas.
Horario: De diecisds trcinta a veinte treinta.
Fechas: 16 a 18 de septlembrc.
Lugar de Impartición: El curso se impartirá en la sedc de la

Subdirección General de Formación Superior y Planifi¡;ación, calle José
Marañón. 12.

4. Programa.

Introducción a la direccíón sistemática e integrada de proyectos.
Evaluación y selección de ideas. Planificacion y programación.
Organización y comunicación,
Ejecución y ges.tión.
Control y seguimiento: Cuadros de mando.
Sistemas de control y evaluJ.cion.
Estructura y -generación de informes.
Estudios de recapitulación y cierre del proyecto.

Instrumento de comunicación en la Administración Pública

CÓDIGO: 1 FDE 1091

1. Objetívo.-Mejorar la capacidad del directivo para comunicar
eficazmente a la organización, sus objetivos y proyectos.

2. Destinatarios.-Directivos públicos, responsbles de alto nivel de
organizaciones administrativas complejas (Directores generales, Subdi
rectores generales o niveles similares, Directores territoriales o provin
ciales. cte.).

3. Organización del curso.

Duración: Veintiuna horas lectivas.
Horario: De nueve treinta a trece treinta y de dieciséis treinta a

diecinueve treinta.
Fechas: lB, 19 Y 20 de noviembre.
Lugar de impartición: El curso se impartirá en la sede de la

Subdirección General de Formación Superior y Planificación, calle Jose
Marañón, 12. <.

4, Programa.

Dirección de reuniones y trabajo en equipo.
Redacción de informes.
Las presentaciones efectivas.
Diseño y utilización de medios audiovisuales.

Calidad total en los senicios públicos

CÓDIGO: 1 FDE 1191

1. übjetivo.-Cuales son bs herramientas utilizables ¡;n la Adminis
tración para satistacer al «cliente interno» v al <{cliente extcrnm).

2. Destinatarios.-Directiyos públicos, responsablcs de alto nivel de
organizaciones administrativas complejas (Directores generales. Subdi
rectores generales o niveles similares. D!n:ctorcs lerriloriJ.lcs o pro,·in
ciales, etc.).

3. OrganizaclOn de! curso.

Duración: Catorce hOI3$ lectivas.
Horario: De nueve treinta a trece treinta y de diccis0ís treinta a

diecinueve treinta,
Fechas: 9 y 10 de diciembre.
Lugar d'e imparticlón: El curso se impartirá en 13 sede de la

SubdireCCIón General de Fonnación Superior y Plamficaclón. calle Jose
Marañón. 12.

4. Programn.

Principios basicos de ca1idad total.
Tópicos cxiste-ntes/es!ereotipos.
Modelos válídos en el servicio público.
Herramientas disponibles de utiliZUi.'ion dectiva.
Implantación de un proceso de calidad.
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Otros documentos que 5e aportan:

ODescripción del puesto actual, motivadón para la realización del curso avaladas por el superior directo

curriculum O
otros O

Declaro, JX>r mi honor, ser ciertos cuanlO$ datos ftguran en la presente solicitud

CONFORME.
El SUPERIORJERAROUICO DIRECTO

e ••• a de de199
(Firma)

Fdo:

IlMO. SR. SUBDIRECTOR GENERAL DE FORMACION SUPERIOR y PLANIFICACION
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