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MINISTERIO
DE INDUSTRIA, COMERCIO
Y TURISMO

RESOLUCION de 15 de abril de 1991, de la Subsecretaria,
per la que se hace priblica la lista provisional de admitidos
"¢ \cium'os nara participar en ef concurso-gposicion convo-
carlo of 22 de fobrero de 1991, para provision de 23 puestos
de trabajo de funcionarios, grupo €, de la Escala de
Especialistas Técnicos de Investigacion del Cemtro de
Invewigaciones Energéiicas, Medioanibientales y Fecnold-
g:us (CIEMAT) y. se flia ¢l Jugar y la fecha para la
readizacion del primer efercicio.
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De conformidad con lo establecido en la base 4.1 de la Resclucion
de 22 de febrero de 1991 («Boletin Oficial del Estado» de 7 de marzo),
por la que se convocan prachas selectivas para prov ision de 23 pueslos
de trabajo de funcionarics, grupo C, de la Escala de Especialistas
Técricos de Investigacidn del ¢ IEMAT,

Esta Subsccretaria. en uso de fas compelencias atribuidas por el
articulo 1." del Real Decreto 1084/1990, de 31 de agosio, acuerda hacer

pubiica la lista provisional dc personal admitide y excluido de dicho
COne UFSO—OpDSIClOﬂ

Dichas Jistas sc encuentran expuestas al pidblico en. los tablones de
anuncios de {a Sede Central del Ministerio de Indusiria, Cemercio y
Turismo. pasco de fa Casteltana. 160; en el Centro de Investigaciones
Energéticas, Medioambicntales v Tecnolégicas, avenida. Complu-
tense, 22 y en el Centro de Informacion Administrativa del Ministerio
para las Administraciones Piblicas, calle Marqués de Monasterio, 3, de
Madnd.

El persenat afectado por fas listas mencionadas dispone de un plazo
‘de dicz dias contados desde la publicacion de la preseate Resolucion en

el «Boleiin Oficial del Estado». para subsanar los posibles errores u
omistones que pudieran coniener las mismas, asi como las causas de
exclusién cuando proceda.

Asimismo. se hace piblico para general conocimicnta, que
Ja realizacion del primer ejercicto del proceso selectivo tendrd lugar el
dia 19 de mayo de 1991, a {as doce horas, en el salén de autoservicio
del CIEMAT. avepida Complutense, 22, de Madrid, debiendo los
opositores hacer su presentacion provistos del documento nacional de
identidtad. o cualquier otro documento que acredite su personalidad, asi
como de lipiz de grafito ndmero 2. goma de borrar ¥ boligrafo. Estardn
exentos de la realizacion de este ¢jercicio 10s oposilores gue perienezcan

a la Escala de Auxiliares Técnicos de Investigacion del CIEMAT,

turao R.

Lo que se hace piblico pam general conocimiento,
Madrid, 15 de abril de 1991.-E! Subsecretario. Mariano Casado
Gonzalez,

10288 RESQLUCION de 15 de abrid de 1991, de la Subsecretaria,
pov lo que se hace piiblica la lista provisional de admitidos
¥ excluidos para participar en el Luuu.m.w)-opf)st( on convo-
cade of 22 de febrero de 1991, para provisicn de 12 puestos
de nabajo de fimcionarios, grupe D, de la Escala de
Auxiliares Técnicos de Tnvestigacion del Centro de Investi-
guciones _Energéticas. Medioambicmales y Teenofigicas
FCIEMAT) ¥ se Sija ol tugar y la fecha para la realizacion
del primer ciercicio.

e conformidad con lo establerido en la base 4.1 de ka Resolucion
de 22 de febrero de 1991 («Boletin Oficial del Estado» de 7 de marzo).
por la que se convocan pruchas sclectivas para provision de 12 puestos
de trabajo de funcionarios, grupo D de la Escala de Auxiliares Téenicos
de Investigacion de! CIEAMAT,

Esta Subsceretaria. en wso de las competencias atribuidas por el
ariicale 1" del Real Decieto 108471990, de 31 de agosto, acuerda hacer
publica a lista pI(J\]‘.]OnZl[ de persenal admitido y excluido de dicho
wnuurso-opusulon

Dichas listas sc epcuentran expuestas al publico en los 1ablones de
anuncios de la Sede Central del Ministerio de Industria, Comercio v
Torisma, pasco de la Castellana, 160; en ¢l Centro de Investigaciones
Encrgéticas. Mcedioambicntales v Tecnologicas, avemida Complu-
tense. 22y en cf Centro de Informacién Administrativa del Ministerio
pzfarg 1;‘1; Administraciones Publicas. calle Marqués de Monasterio, 3. de
Muadnd.

_ El personal afectado por las listas mencicnadas dispone de un plazo
de diez dias contados desde la publicacion de la presente Resolucion en
el «Boletin Oficial del Esiado» para subsanar ios posibles errores u

omisiones que pudieran contener las mismas, asi como las causas de
exclusion cuando proceda.

Asimismo, se hace plblico para general conocimiento, que
la realizacidn del primer ejercicio del proceso selectivo tendrd ]ugar el
dia 19 de mayo de 1991, a las nueve horas, en el salén de avioservicio
del CIEMAT, avenida Complutensc. 22, de Maduid, debicrds los
aposilores hacer su presentacion provistos del documento naciora de
identidad, o cualquier otro documento quc acredile su pervnalidad, asi
como de lapiz de grafito numero 2, goma de botn s v holigrafo,

Lo que se hace pliblico para gencral conccimivnto
Madrid, 15 de abril de 1991.-E] Subsccreiaze.. Marano Casado
Gonzilez.

MINISTERIO.
PARA LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

RESOLUCION de 12 de abril de 1991, de la Direccion
General de la Funcien Publica, por la que se rectifican
errores en la de 25 de marzo de 1991, por la que se publica
la relacion provisional de puestos de rmga}o vacantes
reservados a dfuncionarios de Administracicn Local con
habilitacion de cardcter nacional, -
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Padecidos errores en la insercion de la mencionada Resolucion,
publicada en el «Boletin Oficial del Estado» nimero 81, de fecha 4 de
abril, se transcriben a continuvacién las oportunas rectificaciones;

Pagina 10168, dende dice: «Ciudad Real:...
debe decir: «Ciudad Real... Daimiel»,

Pigina 10170, donde dice: «Comunidad Amonoma de Madrid:... San
Fernande de Henares»,. debe decir: «Comunidad Autonoma de
Madrid:... San Fernando de Henares, Torrejon de Ardoz».

Pzigina 10171, donde dice: «La Corufia.... Tardoya. Valle del Dubra,
Vimianzo...», debe decir: «La. Coruna:.. Tardoya %rhrmanzo ».

Pigina 10171, dende dice: «Vizcaya:... Markina Xerreiny, debe decir:
«Vlzcaya Markina Xemeir».

Pigina 10173 donde dice: «Almeria: Almeria, El Ejido..», debe
decir: «Almeria: DlpulaClon (Vicetesoreria), Almeria, El Ejido...»,

Pigina 10173, donde dice: «Valcncm Albenque Alginet, Alzira..»,
debe decir: «Valencia... Alginet, Alzira...

Pdgina 10174, donde dice: «Granada:... Alamedilla, Albunan. Alicun
de Ortegan, debe decir; «.. Alamedilla, Alican de Ortega».

Pigina 10174, donde dice: «Badajoz Aimendralejo..», debe decir:
«Badajoz: Diputacién Provincial, Almendralejo...».

Pigina 10176, donde dice: «Salamanca:... Alconada v Agrup., Aldea-
nueva de Figueroa y Agrup., Aldeanueva de la Sierra v Agrup.», debe
c':i\ecir: «Salamanca:... Alconada y Agrup., Aldeanueva de la Sierra v

ETup.»

Pagma 10178, donde dice: «Vacantes de Secretarias de Ayunta-
miente de mas de 2.000 habitantes, pendientes a la Subescala de
Secretaria-Intervencidne, debe decir: «Vacantes de Secretarias de Ayun-
tamiento de mds de 2.000 habitantes, pertenecientes a la Subescala de
Secretaria-Intervencionn,

Madrid, 12 de abril de 1991.-La Directora general, Maria Teresa
Mogin Barquin.

RESCGLUCION de 24 de abril de 1991, del Instinio
Nacional de Administracion Publica. por la gue se comvoca,
dentro del Plan de Formacion de Divectives, formacion
inicerada en Direccion y Gerencia Piiblicas. el primer curse
de perfeccionamiento de directivos.
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E! Instituto Nacional de Administracion Piblica. en aplicacion de
sus planes de formacion, y dentro del Plan de Formacion de Dircctivos
a que se refiere la Resolucian de 10 de encro de 1991 «Boletin Oficial
del Estado» nitmero 12, del 14, organiza a través de la Subdireccion
General de Formacién Superior y Plamificacion (SGFSP) ¢l primer curso
de perfeccionamiento de directivos.

La formacion integrada en direccion v gerencia publicas persigue
como ohjetivo basico roporcionar a los participanies un adecvado nivel
de capacitacion y perfeccionamiento en puestos de direccion y gerencia
de organizaciones administrativas.
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Daimiel, Manzanares», .
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_ Este objetivo bdsico se consigue a través de los siguientes objetivos
imstrumentales:

Dotar a los participantes de técnicas de gerencia y direccién
adecuadas para mejorar la gestion de las unidades.

Preparar a los participantes para un andlisis de los problemas que
afectan a su corapotencia y para una eficaz toma de decistones.

Fomienter s hatilidades para la direccién de equipos umanos y su
ntotivacion.

Forntar ¢ irabdjo en equipo mediante 1écnicas participativas.

iFormar fornsadores capaces de diseminar en su entorne administra-
tive i0s conooirmgonios y 1éenicas adguiridas favoreciendo una estrategia
de cambio v modernizacion de Ja gesiion publica.

Esta primera edicion del curso de perfeccicnamiento de directivos
tene ¢l caracter de experiencia pilolo de la que se podran obiener
conclusiones de aplicacidn a las succsivas cdiciones que s¢ convocardn
de acucrdo con la programacion hecha en los planes de formacién
del INAP.

Las caracteristicas y contenido de este curso se detalian ¢n el anexe,
estando su desarrollo regulado por las siguientes hases:

1. Solicitudes.~Quienes aspiren a participar en este curso deberan
solicitarlo a la Subdireccion General de Formacion Superior y Planifica-
ci6n del INAP, calle José Maranon, 12, 28010 Madrid. Aportardn
solicitud ajustada al modelo que figura al final de la convocatoria, asi
co_m‘czl ta justificacion del cumplimiento de los requisitos especificos
exigidos. .

Efectuada la seleccion definitiva de los participantes por el INAP, la
Subdireccién General de Formacién Superior y Planificacidn notificard
la admisién directamente a los interesados. -

La metodologia participativa del curso exige que el nimere de
participantes deba ser limitado. Los candidatos que, cumpliendo los
requisitos necesarios, no pucdan ser seleccionados en esla primera
cdicidn, seran considerados prioritarios para participar en las sucesivas
ediciones programadas dentro del plan de formacién de directivos
del INAP.

2. Requisitos de los participanies.—Este curso estd dirigido a directi-
vos publicos, responsables de alto nivel de arganizaciones administrati-
vas complejas (Directores generales, Subdirectores generales o niveles
similares, Directores territoriales o provinciales, etc.).

Las solicitudes deberdn cumplir los siguientes requisitos:

a) Acompafar un curriculum personal que incluya la trayectoria
profesional en el dmbito de la Adnunistracion Publica segin el modelo
que figura al final de la convocatoria. )

b)  Acompaiiar una Memoria explicativa del interés personal en la
partictpacion del curso.

C) Acompanar un informe suscrito por el superior directo del
interesado en el que se manifieste ¢l interés objetivo de la organizacidn
administrativa cn la participacion personal en el curso.

3. Plazo de presentucion de solicitudes.~El plazo de presentacion de
solicitudes por los interesados en la Subdireccion Generat de Formacion
Supericr y Planificacién finaliza el préximo dia 10 de mayo. Por la
metodologia y nawraleza de este curso este plazo se considerard
tmprorragable.

4. Informacion adicional -Se podri salicitar informacion adicional
sobre este curso en el teléfono 446 17 00 (extensiones 304 y 309)
del INAP, fax nimero 593 26 46,

5. Certificado de asistencia o aprovechamiento.-S¢ olorgard un
certificado de asistencia a los participantes en el curso, que asistan con
regularidad al mismo. Una inasistencia superior al 15 por 100, sea cual
sea la causa, imposibilitard la expedicion del certificado. St asi se
establece por ¢l INAP, podrd otorgarse certificado de aprovechamiente
a aquellos participantes que en el plazo y en las condiciones que, €n su
caso, se determinen, acrediten un buen, conocimiento de las materias
objeto de los cursos mediante la realizacion de las pruebas o Ia
presentacién de los trabajos practicos que se consideren oportunos.

G Madrid. 24 de abril de 1991.~Et Presidente, José Constantino Nalda
arcia.

Sr. Subdirector general de Formacion Superior y Planificacion.

ANEXO
Curso de perfeccionamiento de directivos
Codigo: 1FDI0191
1. Oly‘myo.

Proporcionar a los participanies un adecuado nivel de capacitacion
v perfeccionamiento en puestos de direccion y gerencia de organizacio-
nes administrativas.

2. Destinatgrios.

Directivos publicos, responsables de alto nivel de organizaciones
administrativas complejas. (Directores generales, Subdirectores genera-
les o niveles similares, Directores territoriales ¢ provinciales, etc.)

3. Organizacion del curse.

Duracién: Ciento sesenta ¥ ocho horas lectivas, distribuidas en siete
modulos,

Horario: De nueve a catorce horas y de dieciséis a diecinueve horas.

Lugar de imparticién: Ei modulo I se impanird en régimen de
internado en las proximidades de Madrid. Los mddulos restantes se
impartiran ¢n 1a sede de Ia Subdireccién General de Formacion Superior
y Planificacion, calle José Maranén, 12,

4. Programas y fechas.
Modulo I: Andlisis y Evaluacién de Politicas Piblicas.

Fechas: 20, 21 y 22 de mayo. ' ..

Objetivos: Conocer y experimentar los procesos de generacion ¥
evaluacién de politicas piblicas, asi como su engarce con los objetivos
de gestion de las diferentes dreas de la Administracion Piblica.

rograma: .

El «policy management», Conceprion v diseito de politicas piblicas.

La implementaciéon de las politicas publicas.

Evaluacion de politicas publicas. )

E! papel de «ierceros» en €l disefio, implemeniacion y evaluacion de
politicas publicas, .

La asignacion de responsabilidades en ¢l disefic de la implementa-
cién, ¢l scguimiento y la evaluacion de politicas publicas,

Modulo 1T: Téenicas de Planificacion.

Fechas: 10, 11 y 12 de junio.

Objetivos: Integrar los procesos de planificacion con la estrategia y
politicas de la organizacion. Desarrollar los distintos instrumentos y
técnicas de planificacién.

Programa:

Planificacion y gestion de las organizaciones. .
Forniulacion y proceso de la planificacién estratégica.
La planificacion a corto plazo.

Direccion por objetivos y planificacion.

Planificacion y gestién presupuestarias.

Modulo 111 Técnicas de Dircecion.

Fechas: 1, 2 v 3 de julio, .
Objctivos. Establecer las habilidades y 1areas especificas del direc-

tivo. Analizar las especificidades 2n el «management» piiblico.
Programa:

Principios que deben inspirar tas actividades del directivo.

Las tarcas especificas del «managem.

«Management» publico.

Las cualidades del «manager» y los dtiles a emplear para su
desarrollo.

Madulo TV: Organizacion y puestos de trabajo.

Fechas: 23, 24 y 25 de septiembre. )

Objetivos: Desarroliar los procesos de definicion y andlisis de las
estructuras y procesos organizalivos, asi COmo sus repercusiones en los
puestos de trabajo.

Facilitar el conocimiento y uso de los utiles de andlisis y valoracién
de puestos de trabajo, asi como de ios sistemas retributivos aplicables
sobre la basc del contenido de funciones y tareas.

Programa:

Analisis de la estructura, organizacion y recursos. ]
Inventario de tareas y descripcion de puestos de trabajo.
Valoracidn de puestos de trabajo,

Establecimiento de sistemas retributivos. .
Adecuacidn y utitizacion de las relaciones de puestos de trabajo.

Modulo V: Dircccidn de Recursos Humanos.

Fechas: 16, 17 y 18 de octubre.

Ohjetivos: Facilitar una vision integrada de la gestion de los recursos
humanos. Describir v profundizar en cada uno de los dtiles y herramien-
tas. Orientar en la utilizacién de esios elementos para la gestion
permanente y dindmica d= los recursos humanos.

Programa:

La gestion de los recursos humanos v su coherencia con la cstrategia
de la organizacign.

El conocimiento de !a realidad actual! en materia dec recursos
humanos.
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Los pr_ocgs'os de negociacion: Negociacion colectiva en la Adminis-
tracidn Publica,

Planificacion de los recursos humanos.

Modulo VI: Herramientas y ttiles de apoyo para el directivo.

Fechas: 11, 12 y 13 de noviembre. » -

Objetivos: Proporcionar herramientas y itiles de gestion cotidianas
que ayuden a un desempefio eficaz de puestos de trabajo a niveles
directivos.

Programa:

Analisis y toma de decisiones:

Redefinicion v andlisis de problemas,
Técnicas para generar soluciones.
Seleccion ¢ implementacidn de soluciones.

Gestién del tiempo:

El problema del tiempo. .
Diagnéstico del problema y acriones a emprender.

Maddulo VIE: Informacion y comunicacion.

Fechas: 2, 3 y 4 de diciembre.

Objetivos: Analizar los mecanismos de informacién y comunicacién
internos y externos en el entorne de las organizaciones pibficas,
incluyendo fa aplicacion de téenicas de «marketinge v el desarrollo de
habilidades personales.

Programa:

Teoria de la informacién y la comunicacion.
Informacién y comunicacidén cara al piblico.
Informacidn y comunicacién internas. .
Desarrollo de habilidades de comunicacidon personales.
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' Instiiuio Nacional
Miniswtio Admintracion Pobica
para las
MODELO DE INSTANCIA Administraciones

Publicas

CURSO QUE SE SCOLICITA
CODGO FECHA DEL CURBO
DATOE PERSONALES
PRIMER APELLIDO SEILUNDD APELLIDO
HOMBRE R DN.L 0 EDAD
[-1.N

DOMICIUG PARTICULAR { Calie y niamato}

PROVINCIA f MUNICIFD-

TEEFONO {oan predic)

DATOS ADMINISTRATIVOS
CUERRG & GRURG DE PERTENENGIA (mn actva) ARG HOREDO
PUESTO DE TRABAJD ACTUAL. Danombracin NVEL ARG HOMBRAMENTO

CHRECCION DEL PUESTO DE TRABAJO ACTUAL: (Calle y niman)

PRCVINDIA / MUNICIPIO

CENTRO DIRECTIVO MEN T ERMOVCOMIINIDA D ALT ONORMANORA NI MO
PUESTOS DE TRABAJO ANT ERIGRES. (D & Aot AR NOMBRAMIENTO
1= 1)
2 2.
TELEFONG {oon prebjo;

ACTIVIDAD LABORAL

COMO FUNCIONARIO m

ARQE EN LA EMPRESA PRIVADA

AROS EN LA ADMINISTRAGION
EN CALIDAD THSTINTA A FUKCIONARIQ D] ' j:D
DATOS ACADEMICOS
TITULOS ACADEMICOS CENTRO DURACION FECHAEXPEDICCICN
1)
2-
CURSOS REALIZADOS ENEL INAP ANO REALIZACION | -

13-

g

€-
: CURSOS REALIZADOS EN OTROS CENTROS EN EL AREA QUE SE SOLICTTA ARO REALIZACION
! 5y

158

Otros documentos que se aportan:

Descripcién del puesto actual, motivacién para la realizacién dal curso avaladas por el superior direclo

curriculum
ctros

D00

Daclaro, por mi honot, ser ciertos cuantos datos figuran en la presante solicitud

CONFORME,

da

de 199

EL SUPEF!IOR JERARQUICO DIRECTO

Fdo:

ILMO. SR. SUBDIRECTOR GENERAL DE FORMACION SUPERIOR Y PLANIFICACION

{Firma}
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o Nasinal
[ ]
L Advrinitricain Pibkca
Ministerio
- para las
- Administracones
Publicas
MODELO DE CURRICULUM VITAE
BAMEA AP LLLMCC MCUNDD AFELLIOD WOMBAE
CLRSO OUE SE S0LCTA cr.a_ooo
1. FORMACION ACADEMICA
1.1 Ensefiarza Universitarls
TITULO ACADEMICO CENTRO 1 Fecha Eqados:
1.2 Ouos Estudios
TITLLO DIPLOMATURSO CENTRO DURACION Fecha Expedicitn
1.3 |diomas
oIoN NIVEL CONOGCIMIENTO THo CENTRO Fecha Expadacion
2. EXPERIENCIA EN LA EMPRESA PRIVADA
EMPRESA ACTIVIDAD PUESTO OCUPADG " PERIGDO DE TEMPO
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3. EXPERIENCIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

3.1 Datos profesionales

CONDACION
CUL RPCS OESCALAS GRIND | FECHA MGRESD]  Sumomin tamind, b,
rwinrn, nbhoral
3.2 Puestos desampafiados -
DENOMNACION N CENTRO DIRECTIVO sesTERO | aver [ F0TS | FecmCase
33 Trabajos de investigacién, publicaciones, actividades docentes, Y olras actividades
a.... Ca de 192
(irrra}
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