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MINISTERIO DE DEFENSA
28118 REAL DECRETO 2258/1984. do 14 do diclemb.... pOI'

el que .. ConceckJ lo eran Cruz d8 San H.rme
negildo tU Gmen::Jl de Brigada de InQ6n.WTO$ don
Ignacio Gattdn Cr.uJllor. .

En oOnsiheraci6n a lo' solicitado por al General de Brigada de
"Ingenieros. Grupo .Mando de Arma.s:-. don Igr..acio Caitán Cué
llar, y de conformidad con lo propuesto por 1& Asamblea -de la
Real y. Militar Orden de San Hermenegildo.

Vengo en concederle la Gran Cnlz de la referida Orden con
la antigüedad del d1a 24 de Julio de 1984, fecha en que cumplió
las condiciones reglamentarias.

Dado en Madrid a 14. de dIciembre de 1984.

JUAN CARLOS R.
El Ministro de [)efensa.

NARCISO SERBA SERRA

28119 REAL DECRETO 2257/1984. de 14 de diciembre. por
el que .e concede la ,Gran Cruz de San Herms.
negtldo al General de Brigada ds Infantería don
JoBé Carnirla RIVal.' .

En consideración :a lo solicitado por el' General de Brigada de
Infantería. Grupo .Mando de Armas... don JOSé Camida Rtvas.
y de'confonntdad con lo propuesto por 1& Asamblea de la BeeJ
y Militar Orden de San Hermenegildo.

Vengo en concederle la Gran Cruz de la referida Orden con
la antigüedad del dia 24 de Julio de 1984. fecha en que cumplió
las condiciones reglamentarias. .

Dado en Madrid a 14 de diciembre de 1984.

JUAN CARLOS R.
El Ministro de Defensa.

NARCISO SERRA SERRA

REAL DECRETO 22fl(J/1984. de 14 de diciembre. por
el que •• concedo la Gran Cruz de lo Beol Y Mili
tar Orden de San H.~ildo 01 General Sub
inspedor del Cuerpo .. M6qutncu de lo Armada
don Jo" Becstl"o Fmr8.

. En oonslderactón a lo 'IOUcitado por el General Subinspector
del Cuerpo de Máquinas de la Armada don José Beoeiro Freira.
de conformidad con lo propuesto -por la Asamblea de la ReeJ Y
Militar Onien de, San Hermenegildo.

Vengo en concederle la Gran Cruz de la referida Orden oon
la antigüedad del día g de septiembre de 1984. fecha en que
cumplió las condiciones reglamentarias.

Dado en Madrid a 14 de diciembre de 18&1.

·JUAN CARLOS R.

El Ministro de Detenta,
NARCISO SERRA·SERRA

REAL DECRETO 2281/1984. ds 11 de diciembre. por
el que •• concede la Gran Cruz de San Herme
negildo al General Intendente del Ejército don Pa_
blo Iranzo _Gareta.

En consider8.ción alo solicitado por el Genera11ntendente del
Ejército don Pablo lral1zo Garc1a. y de oonformidad oon lo pro
puesto POI' la Aeamblea de la Real y MIlitar Orden de San
Hermenegildo.

Vengo en concederle la Gran Croz de 1& referida Orden oon
la antigüedad del dta 24 de julto de 1984. fecha en que cumplió
las oondiciones reglamentarias.

Dado en Madrid a 17 de diciembre d$ 1984.

JUAN CARLOS R.

El Ministro de Defensa.
NARClSO SERRA SERRA

28120 REAL DECRETO 2258/1984. de 14 de dtciembre. por
el aue se concede la Gran Cruz de San Herme·
PWgildo al General de Brigada de Ingenieros. Di·
plomado de Estado Mayor. don Antomo Salto
Dalla.

MINISTERIO
DE EDUCACION y CIENCIA

En consideración a lo solicitado por el General de Brigada de
Ingenieros, Diplomado de Estado Mayor. GruPQ ..Mando de Ar-
maso. don Antonio Salto Dolla. y de oonformldad oon lo pro- 28124
puesto por la Asamblea de la Real y Militar Orden de San
Hennenegildo, ,

Vengo en concederle la Gran Cruz de la referida Orden con
la antigüedad del día 24 de julio de 1984, fooha en que cumplió
las condiciones reglamentarias.

Dado en Madrid a 14 de diciembre de 1984..

ORDEN ds 18 de nO"iembre de 1984 por la que Be
aprueban los objetivos edu.cativos. las orientacio
nes pedagógicas " loB programas concreto. de las
ensel'lanzas para· mando. intennedw. .en la espe·
cialidad Industrial. asl como la díatribución horaria
y por materia,.

28121

JUAN CARLOS R.
El Ministro de Oefensa.

NARCiSO 5ERRA SERRA

REAL DECRETO 2259/1984. de 14 de diciembre. por
el que se concede la Gmn Cruz de San Herme·
negildo al General de Brigada de Ingenieros. Di·
plomado de Estado Mayor, don' Jooqutn Segura
Garcta. .

En consideración a lo solicitado pOr el General de Brigada de
Ingenieros. Diplomado "de Estado Mayor. Grupo .Mando de Ar
mas-. don Joaqufn Segura Garda. y de conformidad con lo
propuesto por la Asamblea de Ja Real y Milttar Ord-en de San
Herínenegildo.

Vengo en concederle la Gran Cruz de la referida Orden oon
la antigüedad del dla 24 de 1ulio de 1984. fecha en que cumpliÓ
las condiciones reglamentarias:

Dado en Madrid a 14 de diciembre de 1984.

JUAN CARLOS R.
El Ministro de Defensa.

NARCISO SERRA SERRA

Ilmo. Sr. El Real -Decreto 1600/1980. de 18 de Julio. sobre
ordenacian de las enseftanzas de mandos intermedios determina
en su aIiiculo 4:." las áreas educativas que integ:-an estas eI1S6
ftanzas en BUS distintos niveles y señala que coITesponderá al
Ministerio ele Educación y Ciencia. a propuesta de los Minis
terios interesados. concretar los objetivos educativos y las ma
terias correspondientes al plan de estudios para cada nivel y
modalidad. establecer los programas concretos que los desarro
llen. asi como aprobar las oportunas orientaciones pedagógicas.

.- Del· mismo modo. el artículo 5.° del Real Decreto mencionado dis
-pone que el Ministerio de Educación y 'Ciencia determinará la
l1istrlbución del horado_ entre las diversas áreas del plan de
estudios.

Por ello. dado que la Escuela ele Mandos Inter~edios '"'Ven
tas-. de Madrid. sometió a este Ministerio los programas para

. la Formación de Mandos Intermedios. en la especialidad Indus
trial, comprendida entre las se:O.aladas en el artículo 2.° del
Real Decreto 1690/1980. de 18 de julio. y que los Departamen
tos interesados mostraron su conformidad a pr..>poner la regula
ción de la expresada especialidad.

Este Ministerio. haciendo uso de la autorización que le con-
'fiere el Real ~creto 1690/1880. de 18 de julio. articulas 4.2

y 5.1 Y disposición final. previo informe fp.vorable de la Junta
Coordinadora de Formación Profesional emitido en la reunión
-del Pleno de le. misma. celebrado en Madrid, el dla 21 de
septiembre de 1984., ha dispuesto:
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MARAVALL HERRERO

Ilmo. Sr Director general- de Enseknzae Medias.

Dl . Materlas concretM· qUe componen cada área y J)!'ogra·
mac1ón general do) las enseftanzas:

1. Area de Formación de Dt~tón.de Par80nal.

1.1 Ps1co1ogla de la organizacl6n.--obJeto y métodos de la
PsieoloRfa. PsicolOg1a iDdlyidual. Psicología del trabajo. PsicolOo'
gia de la organlzación. Situación actual del elltudio. Perspectivas
de futuro. Principaies aportaciones efectuad....

1.2 Ploblemé.tica humana y Direcci6n de PersoJ:lal.-EI hom
bre. el trabajo y la organización. Funcione• ., tarea. de man
do. La oomunicaeión~La comunicación en la Empresa. La mo
tivaciÓll. Silt~ de remuneract,ón. Selecct6n. caUficaetón·ypro
moción. personal. conceptos btlstcos. :etc. Las actitudes. La
frustración. Estructura del grupO. Dirección de reuniones: Aspec
tos generales; el dea81T01lo de ·lareuDlón. La entrevista. El 11·
derazgo y los estilos de d1recc1ón. Estudio de los problemu .,
toma de d~cisione.~ .

1.3 Adi6stramiento del personal.-El proce!o de Instrucción.
Pr1nci'D~OI del aprenjizaJe. Caracterlst\eas de los alumnos. La
enseftanza en relación con el alumno. Objetivos de Iforrr,acI6n.
Tecitologw·adecuajaa. Métodos y técnicas de formaci6n. Nor
mas slmoles de aprendizaje. Planifi(;aelón y nreoaración de la
formación. Cuadro de formación. Análisis del puesto de trabafo
con fines formativos. Evaluación. de la formación. La relaci6n
de objetives y la evaluación.. . .

1.4 Técnicas de expresión.-la situaci6n en 1& expresión.
La actitud y los objetivos de la (.;omunicactón. _Las idí'as y el
interés por la eXYrt13ión. Preparación y exposición. Métodos' y
técnicas de com:unicación. El lenguaje. Elementos fisicos et.tt la
comunicación.

2. Are~de Formación social y laborol.

2.1 Entorno sociOf'conómlco de la Emoresa.- Los problemas
sociales actuales. Dimensiones esoacio-temoorales: intentos de
solución. La;:¡. estructuraspolttlcas. Idp.ologias y sistemas wlf
ticos. La propiedad. La Empresa. Economfa <ir,. mercado. Eco
nomía planif\cada. Sistemas de economia de mercado. Siste
mas de economia planificada. Las bases de' la economía en los
paises tercermundistas. El trabajo y su evoludón. La clvisión
social del trabajo. Elementos "tumanos. tecnoI6~:ros v organiza
tlvos. Las diferentes formas de· orgapización iuridko-empt:esa
nal. Los Sindicatos. Las Asociaciones patronales. Elementosfun
damentales de econC'mia y ro relaci6n con "'1 entorno sociaL

2.2 Legisl,acién socÍal ylaboral.-Introducci6n al der€'cho dél
trabajo. Cuadro legal español vigente en materia laboral: La
relación juridico JaLoral. El contrato de trabajo. Modirlcaci6n
y suspensión del contrato de trabajo. Derech'ls de repre!l'enta
ción colectiva. Los conflictos de trabajo. Los (onvenios Colec
tivQS. Procedimiento juridico labOral' y órganos de la Admi
nistraci6n competente en materia de trabalo. de Sanidad y
'5eguridad Social. El sistema espa'n01 de Seguridad Social. Ele·
mentos basicos de hgislación mercantil. Elementos basiros de
¡eglslació~ tributarla. ~

3. Area de Conocimiento de te Eml'resa..
3.1 Organización y gestión de Ernpresas_-La Empresa J

flIS funciones: Concepto de Empresa. función técnica. función
comercial, función fina·nciera. función social. Función adminis
trativa o de Dlrecc\ón. Tipos de Empresa. In,:errelación de las
{'undones. Planificación o previsión. Dirección estratégica v di
'"aCción táctica. Objetivos. pol1ticns y planes 'de acción. Estroc
~ura de Tesponsabilidades. Organización. Clases y tipos de es·
;rectura empresarial. El organigrama de ~a Fm·oress. La dele
,lación. La coordinación. El control. El M~ L como directivo, sus
características y po,sidón en la estructura de la. Empresa. .

3.2 Sistemas de remuneración.
El problema del salaría. TeQrfa de la política salarial. Valo

¡'aclón del puesto de trabajo. Sistemas no cuantitativos. Siste
mas cuantitativos. Estructura de salarios. Sis~ernas de primas-
incentivos. Vaioraci6n del mérito personal. .

4. Are4 de Técnicas de organización industrial.
4.1 Costes de producción.-El balance. La, cuenta de resul

tados. La cuenta de Explotación. Las amortizaciones. Forma
ción del coste. Coste Histórico-Standard. Analisis de desviacio
nes. Costo marginaL Responsabilidades del olsndo intermedio
ante los costea. Importancia de sus actuaciones en su reduc-
CIÓD. - .

4.2 Mejora de tos métodos de tcabaio.-ObJetivos Y etapas
de la mejora de métodos. Estudio del trabajo. Estapas. Selec
ción del trabajo a estudiar. Registro y examen de los.datos
Diagrama de recorrido. Diagrama de actividades múlUples. Mo
vimientos en el lugar de trabajo. Principios de la ecanomia
de movimientos.. Implantación y mantenimiento del método oro
ouesto. Papel fULdamental del mando intermedio en la mejora
de métodos. .

•.3 Tiempos de trabaJo.-Cbjeto del estudio de tiempos. Téc·
nieas de ctonometraj~, activtdad~ conceptos y valoración. ReaU~
!act6n práctica del cronometraje. Análisis del cronometraje.
El tiempo tipo. Saturación y concedidos. Interferencia de mlLqui
nas. Muestreo de trabajo. Tabla de tiempo tipo,

4.4 Planificación y control de la producción.-Funciones de
la pWiniftcación y control de 1& producción. f,J'os de lndustria
'1 fabricac~ón. Diagrama de la marcha de un pedido. Funelo-
nu básic&8¡ planteamiento. preparación. distribución, programa.
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Materia

---------
Psicología de la Organiza

ción:
Problemática humana y di-

rección de personal.
Formaci6n del personal.
récni~ de expresión.

Entorno socioecon6m1co.
legislación social J laboral.

Organización do Emprosao.
Sistemas de: i'emunerac16D..

Cooteo do producción.
MeJera de 103 métodos de- t,ra..

bajo.
Tiempos de trabajo.
Planificación y control de 1&

producción.
Gestión 7 control do la caII

dad. .
Sdgt,.¡ridad y prevención.
Métodos cuantitativoa.

l. Conocl mientas de
la Empresa.

4. TécnIcas de Orga..
nlución Empresa
rial.

Area

L Formaci6n en Di
rección de Perso
nal.

Enseil:anzaa para mandos
I. Primer nivelo
Al Objetivos generales:

al Desarrollar la personalidad del mando intermedio.
bl Con~e.ICUir una auténUca toma de conciencia de las r8S

pom8bmdad~s ir.herentes s la función del mando. tanto en el
arnb~to ~mpresari81 como en el extraempresarlal.

el Adquirir una visión de conjunto de .s Fmpress y de la
función del mando, intermedio en ella. para ,un mefor conoci
miflnto de la misma que permita una integración más eficaz.

d) Caw..cJtar al mando intermedio Para una eficaz colabo-
:-ación con la Dirección de la Empresa y con :08 Departamentos
~speci8líZRdosde la misma.

2. FormaCI6n Social y
Laboral.

Articulo 1,- Los objetivos educativos correspondientes a las
enscñanz';ls de nlandos lntermed~08en la especialIdad Industrial,
las maten"ls que constituyen cada una de las Are&! de los raspee·
Uvos nive~es, así como los programas concretCls. los horarios.
y las orientaci(ines pedagógicas para el deEarrol1o de las
mi.smas, serán las que figuran 'en el aneso de la presente
Orden. • . . 1 .'.' :.

Art. 2,- Igualmente. .a el menciOllado anexo 'loa eJéi'cl·
dos p",á,rtlcos que deben ser realtzados por lOS alumnos y que.
conforme a lo dispuesto el1 el número 1 del articulo 5.- del
Real Decreto 1890/1980. de 18 de julio. tendrán un borario
especifico que, en ningún calO, quedari, comprendido en .1
nilmero mtnimo de h?l'aI lecUvu.

Lo que comunico a V, l
Madrid, le de noviembre de 1984.

B) (Xientaciones pedagógicas:

Se a.plicarán técnicas de pedagogía adiva que mediante la
participación iirecta de los alumnos permitan el constante'~
tercam0io de experiencias y un progresivo avance de la e~

señanza.
La dinámica participativa deberá arrancar de la experien·

cia real del sujeto para proporcionar un rendimiento poten
ciado. asi como una adaptación a la capacidad personal de
todos y cada uno de los- participantes. .
~ través de este planteamiento metodolóRlco de enseñanza

actIva se tratará de dar una verdadera formación y no _una·
simple mejora del nivel técnico del participante. .

Deberé. procurarS3 organizar la enseñanza 1e forma recurren
te. de man",ra que las enseftanzas impartidas puedan ser utili
zadas por el sujeto, en su prflctica profesional !nmediata:

En consecuen.da con todo lo anterior. la ainámica de gru
pos. en su Vl3rtlente formativa y no terapéutica, ha de tener
e~ lo.s cu:sos ~e formación de mandos intermp,dlos una espa

. elal IrnportanCla. También deberAn utilizarse como profusión
los medíos udiovisuales, como soporte bésteo,que para el caSO
de los adu.l~os, es de ~speclal aplicación, pues pilrmite una mejor
comprensitn de la materia, además· de dlnamtzar 1& acdón
formativa. extremo éste' de vital importancia en la formación
de adultos qU$- llegan al aula después de una jornada de tra-·
bajo intensa.

D Distribución del hórarfo total entre las distintas Area..
r materias que componen ~l plan de estudios:
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.
D) Materias concretu- que componen .cada Area 7 progra~

mación general de las mismas:

1: Mea do PelcologlÓ )' Soclolo¡¡f4 dol TrabaJo.

1.1 Factor humano de la Empreee..-Act1vidades empresa
riales. Motivación del locro. La conducta hacia la equidad. Op-:

ci6n, lanzamiento y control de avance. Cargas de trabajo. Al
goritmo de Jhonson. Planificación y control de existencia y
de almacel'1El8. Gráfico ABe. Planificación y contra) del mante-
nimiento. .

4.5 Gestión y oontrol de la calidad.--ConceptOl fundamenta
les de Estadistica aplicados al campo de la calidad. Represen
taciones gráficas. Definiciones.-ele ,aU1dad. Objetivos del con
trol de calidad. Proceso de control. Gestión de la calidad.. Res
ponsabilidad de la calidad. Relación del mando intermedio con
el departamento de calidad de la Empresa.

4.6 Seguridad y prevención.-Riesgos profesionales. Riesgos
generales del hombre. Técnicas para la prevención de acciden
tes. La motivación en la prevención de accidentes. Causa de los
accidentes. Teorlas de le. causalidad. Técnicas de aeguridad.
Protecciones personales. Consecuenclaa económicas de los aoci·
dentes y de la seguridad.

4.7 Métodos euantitativos.-Nociones del cálculo de probabi
lidades. Nociones de estadistica. Combinatoria. Distribuciones.
Medidas de dispersión. Medidas de asimetria y. Curtosis. Tabu
lación y representación gráfica de datos. Estadistica de dos
variables. Análisis de las series cronológicas. Ajuste y depen
dencia. Interferenciaestadistioa..

ll. Segundo nivel.

Al Objetivos generales:

al Potenciar la personalidad del' mando intermedio.
bl Capacitar al, mando intermedio de Empresa en las téc

nicas de control. de .gestión económica y financiera.
el Proporcionar &1 mando intermedio .UD. conocimiento de

las técnicas de- organización y administración de las Empresas.

B} Orientaciones pedagógicas:

Teniendo en cuenta las características del mando interme
dio industrial, persona adulta, acostumbrada '" UD tipo de tra
bajo de cierta rudeza. ee aplicarAn técnicas de pedagogía activa
que mediante' la participación di.nlcta de los alumnos permita el
constante intercambio de experiencIas y un progresivo avance
en la enseftanza. .

La dinámica participativa deberá partir de 1& experiencia
real del sujeto para proporcionar un. rendimiento potenciado.
asi como una adaptación a la capacidad personal de todos y
.cada uno de los participantes. . •

. A través de este planteamiento metodológico de ensetianza
'activa se tratará de dar una verdadera- formación y no una
simple mejora del nivel téCnico del partIcipante. .

. Deberá procurarse organizar la enseftanza de forma recurren
te, es decir, planteada de forma tal que las enseñanzas impár
tidas puedan ser utilizadas por el sujeto en su praxis profes1~

nal inmediata. .
En consecuencia con todo lo anterior. la dintunica de gru~

pos, en su vertiente formativa y no terapéutica. ha de tener en
los cursos de formación de mandos intermedios una especial
importancia. También deberán utilizarse con profusióil )os me
dios audiovisuales. como soporte básico. que para el caso de'
los adultos. es de especial aplicación. pues permite una mejor
comprensión de la materla, además de dinamizar la acción for·
mativa, extremo éste de vital importancia en la formación de
adultos'que llegan al aula después de una jomada de, trabajo
intensa. .

e) Distribución del ,horario total entre las distintas' áreas
y materias que componen el plan de estudios:

2. Control de Gestión.

1: Psicología "- Socio
logía del Trabajo.

ciones competitivas y opcionee oolaboradar'as. Actitudes de di
rección. Resistencia al cambio. Psicología de la organización
y de la. cooperación. Comunicación. Factores que permiten eva
luar el clima de trabajo. Identificación del carácter de las
Empresas. Técnicas básicas de actuación sobre los grupas. Con·
flleto: intergrupos en'las Empresas.

1.2 Entorno económico de la Empresa.--Microeconomia. Con
8UJD-O. Produceión. Mercado. Distribución. Macroeconomía. El
equilibrio de los mercados de trabajo. El dinero. La inflación.
El comercio internacionaL Problemas de infraestructura. Im
portancia de 1& tecnología. Inversiones extranjeras. Sector pú
blico y Empresas marginales. Integraciones t.conómicas inter
nacionales. El Mercado Común.

1.3 TécnicaS de expresión.-Elementos de la comunicación
y expresión: Elementos somáticos. psíquiCO'i, intelectuales y
sociales. El pensamiento y la expresión. Construcción de un
esquema para una exposición. Cómo preparar un informe escri·
too Finalidad del informe. Ordenación de matl;)rtales. Desarrollo
del in!orme y partes del mismo. Medios audicvisuales.

2. Area de control ~e gestión.

2.1 Análisis de balances.-Balance reducido a sus elemen
tos esenciales. Fondo de Maniobra. Ratios más importantes:
autonomia financiera; solvencia. garantia y financiaci6n del in
movilizado. Estudio del punto muerto o umbral de la rentabili
dad. Objetivos de la gestión. Instrumentos del control de 1'8&
ti6n: Balance, cuenta de Explotación, pirámide de rati08 y
punto muerto. . -

2.2 Marginalidad y costes.-Nocione sele productividad. Pro
ductividad media. Productividad marginal. Curvas de coste &
medio y largo plazo. Coste total. Coste medio. Coste marginal.
Necesidad de la planificación. Proceso de nlaniflcación. Los
objetiVOS de 1& Empresa. Estructura organizativa. Centros de
responsabilidad.. Tendencias en materia de control.

2.3 Análisis funcional de la Empresa.-Departamento ~
mercial: Objetivos. funciones y organización. Gestión del De-
partamento. Departamento de producción: :>bjetivos. funciones
y organización. Gestión del Departamento. Departamento Ad
ministrativo: Objetivos. funciones y organizac1ón. Gestión~ del
Departamento. Evolución histórica del término gestión. Taylor
y Fayol. Funciones de la Dirección: Definición de control y

. gestión. ,
2.4 Control presupuestario y cuadro de mftDdo.-Definición

de presupuesto. Método presupuestario. Presupuestos de explo
tación (corto plazo). presupuestos de inversión (largo plazo)_
Presupuesto de Tesorería. Análisis de las desviaciones: de&
viación total. desviación precio. desviación cantidad y desvia
ción rendimiento. Clases de presupuesto. El presupuesto como
plan de acción. El cuadro de mando del Director de produc
ción, Administrativo y Comercial. El cuadro de mando como
elemento dinAmico de dirección de la Empresa.

3. Area de Tecnicas de Organización empresarial.

3.1 IP8rt.-Qrigenes del Pert. ~incipales aplIcaciones y ven
tajas. La red y sus componentes. El problema de 1& fiabilidad
de los tiempos. Fechas mínimas y máximas: su cálculo. Tiempos
Ubres de nudos y actividades. Actividades criticas y camino
critico. Método práctico de utilización del Pert. Desarrollo com
pleto de un ejemplo de aplicación del método Pert. Visión
elemental del Pert/Coste.

3.2 Mantenimiento.-Sftuación en -el organigrama general.
Organización interna del departamento de mantenimiento. Tipos
de mantenimiento. El mantenimiento prevent~vo. El inanteni
rnIentopreventivo en los diversos tipOs de industria. Circuitos
de informaci6n. Info~·mación lnterdepartamentaL Soportes f1sicos
de la información. Relaciones con el exterior. Los ..stocks- y el
mantenimiento. Gestión técnica del mantenimiento. Gestión eco
nómica del mantenimiento.

3.3 Gestión de compras y almacenes.-Nociones generales
sobre clasificación de materiales. La existencia: definición y
tipos. Documentos y fichas utilizados para llevar el control
de existencias. La existencia en función del tipo de Empresa.
Necesidad de un plan de aprovisionamiento. Mnc1pios que de
ben regir en un plan de aprovisionamiento. Diagrama A-B-e.
Diagramas de consumo: confección e importancia. Cantidad eco
nómica...Stock" mínimo.•Stock,. de'alarma Tasa de rotación de
existencias. Relaciones entre compras y almacén. Confección
correcta de la demanda de compras y. de la orden de (abri-

. • caci6n. Controles necesarios. Las salidas de almacén. Nociones
sobre contabilidad de existencias. El inventario como pieza clave
del control presupuestario. .

3.4 Análisis de valor.-Razones que empujan a la determi
nación de valores. El análisis del valor. Nociones de: Función.
valor y costes. Métodos utilizados por ~l análisis del valor. Me
dios empleados en la búsqueda de ideas. Medios empleados én la
elección dé soluciones. Aplicación' en las Empresas industriales.
ApHcac:lÓll en el caso de nuevOl'·productos. ,Estudio de un caso
real.de aplicación a la técnica,

nL· EjerciciOS prácticos.

. Los ejercicios. prácticos que determina el apartado 1 del
articulo' S.o del Real Decreto 1890/1980, se :-eferirán a la apli
cación práctica de los conocimientos adquiridos. a ampliar sus
·e~periencias de trabajo y a suministrar un elemento más a
tener en cu""nta en las evaluaciones del curso.
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Estos ejercicios versarén sobre cualquier materia o conjunto
de materias tratados en el curso. realiZándose a lo largo del
mismo. y tuera del tiempo dedicado al horario lectivo..

Al tratarse de aplicaciones de los conocimientos .impartidos.
estos ejercicios pue1:en referirse a temas muy diversos. por
lo Que no parece conveniente limitarnos & una enumeración
concreta. sino dejar a la iniciativa de las Escuelas su concre
ción en cada curso. Sin embargo. con carácter indicativo' se
señalan las siguientes: Estudio de mejora de métodos, an.li~

sis de una situaciÓn laboral, plan de mercada. estudio de la
promoción de un producto. simplificación del trabajo adminis-
trativQ, plan contable. 'etc. \

ORDEN de 30 de noviembre de 1984 por la qua 86
concede una prorroga de cuatro mese. (1. los beC4~

rt08 del Plan de Formación cW Personal Investi
gador en Espalia de la convocatoril:t de 1980 que
se citan.

Ilmo. Sr.: Las circunstancias extraordinerias que han concu
rrido en la Universidad de 0'11000, como consecuencia del hun
dimiento del edificio que albergaba las Facultades de Biología y
Geologia. hacen reconsi~rar la situación de. aquellos becarlos
del Plan de Formación de Personal Investigador. de la convo
catoria de 1980, a quienes la beca les fin&liz&- el 31 de diciembre
de 1984. y que a causa del hundimiento del edificio.han visto
afectada seriamente la realización de sus programas de inVe8
tigac1ón. _ "

Por ello. este Ministerio ha dispuesto conceder una prorroga
de cuatro meses a los becarios que figuran en el anexo de-e&ta
Orden.

Lo que cOmunico a V. I.
Madrid. 30 de noviembre de 1984.-P. D. (Orden de Zl de

marzo de 1982)., el Director general de Política- Científica., Emll10
.Muftoz RuiZ.

Ilmo. Sr-o Director general de Politica Cientific&.

ANEXO QUE SE CITA

BeC06 prorrogadás-

Universidad de Ovied.o (convocatoria de 1980);

Cadal Villanueva. Marta Jesús.
Centeno Menéndez. Héctor.
Villa Otero, EUsa.

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
PESCA Y ALIMENTACION

28126 ORDEN de 5 d4J octubre eH ,1984 por la que 36
dispone "6 cumple en .Su.9 propio. t4rmirw. la un
tencto dictada por lo. AudienCia-Territorial cM M~
drid. en el "'cur.o ccntenci03O...admtnlnraUyo nú
mero 94/1980 'Y acumulado número 7Ml198(}. 'n-
terpU68to por don Mariano Bodrigue,Z Garcta
y otro.. ' .

Ilmos. Sres.: Habiéndose dictado por la Audiencia TelTitorlal'
de Madrid, con fecha2S de octubre de 1983. sentencia. firme en
el recurso contencioso-administrativo _número 94/1980 y acumu
ladc número 700/1960. interpuesto por don Mariano Rodriguez
Carda y otros. sobre reconocimiento de categoria de Sobre
g~ardas y Guardas Mayores. s:mtencia cuya parl& disposith:a
dIce as!:

·.Fallamos; Que estimando el recurso contencioso-administra
tivo interpuesto por el Procurador sedor Azpeitia Sán<ihez. en
nombre y representaci6n de don Mariano Rodrlguaz Carda. dolt
Fabriciano López SJa.sco. don AgUstín Redondo Arquero y don
fulgencio Jiménez Montero, contra la Resolución de la Sub.
secretaria del Ministerio de Agricultura, de ZJ. denovtembre
de lQ7tl que desestimó lcs reeursc:i de alzada deducidos por 105
cita~o~ tun~ionari08 contra la denegación presunta~ por sUeneio
a~mlnlstrativo, de aus pretensiones formuladas ante la D1rec~
clón GeneraJ del lCONA sobre reconocimiento y répO&ici6n en
categorías funcionariaies. y estimando también el recurso con.
te.ncioso interpuesto por el Procurador seAor Azpeitia Sinchez"
en nombre y representación de don Deslderio Carela ConzAIez
y don Bruno Jesús Herráez Conzález contra la deselUmación
tácita de los recursos de alzada deducidos -por ambos ante el
e~celentísimoseftor Ministro de Agricultura contra 1& desest1m~
cl6n presunta de las pretensiones df!ducidas ante el tluatrfsimo
~f¡or Director general del lCONA, sobre reconoclmlento y repo.
S'!ción en categorias funclonariales 1 en su' virtud. debemos de
clarar y declaramos no ser conformes • dereoho tal.. resolu.

ciones, anulándolas en su totalIdad. reconociendo a los recurren
tea su derecho a .r repuestos en 1& categoría funcionarial que
tenían reconocIda de Guardas Mayores f Sobreguard&S. respec.
Uvamente. desde el momento en que dejaron de serIes recono
cidas, con los complementos de sueldo y demás beneficios eco
nómicos y de cualquier blase inherentes ,a tal categorfa. con
abono' de la, cantidades dejadas de percibir desde 1 de enero
de 197-t. SIn costas.-

Este Ministerio ha tenido a bien disponer se cumpla en sus
propios términos la precitada sentencla..

Lo que comunico a VV. n.
Dios guarde a VV. II. n:.UCL05 aAos.
Madrid. S de octubre de 1984.-P. D. (Orden de 29 de marzo

de 1982), el Director generaI·de Servicio.l, José Pérez Velasco.

nmos. Sres. Subsecretario y Director general del lCONA.

ORDEN de 5 de octubre de lll84 por la qua ••
dispone .te cumpla en .ua propio. término.! la .en·
tenct4 dictada por la Audiencia Nacional en el
recurso contenctoao-admintstratfvo número -43.035
interpue.to por la Sociedad -Federico Patemina.
Sociedad Anónimo-.

TImo. Sr.: Habiéndose dictado por 1& Audiencia Nacional.
con fecha lD de febrero de 191M. sentencia f1rme en el recurso
contenciOso--adminlstraUvo námero 43.035. interpuesto por 1& Sa
ciedad -Federico Patemina. S. A.... sobre sanción de multa; sen
tencia cuya parte d.lspositiva dioe asf:

.pallamos: Que estimando el recurso contencloso-administra~

tive interpuesto por la Sociedad "Federico Paternina, S. A....
contra la resolución del Servicio de Defensa contra Fraudes
1 Ensayos y Análisis Agrícolas. de 29 de mayo de 1980, uf
como trente a la también resolución del Ministerio de Agricul
tura, de 17.de octubre de 1001. esta última desesU11Íatoria del
recurso de alzada contra la primera. formulado. a que las pre

'sentes actuaclones se contra~. debemos anular y anulamos
tales resoluciones, por su disconformidad a derecho. dejando ,in
efecto la sanclón por ellas impuesta. con las demé.s consecuen
cia& legales. singularmente la referente al desglose y dev:olu

. ción del. aportado aval. Sin expresa imposición de costas._

Este ~inist&rfo ha tenido a bien disPoner se cumpla en SU!
propios términos la precitada Mntencla. _

. Lo (fue comunico a V. l.
Dios guarde a V. L muchos años.
Madrid. S de octubre de 1984.-P. D. (Orden de 29 de marzo

de 1982), el Director general de Servicios• .José Pérez Velasco.

nmo. -Sr. Subsecre~o.

ORDEN de 5 de octubre de 1984 por la· que .e
dispone se cumpla en .us propios te:rmíno,s la 8en
tencie dLctada por la Audtencia Territorial de- Pal~

ma-M Mallorea en .1 recurso cOntenctoso-adminis
tratiYO número 18/1983 y acumulado número 19/
1983, 'nterpuestos por dalla Carmen Ascen3i6n EB~
pallardo Jorquer y don Juan Servera Sancho.

nmos. Sres.:_ Habiéndose dictado por la. Audiencia Territorial
de Palma de Mallorca. con fecha 21 de mayo de 19M, sentencia
f1rme en el recurso contencioso-administrativo número 18lH!83
y acumulado número 1$11983, interpuestos por dofta Carmen
Ascensión Espallardo Jorquer y don Juan Servera Sancho. sobre
provisión de puestos de trabalo en la Escala de Ingenieros
Técnicos, sentencia cuya parte dl$positiva dice así:

_Fallamos: Que deseStimando los recursos contencioscradmi
nistrattvos, hav acumulados. interpuestos por el Procurador don
José Camplns Pou. en nombre de doila. Carmen Ascensión Es·
Pallardo Jorquer y don Juan Servara S~cho. contra la resolu
ción de la Presidencia del Instituto Nacional de Reforma y Des
arrollo Agrario de Ll de enero de 1982, . Y la desestimación
presunta del recurso de alzada formulado anta el Ministro de
Agricultura. Pesca y Alimentación. que resuelve el concurso
20/1981. convocado el 2lB de octubre del mismo año. para la pro
visiÓn de una plaza de Ingeniero Técnico Agrícola. dotaQ,a con
Jefatura de NegocIado. niTeI retributivo 12. en la. Jefatura
Provincial de Baieares. debemos declarar y declaramos que
taJ.es actos administrativos se a1ustan a derecho; sin hacer ex-
presa imposición de costas.-' ,.. .

Este Mtnisterto ha tenido a bien disponer· se cumpla en tus
propios término! la prec1tada sentencia.
- LO que comunico a· VV. I!I

Dios guarde a VV. JI, muchosdOl.
Madrid. S de octubre de 19EM.-P. D. <Orden de 219 de marw

de .1992), el Director general de Servieto. José Pérez Velasco.

nmos. SrM. Su__ 7 Presiden_ del lBYDA.


