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buques a su posición primitiva banderas, picos, vergas y tan- 
gones, así como las insignias de mando.

Art. 104. Al fallecer un Comandante de Buque se arriarán 
a medio mastelero y asta el Gallardete y la Bandera, mante­
niéndolos en esta posición hasta el desembarco de los restos 
mortales, en cuyo momento se disparé una salva de acuerdo 
con el empleo del fallecido y según la siguiente escala:

— Capitán de Navio, siete cañonazos.
— Capitán de Fragata, cinco cañonazos.
— Capitán de Corbeta, cuatro cañonazos.
— Oficial, dos cañonazos.

Art. 105. En caso de fallecimiento a bordo de un Oficial 
General o particular con mando de Agrupación o buque y 
cuando por estar en alta mar sea imposible mantener los restos 
mortales a bordo hasta la arribada a un puerto o fondeadero, 
se procederá a darle sepultura en la mar con la dotación for­
mada en toldilla y rindiéndole los mismos honores que hubiesen 
correspondido si hubiese sido desembarcado en puerto.

Art. 106. En el caso anterior, si el fallecido es un Jefe, 
Oficial o Suboficial o Marinero destinado en el buque, se 
procederá a darle sepultura en la mar, con la dotación formada 
en toldilla y efectuando una descarga de fusilería por un pelo­
tón de marinería en el momento de su sepultura.

Art. 107. Si el fallecido es un Oficial General o particular 
con mando de la tropa embarcada se le rendirán los mismos 
honores que a un Oficial General o particular con mando de 
Agrupación Naval o mando de buque, y si es un Jefe, Oficial, 
Suboficial o Soldado tendrá los mismos honores que un Jefe, 
Oficial, Suboficial o Marinero destinado a bordo.

MINISTERIO
DE ECONOMIA Y HACIENDA

9760 CORRECCION de erratas del Real Decreto 361/1984, 
de 8 de febrero, sobre declaración y pago de los 
Impuestos sobre la Renta.

Padecidos errores en la inserción del mencionado Real De­
creto, publicado en el «Boletín Oficial del Estado» número 48, 
de fecha 25 de febrero de 1984, a continuación se formulan las 
oportunas rectificaciones:

En la página 5193, segunda columna, donde dice: «DISPO­
SICIONES FINALES Primera.—El presente ... Oficial del Es­
tado». Segunda.—Se autoriza ... de lo previsto en este Real 
Decreto », debe decir: «DISPOSICION FINAL 1.—El presen­
te ... Oficial del Estado». 2.—Se autoriza ... de lo previsto en 
este Real Decreto.»

9546
(Continuación.)

ORDEN de 23 de abril de 1984 por la que se dictan 
normas sobre estructura y elaboración de los Pre­
supuestos Generales del Estado para el ejercicio 
de 1985. (Continuación.)

Anexos a la Orden de 23 de abril de 1984 por la que se 
dictan normas sobre estructura y elaboración de los Presu­
puestos Generales del Estado para el ejercicio de 1985. (Con- 
tinuación,)



















BOE.—Núm. 107_______________________________4 mayo 1984___________________________________________ 12081



12082 4 ^Rvo 1984 ^.¡. Núm. 107

ANEXO V

Estructura de los contratos-programa e instrucciones para la 
elaboración de propuestas

I. MEMORIA

La Memoria, primer documento de los dos que integran el 
contrato-programa, constará de los siguientes apartados:

1. Preámbulo.

Se realizará una breve exposición del marco legal e insti­
tuciones en que actúa la Empresa, así como de los antecedentes 
y cualquier otro dato relevante que explique la situación de 
la Empresa y los objetivos del contrato-programa.

2. Diagnóstico de la situación de la Empresa.

En este apartado se analizará la situación interna de la 
Empresa en relación con el entorno económico en que des­
arrolla su actividad y con la competencia nacional o inter­
nacional.

El análisis se apoyará en serles de datos referidos al año 
base (anterior al primero de vigencia del contrato-programa) 
y a los cinco precedentes, como mínimo, y se referirá a las 
siguientes áreas de la Empresa:

— Comercial: Cuota de mercados, precios medios, precios 
relativos, competencia, etc.

-Producción y productividad: Producción física; producti­
vidad del personal, energética y de los medios utilizados; 
calidad del producto, absentismo, etc.

— Costes: Gastos de personal; compras; trabajos, suministros 
y servicios exteriores; gastos financieros, etc.

— Inversiones y financiación: Inversiones reales, financieras 
y gastos amortizables; inversión en investigación y des­
arrollo; financiación propia y ajena; subvenciones de ca­
pital, etc.

— Resultados: Márgenes por productos y por Centros; re­
sultado final; subvenciones de explotación, etc.

— Estructura económico-financiera: Inmovilizado existencias, 
deudores, recursos propios, deudas a plazo largo, medio 
y corto, etc.

La información estadística que se acompañará a este apar­
tado será, como mínimo, la que se contiene en los siguientes 
apéndices del segundo documento (Convenio) que integra el

contrato-programa y con la misma estructura con el fin de que 
las series resulten homogéneas:

Apéndice 2. Objetivos de producción y ventas.
Apéndice 3. Productividad de los factores.
Apéndice 5. Plantilla y costes de personal.
Apéndice 7. Cuentas de resultados.
Apéndice 8. Inversiones y financiación.
Apéndice 9. Balances de situación.
Apéndice 10. Estructura económico financiera.
Apéndice 11. Ratios.

3. Alternativas estratégicas.

El plan de Empresa contenido en la propuesta de con­
trato-programa y en su parte contractual, el Convenio, se 
basará en la alternativa elegida o básica. No obstante, deberán 
contemplarse otras alternativas estratégicas que impliquen una 
reducción de las aportaciones del Estado, diversificación de la 
producción, aumento de capacidad, reestructuración de la pro­
ducción, reducciones de capacidad, etc.

En todo caso, se incluirán claramente los objetivos que se 
lograrían con cada alternativa, los consumos de recursos y sus 
costes y la justificación económica de la elegida o básica.

Para facilitar el análisis de alternativas se elaborará un 
apéndice en el que se recojan los objetivos de producción, pro­
ductividad, plantilla, ingresos, costes, resultados, inversiones, 
recursos financieros y ayudas del Estado necesarias para cada 
una de las consideradas.

Se considerarán además los beneficios y costes de carác­
ter indirecto que no tienen, por tanto, reflejo en la cuenta de 
explotación de la Empresa, pero que pueden justificar la alter­
nativa elegida en base a razonamientos de naturaleza macro- 
económica o social.

4. Descripción del plan de Empresa.
En este cuarto y último apartado de la Memoria se realizará 

una exposición del Plan de Empresa contenido en el contrato- 
programa.

Se indicará el fin último y objetivos que se pretenden con­
seguir, asi como las directrices fundamentales que se han 
tenido en cuenta en su elaboración y los condicionamientos 
externos de carácter técnico-económico y sociopolítico que in­
fluyen en el logro de los objetivos.

La exposición del Plan de Empresa deberá ajustarse en lo 
posible a la estructura del Convenio, destacándose especial­
mente las relaciones existentes entre acciones y objetivos a 
alcanzar.
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Apéndices a la Memoria

La Memoria deberá venir acompañada, como mínimo, de los 
apéndices a que se refiere el apartado 2 y que figuran como 
parte del Convenio, del apéndice de alternativas que se incluye a 
continuación y los que, en cada caso particular, puedan resultar 
relevantes para servir de apoyo estadístico al diagnóstico de 
la situación de la Empresa y de justificación a la elección efec­
tuada en la propuesta de contrato-programa.

Apéndice. Alternativas estratégicas;

Deberán definirse de forma precisa cada una de las alter­
nativas consideradas y, para cada una de ellas, establecerse los 
siguientes datos:

Producción ...................................
Productividad del personal .......
Plantilla .............................. ........

Alternativas

Primera Segunda

-

Ingresos ........................................

Costes:

— De personal .......................
— Compras................................
— Gastos financieros .............
— Amortizaciones ...................
— Otros......................................

Resultados ....................................
Inversiones ...................................
Ayudas del Estado y OO. AA.:

— Subvenciones de explota­
ción ........................................

— Subvenciones de capital ...
■ — Aportaciones de capital ...

Beneficios y costes indirectos:

— Empleo ..................................
— Balanza de pagos .............
— Tecnología ............................
— Industria auxiliar .............
— Indemnizaciones, etc...........

II. CONVENIO

El Convenio, segundo documento que integra el Contrato- 
Programa, se establece al amparo del artículo 91 de la Ley 
General Presupuestaria y recogerá de forma precisa y contrac­
tual los objetivos asumidos por la Empresa y las actuaciones y 
medidas previstas para alcanzar dichos objetivos.

Tanto los objetivos como las actuaciones y medidas deberán 
cuantificarse o definirse de forma operativa con el fin de que 
pueda comprobarse su grado de ejecución, y deberá fijarse el 
calendario de su realización.

El Convenio se ajustará en lo posible a la siguiente estruc­
tura formal. Excepcionalmente, y previo acuerdo con la Direc­
ción General de Presupuestos, aquellas Empresas que por sus 
especiales características no se adapten a dicho modelo, podrán 
modificar la estructura de la propuesta de Contrato Programa 
para adaptarla a sus especiales circunstancias.

Cláusula 1.ª Finalidad:

Se indicará el fin último y objetivos generales que se pre­
tenden conseguir en el periodo de tiempo a que se refiere el 
Contrato-Programa.

Cláusula 2.ª Período de vigencia:

El periodo de vigencia será de 1 de enero de 1685 a 31 de 
diciembre de 1988, con independencia de los mecanismos de 
adaptación que se establecen más adelante y que tienen por 
objeto ajustar los objetivos a los cambios producidos en el en­
torno económico o a las nuevas orientaciones de la política 
económica del Gobierno.

Cláusula 3.ª Hipótesis macroeconómicas y sectoriales:

La fijación de los objetivos y la cuantificación en pesetas 
corrientes de los resultados y los recursos necesarios se reali­
zará en base a las hipótesis macroeconómicas y sectoriales que 
se establezcan (apéndice 1).

Cláusula 4.ª Producción:

En base a las hipótesis macroeconómicas y sectoriales (apén­
dice 1), los objetivos de productividad (apéndice 3) y las do­
taciones de personal previstas (apéndice 4), se establecerán los 
objetivos de producción.

Se fijará también el valor de la producción en pesetas co­
rrientes utilizando la previsión de crecimiento de precios con­
tenida en la cláusula 6.a

En el apéndice 2 y en función de las características especi­
ficas de cada Empresa, se desagregarán estos objetivos por li­
neas de productos y/o centros de producción.

Cuando la calidad pueda ser cuantificada, se establecerán 
también los objetivos a alcanzar con el detalle necesario por 
productos.

Cláusula 5.ª Productividad;

Se incluirán en esta cláusula los objetivos de productividad 
del personal, energética y del equipo, asi como sus tasas de 
variación.

En el apéndice 3 se desagregarán dichos objetivos por lineas 
de productos y/ó centros de producción de acuerdo con las 
características de cada Empresa,

Como resumen de las mejoras derivadas de los crecimientos 
de las productividades de los distintos factores productivos, se 
establecerá también el objetivo de crecimiento de la productivi­
dad global, calculada de acuerdo con la metodología definida 
en el apéndice 4.

Cláusula 0." Precios;

Se fijará, para cada producto, los incrementos de precios pre­
vistos y del ingreso medio para la Empresa.

Cuando se trate de precios fijados administrativamente, se 
indicará la fecha en que deben producirse las modificaciones 
de los mismos.

En aquellos productos sometidos a precios políticos que no 
cubren íntegramente sus costes de producción deberán estable­
cerse los indices de cobertura (precio/coste unitario) correspon­
dientes.

Cláusula 7.ª Recursos humanos:

a) Adaptación de plantillas.

Se indicarán los cambios cuantitativos y cualitativos de la 
plantilla y de su estructura, así como aquellas medidas en ma­
teria laboral tendentes a conseguir una mejora de su eficacia, 
tales como: Amortización de puestos de trabajo, movilidad geo­
gráfica y funcional; disponibilidad y polivalencia; reducción del 
absentismo; valoración de puestos de trabajo; perfeccionamien­
to del sistema de incentivos y, en general, mejora de la orga­
nización del trabajo.

b) Política salarial.

Se establecerán las variaciones previstas de las retribuciones 
y de la masa salarial de acuerdo con los objetivos de política 
salarial fijados por el Gobierno y teniendo en cuenta la situa­
ción económico financiera de la Empresa.

En la fijación del crecimiento de la masa salarial deberá 
tenerse en cuenta la necesidad de una especial moderación de 
las retribuciones en aquellos casos de Empresas deficitarias cu­
yas pérdidas imputables a la gestión se compensan de forma 
directa o indirecta con aportaciones del Estado.

Cláusula 8.ª Desarrollo de las técnicas de gestión:

Se incluirán aquí todas aquellas medidas concretas y con 
un calendario de implicación bien definido que, en materia de 
desarrollo de las técnicas de gestión, hayan de ser introducidas 
durante el período de vigencia del Convenio. A título orienta- 
tivo, dichas medidas afectarán a las siguientes áreas;

— Estructura y organización; Establecimiento de estándares 
de productividad y plantillas óptimas; sistemas de medi­
das de productividad; reestructuración de la gerencia, et­
cétera.

— Sistema de información y control interno: Implantación de 
Plan General de Contabilidad; desarrollo de la contabili­
dad analítica; información de la gestión, auditorías inter­
nas y de gestión, etc.

— Control de gestión; Gestión por objetivos; control presu­
puestario, evaluación y control de inversiones, etc.

— Gestión de personal; Procedimientos de selección, promo­
ción y traslado de personal; nuevas formas de contrata­
ción; formación y reciclaje del personal; reconsideración 
de prestaciones extraeconómicas, etc.

— Gestión comercial: Reformulación de la gama de produc- 
tividad; motivación y control de equipos de ventas; cana­
les de comercialización, publicidad; servicios asistencia al 
cliente, etc.

— Planificación: Plan Estratégico, Plan a Medio Plazo y Pro­
grama de Actuación Anual.

Cláusula 6.ª Compensación por obligaciones de interés ge­
neral:

Cuando la Empresa esté sometida a alguna obligación de 
servicio público o interés general que dé lugar a mayores cos­
tes o menores ingresos, deberá justificarse y cuantificarse (apén­
dice 6) la compensación a percibir mientras se mantenga di­
cha obligación y en la medida en que sea necesaria para man­
tener su equilibrio financiero.
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El importe de las compensaciones se calculará, con carácter 
provisional, mediante las fórmulas polinómicas a que se refiere 
el apéndice 6 y, de forma definitiva, una vez transcurrido el 
ejercicio económico y sean conocidos los valores reales de los 
índices que intervienen en dichas fórmulas.

Cláusula 10. Subvención transitoria a la explotación:

Las subvenciones transitorias a la explotación, destinadas a 
cubrir total o parcialmente los resultados negativos que per­
sistan después de percibidas las compensaciones por obligacio­
nes de interés general, deberán ser necesariamente decrecientes 
en el tiempo hasta su extinción, una vez llevado a cabo el Flan 
de reestructuración y saneamiento a que debe someterse la 
Empresa, y su importe deberá ligarse al cumplimiento de los 
objetivos de producción establecidos en el Convenio.

El importe de las subvenciones necesarias se establecerá con 
carácter provisional, a partir de las cuentas de resultados pro­
visionales en pesetas corrientes (apéndice 7) y, de forma defi­
nitiva, una vez transcurrido el ejercicio económico y sean co­
nocidos los valores reales de los índices que intervienen en el 
procedimiento de cálculo y el grado de cumplimiento de los 
objetivos a los que se encuentren ligadas.

Cláusula 11. Otras aportaciones:

Figurarán aquí cualquier otra transferencia, corriente o de 
capital, tales como subvenciones a la inversión, subvenciones 
o aportaciones de capital, etc., concedidas a la Empresa con 
cargo a los Presupuestos del Estado, de sus Organismos Autó­
nomos o de cualquier Entidad perteneciente al sector público.

Cláusula 12. Resultados:

Los resultados previstos, en pesetas del año base y en Pese­
tas corrientes, figurarán en el apéndice 7, en el que se indica­
rá también el procedimiento utilizado para transformar las 
distintas partidas de ingresos y gastos de pesetas constantes 
a pesetas corrientes.

Cláusula 13. Inversiones y financiación:
El Plan de Inversiones correspondientes al período de vigen­

cia del Convenio, así como su correspondiente financiación, fi­
gurarán en el apéndice 8.

La ejecución de los programas de inversión en que se des­
agregue dicho Plan vendrá condicionado a la realización de 
los correspondientes estudios de evaluación económica que ga­
ranticen la obtención de un determinado nivel mínimo de ren­
tabilidad, que deberá fijarse de forma explícita.

Aquellas Empresas que no tengan establecido un procedi­
miento de elaboración, evaluación, aprobación y control Je in­
versiones, deberán comprometerse a introducirlo en plazo de­
terminado.

Los programas de inversión que se inicien en el período de 
vigencia del Convenio deben tener una rentabilidad prevista 
superior al coste medio ponderado de los recursos propios aje­
nos. A efectos de este cálculo, se considerará un coste de los 
recursos propios igual al tipo de interés de la Deuda Pública 
interior a medio y largo plazo, y las compensaciones por obli­
gaciones de interés general se considerarán como ingresos en 
la medida en que sean imputables a dichos programas.

Cláusula 14. Estructura económico-financiera:

La evalución patrimonial de la Empresa, resultante de la 
evolución de las cuentas de resultados y de la ejecución del 
Programa de Inversiones y Financiación, se establecerá en el 
apéndice 9, Balances de Situación, y en el apéndice 10, Estruc­
tura Económico-Financiera.

Cláusula 15. Seguimiento:

La ejecución del Convenio será objeto de un seguimiento 
trimestral por una Comisión integrada por uno o más repre­
sentantes del Ministerio de Economía y Hacienda, del Minis­
terio de tutela técnica, del Organismo Autónomo del que de­
penda la Empresa, de existir éste, y de la Empresa.

La Comisión de seguimiento establecerá la información que 
la Empresa debe suministrar y los plazos de remisión, con el 
fin de elaborar informes trimestrales sobre el grado de cum­
plimiento de los objetivos y medidas, en los que se analicen 
las causas de las desviaciones producidas.

Cláusula 16. Actualización:

Transcurrido el ejercicio económico, se reunirá la Comisión 
de seguimiento con el fin de actualizar el Convenio adaptán­
dose a las variaciones producidas en el entorno económico y 
procediendo al cambio del año base respecto del que se reali­
zan las valoraciones en pesetas constantes.

En base al Convenio actualizado se establecerán los docu­
mentos presupuestarlos a que se refieren los artículos 87 y 
siguientes de la Ley General Presupuestaria.

Cláusula 17. Incumplimiento de objetivo:

En el caso de incumplimiento no justificado de los compro­
misos asumidos por la Empresa en el presente Convenio, la

Comisión de Seguimiento informará y propondrá al Gobierno 
las medidas pertinentes para su corrección.

Cláusula 18. Percepción de aportaciones y liquidación de­
finitiva:

A lo largo del ejercicio económico y con carácter de a cuenta, 
se percibirán las compensaciones (periódicamente y por partes 
iguales) y las subvenciones transitorias a la explotación (pe­
riódicamente en función del cumplimiento de los objetivos a 
los que se encuentra ligada).

La liquidación definitiva, realizada una vez transcurrido el 
ejercicio económico y sean conocidos los valores reales de los 
índices utilizados en la determinación provisional de las com­
pensaciones y subvenciones transitorias a la explotación, así 
como el grado de cumplimiento de los objetivos, resultará de 
deducir de los importes definitivos de dichas ayudas las can­
tidades percibidas a cuenta.

Se indicará la aplicación del saldo resultante en el caso de 
ser favorable a la Administración (ingreso en el Tesoro Públi­
co) o a la Empresa (traspaso a una cuenta específica de re­
serva: «Reserva Contrato-Programa»).

El saldo de la cuenta «Reserva Contrato Programa» sólo po­
drá aplicarse a la financiación del Programa de Inversiones o 
al saneamiento financiero de la Empresa.

Cláusula 19. Control financiero:
Durante el primer año de vigencia del Convenio, la IGAE 

procederá a realizar las actuaciones preparatorias del primer 
control financiero que sirva de soporte a los sucesivos controles 
financieros a efectuar cada año.

A este fin. transcurrido el ejercicio económico, la Empresa 
remitirá a la IGAE, a través del Ministerio de] que dependa, 
las cuentas anuales, un proyecto de liquidación definitiva de 
las compensaciones y subvenciones transitorias a la explota­
ción y toda la información y documentación pertinente.

Emitido el informe en que se materializa el control finan­
ciero y establecida la liquidación definitiva de resultar ésta 
favorable a la Empresa, se realizará la propuesta de gasto co­
rrespondiente al saldo resultante de la misma.

Cláusula final 1.ª Naturaleza del Convenio:
Los Convenios que se establezcan al amparo del artículo 91 

de la Ley General Presupuestaria, tanto si se trata de Convenio 
de cooperación de Entidades de derecho público, como de Con­
venios de colaboración con particulares, quedan fuera del ám­
bito de aplicación de la Ley de Contratos del Estado de acuerdo 
con lo dispuesto en el artículo segundo de su texto articulado.

Cláusula final 2 a Exclusividad de las ayudas:

El Convenio recogerá todas las ayudas de cualquier natura­
leza concedidas a la Empresa por cualquier Departamento, 
Organismo autónomo o Entidad perteneciente al sector público. 
En consecuencia, la concesión a la Empresa de nuevas ayudas 
no contempladas en el Convenio exigirá el inmediato ajuste de 
las establecidas en el mismo.

Cláusula final 3.a Revisión del Convenio:
El Convenio 9e revisará cuando se produzca alguna de las 

siguientes situaciones:
a) La imposición a la Empresa de nuevas obligaciones de 

servicio público o interés general no contempladas en el Con­
venio que exige el establecimiento de la correspondiente com­
pensación para preservar su equilibrio financiero.

b) Desviaciones sustanciales en las hipótesis macroeconó- 
micas y sectoriales que han servido para la fijación de los 
objetivos y que hacen imposible su cumplimiento

c) Circunstancias de carácter excepcional y no previsible 
que impidan a la Empresa la puesta en práctica de las medi­
das y/o cumplimiento de los objetivos contemplados en el Con­
venio.

d) Cambios fundamentales en las características de la Em­
presa tales como: dimensión, actividad, filiales, etc.

e) Cuando el Gobierno, por razones de interés general, lo 
considere oportuno.

Apéndice 1. Hipótesis macroeconómicas y sectoriales:

Se establecerá, para cada uno de los años de vigencia del 
Convenio, los valores previstos de las variables e índices ma- 
croeconómicos y sectoriales necesarios para definir el entorno 
económico en que la Empresa desarrolla su actividad y que han 
de servir para la cuantificación de los objetivos, asi como para 
determinar las ayudas del Estado.

Con independencia de que en cada Convenio se utilicen las 
variables e índices más adecuados a la actividad característica 
de la Empresa, con carácter orientativo se relacionan los si­
guientes:

Producto interior bruto (tasa de crecimiento real).
Precios al consumo (tasa de crecimiento medio).
Precios de productos energéticos (tasa de crecimiento medio):
Derivados del petróleo.
Energía eléctrica.
Carbón térmico. 
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Precios medios percibidos y pagados por la Empresa (tasa 
de crecimiento medio):

Ventas.
Materias primas principales.
Compras.
Costes de financiación ajena (porcentaje):
Tipos de interés preferente de la Banca privada.
Otros tipos de interés.

Paridad de la peseta respecto al dólar estadounidense (cam­
bio medio anual).

•Apéndice 2. Objetivos de producción y ventas.

Para el año base y para cada uno de los años del Convenio 
se establecerán los objetivos de producción, precios medios y 
ventas detalladas por lineas de productos.

Se incluirá también una estimación de la demanda total del 
mercado nacional y de la cuota de participación de la Empresa, 
así como la distribución de las ventas en mercados nacionales 
y exteriores.

Cuando la Empresa disponga de un sistema de contabilidad 
analítica que permita conocer los costes por productos, se indi­
cará la estructura de costes de dichos productos, distinguién­
dose entre costes variables y costes de estructura.

Con el fin de que puedan adaptarse los objetivos de produc­
ción a las modificaciones que se produzcan en el entorno eco­
nómico, se indicarán las hipótesis macroeconómicas y sectoria­
les que han servido de base para la fijación de los mismos, asi 
como una cuantificación, cuando sea posible, del impacto sobre 
los objetivos dé una variación en las hipótesis.

Apéndice 3. Productividad de los factores.

Se indicarán, para el año base y para cada uno de los años 
de vigencia del Convenio, los objetivos de productividad del 
factor trabajo (número de unidades de producto por trabaja­
dor),  energética (consumo de energía por unidad de producto) 
y del equipo (tasas de utilización, etc ).

Según las características de la Empresa, se desagregarán 
estos objetivos de productividad por líneas y/o centros de pro­
ducción.

Apéndice 4 Productividad global.
Para el año base y para cada uno de los años de vigencia 

del Convenio se establecerá el objetivo de crecimiento de la 
productividad global, que recoge de forma sintética el esfuerzo 
realizado en todas las áreas de la Empresa en el sentido de 
incrementar los ingresos y reducir los costes valorados a pre­
cios constantes.

La tasa de crecimiento de la productividad global de un año 
determinado se calculará comparando la cuenta de explotación 
del año anterior con la que resulta de la aplicación de los pre­
cios del producto y de los factores de dicho año a las cantidades 
de producto obtenido y factores utilizados en el año que se 
calcula.

Por tanto, si se denomina P, C y G al porcentaje de incre­
mento del producto, de los factores y de la productividad glo­
bal, respectivamente, se verificará:

P

G 1 + 100
1 +------- ----- =  -----

100 1 + c

100

A) Determinación «ex ante».

A partir de las cuentas de explotación provisionales a pre­
cios constantes (apéndice 3), el crecimiento de la productividad 
global se calcula por simple aplicación de la fórmula anterior, 
ya que los incrementos tanto de producto como de factores son 
reales, en unidades físicas, no siendo necesario ninguna co­
rrección monetaria.

B) Determinación «ex post».
Se realiza a partir de las cuentas de explotación de cada año. 

una vez corregidas de las variaciones de precios producidas en 
relación con las del año anterior, mediante la aplicación de la 
fórmula citada.

Los ajustes a realizar en la cuenta de explotación del año 
serán los siguientes:

— Los ingresos se deflactarán con el índice de crecimiento 
medio del precio del producto para la Empresa respecto del 
año anterior.

— Los gastos, en general, se deflactarán con el índice de 
crecimiento medio del precio del producto para la Empresa res­
pecto del año anterior.

— Los gastos, en general, se deflactarán de forma análoga 
a los ingresos, mediante los índices de crecimiento medio de 
cada partida, con excepción de las amortizaciones y cargas fi­
nancieras, que serán objeto de una metodología especial.

— Las cargas financieras a considerar en el cálculo de la 
productividad global del año en curso se determinarán por apli­
cación de coste medio de los recursos ajenos del año anterior 
al saldo medio, del endeudamiento actual. Análogo procedimien­
to se empleará en el cálculo de las cargas financieras derivadas 
de la gestión de ventas.

— Las amortizaciones a considerar en el cálculo de la pro­
ductividad global serán aquellas que, de acuerdo con el mé­
todo de amortización seguido por la Empresa, se habrían impu­
tado de haber permanecido los distintos activos valorados a los 
precios del año anterior.

Apéndice 5. Plantilla y costes de personal.

Para el año base y primero de vigencia del comercio se in­
dicarán los siguientes datos:

Número
personas

Retribución
media

Coste medio 
total

Personal fijo:

— Directivo.
— Técnico.
— Administrativo.
— Subalterno.
— Obrero.

Personal eventual.

Total empleo:

Para el año base y para cada uno de los años del periodo 
de vigencia del Convenio se indicará la evolución del personal 
de la Empresa y de su movimiento anual por altas, bajas, ju­
bilaciones normales y anticipadas, bajas incentivas y otras cau­
sas, asi como la retribución media para el trabajador y el coste 
medio total para la Empresa.

Apéndice 6. Compensaciones.

Las compensaciones se calcularán para el año base teniendo 
en cuenta fundamentalmente los datos de la contabilidad ana­
lítica de la Empresa. En caso de que el Plan de cuentas apli­
cado no, permita la determinación exacta de dichas compensa­
ciones, deberán definirse de forma precisa los criterios de 
imputación de costes necesarios para su determinación.

La cuantía de las compensaciones en pesetas corrientes, para 
cada año, se establecerá por aplicación de una fórmula poli- 
nómica que tenga en cuenta las variaciones de precios y costes 
producidos en cada año en relación al año base.

Los índices que intervienen en dichas fórmulas polinómicas 
se ponderarán adecuadamente en función de la estructura dé 
coste de las cargas a compensar. Dichos índices deberán figu­
rar en el apéndice 1, «Hipótesis macroeconómicas y sectoriales».

Se incluirá también en este apéndice una previsión de las 
compensaciones necesarias, en el año base y en cada uno de 
los años del período de vigencia del Convenio, valoradas en 
pesetas de dicho año base y en pesetas corrientes.

Apéndice 7. Cuentas de resultados:

Para el año base y para cada uno de los años de vigencia del 
Convenio se establecerán las cuentas de resultados provisionales 
en pesetas del año base y en pesetas corrientes.

Deberán indicarse claramente los índices utilizados en la 
transformación de pesetas constantes a pesetas corrientes de 
cada una de las partidas de la cuenta de resultados. Dichos 
índices deberán figurar en el apéndice 1, «hipótesis macroeco­
nómicas y sectoriales».

La estructura contable a que deberán ajustarse será la que 
para el presupuesto de explotación figura en el anexo IV de 
esta Orden.

A partir de la contabilidad analítica, en el supuesto de te­
nerse ésta implantada, o bien mediante algún sistema de aná­
lisis de costes, se elaborará, para cada uno de los años de vi­
gencia del Convenio y en pesetas corrientes, el siguiente:

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas (o ingresos por prestación de servicios).

+ Compensaciones.
= Total ventas.
+ Trabajos para el inmovilizado.
= Total ingresos explotación.
— Costes de producción.
= Margen bruto.
— Costes de distribución y comercialización.
= Margen comercial.
— Costes de administración.
— Costes de financiación.
= Resultado de explotación normal. 
+ Subvención transitoria a la explotación.
+ Ingresos accesorios a la explotación.
— Costes accesorios a la explotación.
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= Resultado de explotación total.
± Resultados extraordinarios.
± Resultados de la cartera de valores, 
= Pérdida o beneficio del ejercicio.

De acuerdo con las características de cada Empresa y con 
el grado de análisis que permita su contabilidad analítica se 
desagregará este estado de resultados por productos y/o Centros 
de producción.

Apéndice 8. Inversiones y financiación:

Para el año base y para cada uno de los años de vigencia 
del Convenio se establecerá el programa de inversiones y su 
financiación valorada en pesetas corrientes y ajustado a la es­
tructura contable que para el presupuesto de capital figura en 
el anexo IV de esta Orden.

Apéndice 9. Balance de situación:

Para el año base y para cada uno de los años del periodo de 
vigencia del Convenio se incluirá una previsión del balance de 
situación en pesetas corrientes ajustada a la siguiente estruc­
tura contable, cuya correspondencia con el modelo del Plan Ge­
neral de Contabilidad se establece en la Resolución de la IGAE, 
de 14 de septiembre de 1983 («Boletín Oficial del Estado» de 24 
de octubre):

ACTIVO

Inmovilizado material:

Menos amortización acumulada.

Inmovilizado inmaterial:

Menos amortización acumulada.

Inmovilizado financiero:

Menos provisión por depreciación de inversiones fin per­
manente.

Menos provisión por insolvencias.

Gastos amortizables.
Existencias.
Deudores:

Clientes.
Otros deudores.
Clientes y deudores de dudoso cobro.
Menos provisión para insolvencias.

Cuentas financieras.
Situación transitoria de financiación.
Ajustes por periodificación.
Pérdidas y ganancias del ejercicio (pérdidas).

Apéndice 10. Estructura económico-financiera:

Para el año base y para cada uno de los años de vigencia 
del Convenio se establecerá una proyección en pesetas corrien­
tes de la estructura económico-financiera de la Empresa ajus­
tada al siguiente esquema contable:

Inmovilizado bruto.

— Amortizaciones. 
= Inmovilizado neto de explotación.
+ Gastos amortizables.
= Inmovilizado total (1).

Deudores.

— Cuentas financieras.
+ Situaciones transitorias de financiación.
— Deudas a plazo corto. 
= Tesorería neta. 
+ Existencias.
= Fondo de maniobras (2).

Capital y reservas.

+ Subvenciones de capital.
+ Previsiones y provisiones.
= Recursos propios.
+ Deudas a plazos largos y medio.
= Recursos permanentes (3) = (1 + 2).

Apéndice 11. Ratios:

Para el periodo de vigencia del Convenio se indicará la evo­
lución de los siguientes ratios económicos-financieros:

Ventas/Plantilla media.
Ventas/Costes totales.
Subvenciones a la explotación/Ventas.
Gastos de personal/Plantilla media.
Gastos de personal/Ventas.
Gastos flnancieros/Ventas.

Gastos financieros/Deudas a plazo largo, medio y corto. 
Resultados/Ventas.
Resultados/Recursos propios.
Resultados + Gastos financieros/Activo total.
Resultados + Amortizaciones/Áctivo total.
Resultados + Amortizaciones/Activo total.
Recursos propios/Pasivo total.
Recursos permanentes/Pasivo total.
Recursos permanentes/Inmovilizado total.
Autofinanciación del ejercicio/Aumento inmovilizado bruto. 
Amortizaciones acumuladas/inmovilizado bruto.

(Continuará.)

9761 ORDEN de 2 de mayo de 1984 sobre fijación del 
derecho compensatorio variable para la importa­
ción de productos sometidos a este régimen.

Ilustrísimo señor:

De conformidad con el artículo octavo del Decreto 3221/1972, 
de 23 de noviembre, y las Ordenes ministeriales de Hacienda 
de 24 de mayo de 1973 y de Comercio de 13 de febrero de 1975,

Este Ministerio ha tenido a bien disponer:

Primero.—La cuantía del derecho compensatorio variable 
para las importaciones en la Península e islas Baleares de los 
productos que se indican es la que a continuación se detalla 
para los mismos:

Producto Posición estadística Pesetas
Tm neta

Albacoras o atunes blancos 
(frescos o refrigerados) ... 03.01.23.1 50.000

03.01.23.2 50.000
03.01.27.1 50.000
03.01.27.2 50.000
03.01.31.1 50.000
03.01.31.2 50.000
03.01.34.1 50.000
03.01.34.2 50.000
03.01.83.0 50.000
03.01.83.5 50.000

Atunes (los demás) (frescos 
o refrigerados) ................. 03.01.21.1 20.000

03.01.21.2 20.000
03.01.22.1 20.000
03.01.22.2 20.000
03.01.24.1 20.000
03.01.24.2 20.000
03.01.25.1 20.000
03.01.25.2 20.000
03.01.26.1 20.000
03.01.26.2 20.000
03.01.28.1 20.000
03.01.28.2 20.000
03.01.29.1 20.000
03.01.29.2 20.000
03.01.30.1 20.000
03.01.30 2 20.000
03.01.32.1 20.000
03.01.32 2 20.000
03.01.34 3 20.000
03.01.34 9 20.000
03.01.83 1 20.000
03.01.83.6 20.000

Bonitos y afines (frescos o 
refrigerados) ..................... 03.01.80 1 50.000

03.01.80.2 50.000
03.01.83.4 50.000
03.01.83.9 50.000

Sardinas frescas o refrige­
radas ......................... ........ 03.01.37.1 12.000

03.01.37.2 12.000
03,01.83.2 12 000
03.01.83.7 12.000

Anchoa, boquerón y demás 
engráulidos frescos o refri-

20.000gerados ........................ 03.01.66.1
03.01.66.2 20.000
03.01.83.3 20.000
03.01.83.8 20.000

Rabil congelado ................... 03.01.21.3 70.000
03.01.22 3 70 000
03.01.25 3 70.000
03.01.26.3 70.000
03.01.26.3 70.000
03.01.30.3 70.000
03.01.36.2 70.000
03.01.90.2 70.000


