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bugques a su posicién primitivi: banderas, pilcos, vergas y tan-
gones, asi como las Insignjas de manda.

Art. 104. Al fallecer un Comandante de Bugue se arriarén
& medio mastelero y asta el Galardete y la Bandera, mante-
niéndolos en esta posiclén hasta el desembarco de los restos
mortales, en cuyo momento se dispard una salva de acuerdo
con el empleo del fallecido y seghn la sigulente escala;

= Capitin de Navio, siete cafionazos.

— Capitan de Fragata, cinco cafionazos.
— Capitdn de Corbeta, cuatro cafionazos.
- Oficial, dos cafionazos,

Art, 105. En caso de fallecimiento a bordo de un Oficial
General ¢ particular con mando de Agrupacién ¢ buque y
cuando por estar en alta mar sea imposible mantensr los restos
moriales a borde hasta la a un puer{p o fondeadero,
so procedera a darle sepulturs en la mar con la dotacién for-
mada en toldilla y rindiéndole Ios mismos honores que hubiesen
correspondido si hubiese sido desembarcado en puerto.

Art. 108, En el caso anterior, sl el fallecido es un Jefe,
Oficial o Suboficlal o Marinero destinado en el buque, se
procederd a darle sepultura en la mar, con la dotacién formada
en toldilla y efectuando una descarga de fusileria por un pelo-
t6n de marinerfa en el momento de su sepuiltura.

Art. 107. Si el fallecido es un Oficial General o particular
con mando de la tropa embarcada se le rendirdn los mismos
‘honores que a un Oficial General o particular con mando de
Agrupacion Naval 0 mando de buque, ¥ sl es un Jefs, Oficlal,
Suboficial o Soldado tendrd los mismos honores que un Jefs,
Oficial, Suboficial o Marinero destinado a bordo.

ANEXO III

MINISTERIO |
DE ECONOMIA Y HACIENDA

CORRECCION de erratas del Real Decreta 381/1964,
de 3 de febrero, sobrs declaracitn y pago de los
Impuestos sobre la Renta.

Padecidos errores en Ja insercién del menclonado Real De-
creto, publicedo en el <Boletfn Oficial del Estado» nimero 48,
de fecha 25 de febrero de 1984, a continuacién se formulan las
oportunas rectificaciones:

En la pégina 5103, segunda columna, donde dice: <DISPO-
SICIONES FINALES Primera.—El presente ... Oficial del Es-
tados. Segunda.—Se autoriza ... de lo provisto en este Real
Decreto.», debe declr: DISPOSICION FINAL 1.—E] presen-
te ... Oficlal de! Estados, 2.—S8s autoriza .. de lo previsto en
este Real Decreto.» :

9760

9546 ORDEN de 23 de abril de 1984 por ia que se “ictan

rnormas sobre estructura y elaborgeién de los Pre-
{Continuactén.) supuestos Generales del Estado para el ejsrcicio
de 1885. (Continuacion.)

Anexos a la Orden de 23 de abril de 1084 por la que se
dictan normas sobre estructura y elaboracién de los “resu-
Puestosd G}enerales del Estado para el ejercicio” de 1885. (Con-
tinuacién. .
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ANEXO V

Estructura, de los contratos-programa e Instrucciones para la
elaboracién de propuestas

I MEMORIA

La Memoria, primer documento de los dos que integran el
contrato-programa, constard de los sigulentes apartados:

1. Predmbulo.

Se realizar& una breve exposicién del marco legal o insti-
tuciones en que actia la Empress,; as{ como de los antecedentes
r cualquier otro dato relevante que explique la situacién de
a Empresa y los objetivos del contrate-programa. .

2. Diagnéstico de la situacidn de la Emprasa.

En este apartado se anallzard la sltuaclén intorna de la
Empresa en relacién comn el entorme econémico en que des-
arrolla su actividad y con la competencia nacional o inter-
nacional.

El analisis se apoyard en serles de datos referidos al afo
base (anterior al primero de vigencia del contrato-programa}
¥ a los cinco precedentes, como minimo, y se reforird a las
siguientes dreas de la Empresa:

— Comercial: Cuota de mercados, precios medios, precios
relativos, competencia, eto.

= Produccién y productividad: Produccién fisica: producti-
vidad del personal, energética y de los msedios utilizados;
calidad del producto, absentismo, eta,

-— tes: Gastos de personal; compras; trabajos, suministros
fnservlctos exteriores; gastos financleros, etc.

= Inversiones y financlaci6n: Inversiones reales, financieras
y gastos amortizebles; Inversidn en {nvestigacién y des-
ali':t:.lllo;wﬂnanciacién propia y alena; subvenciones de ¢a-

. etg,

— Resultados: Margenes por productos y por Centros; re-
sultado final; subvenclones de explotacién, eto,

=- Estructura econdémiceo-financiera: Inmovilizado existencias,
deudores, recursos proplos, deudas & plazo largo, medio
¥ corto, ato.

La Informacién estadistica que se acompafiard a este apar-
tado serd, como minimo, la que se contiene en los sigulentes
apéndices del segundo documento {Convenio) que integra el

‘trato-programa y en su parte contractual,

contrato-programa vy con la misma estructura con el fin de que
las series resulten homogéneas:

Apéndice 2. Objetivos de produccién y ventas.
Apéndice 3. Productividad de los factores.
Apéndice 5. Plantilla y costes de personal.
Apéndice 7. Cuentas de resultados.

Apéndice 8. Inversiones y financiacion.
Apéndice 9. Balances de situacién.

Apéndice 10. Estructura econémico-financizra.
Apéndice 11. Ratios.

3. Alternativas estratégicas.

E! plan de Empresa contenido en la propuesta de con-
el Convenio, se
basaré en la alternativa elegida o basica. No obstante, deberan
contemplarse otras alternativas estratégicas que impilquen una
reduccién de las aportaciones del Estado, diversificacién de la
produccién, aumento de capacidad, reestructuracién de la pro-
duccién, reducciones de capacidad, stc. .

En todo caso, se incluirdn claramente los objetivos que se
lograrian con cada alternativa, los consumos de recursos y sus
costes v la justificacién econdémica de la elegida o béasica.

Pars facilitar el anAlisis de alternativas se elaborard un
apéndice en el qus 38 recojan los objetivos de produccién, pro-
ductividad, plantilla, ingresos, costes, resultados, inversiones,
recursos finanhcieros y ayudas del Estado necesarias para cada
una de las consideradas.

Se consideraran ademds los beneficios y costes de carde-
ter Indirectc que no tienen, por tanto, reflejo en la cuenta de
explotacidn de la Empresa, pero que puedent justificar la alter-
nativa ‘elegida en base a razonamientos de naturaleza mecro-
econdémica o social.

4. Descripcion del plan de Empresa.

En este cuarto y nitimo apartado de la Memorita se realizars
una- exposicién del Plan de Empresa contenido en el contrato-
programu.

e indicard el Tin 1ltimo y objetivos que se pretenden con-
seguir, as{ como las direcirices fundamentales que se han
tenido en cuenta en su elaboracién y los condiclonamientos
externos de carécter técnico-econémico y sociopolitico que In-
fluyen an el logro de los objetivos. N

La exposicion del Plan de Empresa debers ajustarse en lo
posibie & la estructura del Convenlo, destacandose especial-
::ienta las relaciones existentes entre acciones y objetivos &

canzar,
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Apéndices n la Memoria

La Memoria deherd venir acompafiada, como minimo, de los
apéndices & que se refiere el apartado 2 y que figuran ocomo
parte del Convenio, del apéndice de alternativas que se incluye a
continuacién y los que, en cada ocaso particular, puedan resultar
relevantes para servir de apoyo estadistico al diagnéstico de
1a situacién de la Empresa y de justificacién a la eleccidén efec-
tuada en la propuesta de contrato-programa.

Apéndice. Alternativas estratégicas:

Deberan definirse de forma 88 cadas una de las alter-

nativas consideradas y, para cada una de ellas, establecerse los
siguientes datos: N

Alternativas
Primera Segunda
Produccion ... ... ... .o e e an
Productividad del personal .., ...
Plantilla .., ... ... ... . .0
Ingresos ... .. P
Costes:

— De personal
— Compras ... ... .. v ver wr wn
- = Gastos financieros ... .. ...
— Amortizaciones

—_ OrOS ... ..ttt ey e e

Resultados ...
Inversiones ... ... ... ... oo e een
Ayudas del Estado y 00. AA.:
— Subvenciones
— Subvenciones de capital ...
— Aportaciones de capital ...

de explota-

Beneficios y cosies indirectos:
— Emplea ... ... ... coh cer e e
— Balanza de pagos ... ... ...
— Tecnologia ... ... ..

— Industria ausxiliar .-
— Indemnizaciones, etc. .. ...

{I. CONVENIO

El Convenio, srgundo documento que integra ei Contrato-
Programa, se estublece al ampare del articulo 81 de la Ley
General Presupuestaria y recogerd de forme precisa y contrac-
tual los obietivos asumidos por la Emprasa y las actuaciones y
medidas previstas para alcanzar dichos objetivos.

Tanto los objetivus como las actuaciones y medidas deberdn
cuantificarse o definirse de forma operativa con el fin de que
Pueda comprobarse su grado de ejecucion, y debera fijarse el
calendario de su realizacién, .

El Convenio se ajustard en lo posible a la siguiente estrue-
tura formal Excepcionalments, y previo acuerdo con & Direo-
cién General de Presupuestos, aquellas Empresas que por sus
especiales caracileristicas no se adapten a dicho modelo, podran
modificar la estruttura de la propuesta de Contrato Programa
para adaptarla a sus especiales circunstancias,

Clausula 1* Finalidad:

Se indicara el fin ultimo y objetives generales que se pre-
tenden conseguir en el periodo de tiempo a que se refiere el
Contrato-Programa.

Clausula 2* Periogo de vigencia:

El periodo de vigencia serA de 1 de enerc de 1885 a 31 de
diciembre de 1885, con independencia de ios mecanismos de
adaptacién que se¢ establecen mas adelante y que tienen por
chjeto ajustar los objetivos a los cambios Producidos en el en-
torne econdmico o a las nuevas orientaciones de la politica
econémica del Gobierno.

Clausula 3.* Hipotesis macroeconémicas y sectoriales:

La fijacién de los ohjetivos y la cuantificacién en pesetas
corrientes de los resultados y los recursos necesarios se reall-
zard en base & las hipotesis macroecondmicas y gectoriales que
se establezcan (apéndice 1),

Clausula 4* Produccién;

En base a las hipstesis macroscontmicas ¥y sectoriales {apén-
dice 1), los objetivos de productividad (apéndice 3) y las do-
taciones de personal previstas (apéndice 4), se establuceran los
objetivos de produccién.

Se fijar4 también o valor de la produccién en pesetas co-
rrientes utilizando la previslén de crecimiento de precios con-
tentda en la clausula 8.*

En el apéndice 2 y en funcién de las caracteristicas especi-
ficas de cada Empresa, ee desagregarin estos objetivos por -
neas de productos y/o oceniros de produccién.

Cuando la calidad pueda ser cuantificada, se estableceran
también los objetivos a alcanzar con el detalle necesarlo por
productos.

Clausula 5.* Productividad:

Se incluiran en esta cldusuls los objetivos de productividad
del perscnal, energética y del equipo, asi como sus tasas de
variacion.

En e! apéndice 3 se desagregaridn dichos objetivos por lneas
de productos y/o centros de produccién de acuerdo con las
caracteristicas de cada Empresa,

Como resumen de las mejoras derivadas de los crecimientos
de las productividades de los distintos factores productivos, se
establecera también el objetivo de crecimiento de ia productivi-
dad global, calculada de acuerdo con la metodologia definida
en el apéndice 4.

Clausula 8.* Praclom

Se fijara, pars cada producte, los Incrementos de precios pre-
vistos y del ingreso medié para la Empresa.

Cuando se trate de precios fijados administrativamente, se
indicara la fecha en que deben producirse las meodificaciones
de los mismos.

En aquellos productos sometidos a precios politicos que no
cubren integramente sus costes de produccion deberén estable-
cerse los indices de cobertura (precio/coste unitario} correspon-
dientes.

Cléusula 7.* Recursos humanos:

a) Adaptacion de plantillas.

Se indicaran los cambios cuantitativos y cualitativos de la
plantilla y de su estructura, asf como aquellas medidas en ma-
teria laboral tendentes a conseguir una mejora de su eficacia,
tales como: Amortizacién de puestos de t{rabajo, movilidad geo-
grafica vy funcional; disponibilidad y polivalencia; reduccién del
absentismo; valoracién de puestos de trabajo; perfeccionamien-
to del sistema de incentivos y, en general, mejura de le orga-
nizacion del trabajo.

b) Politica salarial.

Se estableceran las varlaciones previsias de las retribuciones
y de la masa salarial de acuerdo con los objetivos de politica
salarial fijados por el Gobiermo y teniendu en cuenta la situa-
cién econtmica financiera de la Empresa.

En la fijacion del crecimiento de la masa salarlal debera
tenerse en cuenta la necesidad de una especial moderacién de
las retribuciones en aquellos casos de Empresas deficitarias cu-
yas pérdidas imputables & la gestidn se compensan de forma
directa o indirecta con aportaciones de] Estado.

Clausula 8* Desarrollo de las técnicas de gestibn:

Se incluiran aqui todas aguellas medidas concretas ¥ con
un calendaric de implicacién bien definido que, en materla de
desarrollo de las técnicas de gestion, hayan de ser introducidas
durante el periodo de vigencla del Convenio. A titulo orlenta-
tivo, dichas medidas aféctarédn & las siguientes Areas:

— Estructura y organizaclén: Establecimientio de estdndares
de productividad y plantillas é6ptimas; sistomas de medi-
das de pruductividad; reestructuracion de la gerencia, et-
cétera. :

— Sistema de informacién y control interno: Implantacidn de
Plan General de Contabilidad; desarrolle de la contabili-
dad analitica; informacion de la gestion, auditorfas inter-
nas y de gestion, etc. .

-~ Control de gestién: Gestién por objetivos; control presu-
puesterio; evaluacién y control de inversicnes, etc.

— Gestion de personal: Procedimientos de selecclén, promo-
ci6n y traslado de personal; nuevas formas de contrata-

_ci6n; formaciéon y reciclaje del personal; reconsideracién
de prestaciones extrascondmicas, etc.

— Gestion comercial: Reformulacién de la gama de produo-
tividad; motivacién ¥y control de equipos de ventas; cana-
les de comercializacién, publicidad; servicios asistencia al
cliente, etc. )

— Planificacién: Plan Estratégico, Plan a Medio Plaze y Pro-
grama de Actusctén Anual,

Clausula 9°* Compensaclbn por obligaciones de interés ge-
neral:

Cuande la Empresa esté sometida a alguna obligacién de
servicio publico o interés general t}ua dé lugar s mayores Cos-
tes o menores ingresos, debard justificarse y cuantificarse (apén-
dice 8) la compensacion a percibir mientras se mantenga di-
cha obligacion y en la medida en gue sea necesaria para man-
tener su eguilibrio financierg. -
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El importe de lag compensaciones se c&lculard, con cardcter
provisional, mediante las férmulss polinémicas a que se refiere
el apéndice 8 y, de forma definitiva, una vez transcurrido el
ejercicio econémico y sean conocidos los valores reales de los
indices que intervienen en dichas férmulas,

Clausula 10 Subvencion trangitoria a la explotacion:

Las subvenciones transitorias & la explotacion, destinadas a
cubrir total o parcialmente los resultados negativos que per-
sistan después de percibidas las compensaciones por obligacio-
nes de interés gencral, deberan ser necesariamente decrecientes
en el tiempo hasta su extinciéon, una vez llevado a cano e! Plan
de reestructuracién -+ sanheamiento a que debe someterse la
Empresa, ¥ su importe debers ligarse &l cumplimiente de los
gbjetivos de produccion establecidos en el Convenio.

El importe de las subvenciones necesarias se estabiecera con
cargcter provisional, a partir de las cuentas de resultados pro-
visionales en pesetas corrientes (apéndice 7) ¥, de forma defi-
nitiva, una vez transcurrido el ejercicio econémico y sean co-
necidos los valores reales de los indices gue interviensn en el

procedimiente de calculo ¥ el grado de cumplimiento de los-

objetivos a los que se encuentren ligadas.

Clausula 11. Otras aportaciones:

Figurardn aqui cualquier otra transferencia, corriente o de

capital, tales como subvenciones a la inversién, subvenciones
o aportaciones de capital, etc., concedidas a la Empresa con
carge a los Presupuestos del Estado, de sus Organismos Auté-
nomgs ¢ de cualquier Entidad perteneciente al sector puablico.

Clausula 12. Resultados:

Les resultados previstos, en pesetas del afic base y en pese-
tas corrientes, figurardan en el apéndice 7, en el que sa indica-
r4 también el procedimiento utilizado para transtormar las
distintas partidas de ingresos y gastos de pesetas constantes
a pesetas corrientes.

Clausula 13. Inversiones y financiacién:

E] Plan de Inversiones correspondientes al periodo de vigen-
cia del Convenlo, asi como su correspondiente financiacien, fi-
guraran en el apéndice 8.

La sjecucién de los programas de inversion en que se des-
agregue dicho Plan vendra condiciocnado a la realizacién de
los correspondientes estudios de evaluacién econdmica que g4
ranticen la obtencién de un determinado nivel minimo de ren-
tabilidad, que debera fijarse de forma explicita.

Aquellas Empresas que no tengan establecido un procedi-
miento de elaberacién, evaluacién, aprobacién y control e in-
versiones, deberan comprometerse a introducirio em plazo de-
terminado.

Los programas de inversién que se inicien en el periodo de
vigencia del Convenio deben tener uns rentabilidad prevista
superior al coste medio ponderado de los recursos propios aje-
nos. A efectos de este calculo, se considerara un coste de los
recursos propioa igual al tipo de Interés de la Deuda Publica
interior & medic y large plazo, ¥ las compensaciones por obii-
gaciones de interés general se considerarAn como ingresos en
la medida en que sean imputables a dicheos programas.

Clausula 14. Estructura econdmico-financiera:

La evalucién patrimonial de la Empresa, resultante de la
evolucién de las cuentas de resultados y de !a ejecucitén del
Programa de Inversiones y Financiaclén, se establecera en el
apéndice 8, Balances de Situacién, y en el apéndice to, Estruc-
tura Econdémico-Financiera,

Clausula ,15. Seguimiento:

La ejecucién del Convenio sera objefo de un seguimiento
trimestral por una Comisién integrada por unoc ¢ mas repre-
sentantes del Ministerio de Economia y Hacienda, del Minis-
terio de tutela técnica, del Organismo Auténomo del que de-
penda la Empresa, de existlr éste, y de la Empresa.

La Comisién de seguimiento establecera la informacién que
!a Empresa debe suministrar y los plazos de remisién, con el

- fin de elaborar informes trimestrales sobre el grado de cum-
Plimiento de los objetivos ¥ medidas, en los que se analicen
lag causas de las desviaciones producidas.

Clausula 18. Actualizacion:

Transcurride el ejercicio econémico, se reuniré la Comisidn
de seguimiento con el fin de actualizar el Convenio adaptan-
dose a las varlaciones producidas en el entorno econémico ¥y
procediendo al cambio del afio base respecto del que se reali-
zan las valoraciones en pesetas constantes.

En base al Convenio actualizado se estableceran los Focu-
mentos presupuestarios a que se refleren los articulos 87 b4
siguientes de la Ley General Presupuesteria. . .

Clausula 17. Incumplimienta de objetivo:

Bn ol caso de Incumplimiento no Justificado de los compro-
misos asumidps por la Empresa en el presente Convenio, 1a

Comisién de Seguimiento Informaré y propondra al Goblerng
las medidas pertinentes para su correccidn.

Clausuls 18. Percepcién de aportaciones i
finitiva:

A lo largo del sjercicio scondmico ¥ con caracter de a cuenta,
Se percibirdn las compensaciones (periddicamente y por partes
iguales} y lag subvenciones transitorias a la explotacién (pe-
riddicamente en funcién del cumplimiento de los objetives a
los que se encuentra ligadsal,

La liquidacién definitiva, realizada una vez transcurrido el
ejercicio econdmico y sean conocidos los valores realss de loa
indices utilizados en la determinacién provisional de las com-
pensaciones y subvenciones transitorias a la explotacién, as{
como ol grade de cumplimiento de los objetivos, resultard de
deducir de los importes definitivos de dichas ayudas las can-
tidades percibidas a cuenta. .

Se indicarf la aplicacién del saldo resultante en el caso de
ser favorable a la Adihinistracién (ingreso en el Tesoro Publl-
co) o a la Empresa (fraspaso a una cuenta especifica de re-
serva: «Reserva Contrato-Programas).

E] saldo ds la cuenta «Reserve Contrato Progrumas sélo po-
dra aplicarse a la financiacién del Programa de Inversiones ¢
al saneamiento financiero de la Empresa.

Clausula 19. Control financiero:

Durante el primer afio de vigencia de! Convenio, la IGAE
procederA a realizar las actuaciones preparatorias del primgr
control financiero que sirva de soporte a los sucesivos controles
financieros a efectuar cada afio. '

A este fin  transcurride el ejercicio econamico, ta Empresa
remitird a la IGAE, a través del Ministerio del que dependa,
las cuentas anuales, un proyecto de liquidacién definitiva de
lag compensaciones y subvenciones transitorias a ia explota-
cién y toda la informacién y documentacion pertinente.

Emitido el informe en que se materializa el control finan-
clero ¥ estahlecida la liquidacién definitiva de resuliar ésta
favorable & la Empresa, se realizara la propresta de gasto co-
rrespondiente a! saido resultante de la mismer.

liguidacion de-

Clausula final 1* Naturaleza de! Conwvenio:

Los Convenios que se establezcan al amparo del articulo 81
de la Ley General Presupuestaria, tanto si se treta de Convenio
de cooperacién de Entidades de derecho publico, como de Con-
venios de colaboracién con particulares, quedan fuera del &m-
bito de aplicacitn de la Ley de Contratos del Fstado de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo segundo de su texto srticulado.

Clausula final 22 Exclusividad de las ayudas;

El Convenio recogera todas las ayudas de cualguier natura-
leza concedidas a la Empresa por cualquier Departamento,
Organismo auténomo .o Entidad pertenscients a) sector pablico.
En consecuencia, la concesién a la Empresa de nuevas ayudas
no contempladas en el Convenio exigira el inmediato ajuste de
las establecidas en el mismo.

Clausula final 3.2 Revision del Convenio-

El Convenic se revisara cuando se produzca alguna de las
siguientes situaciones:

a) La imposicién a la Empresa de nuevas obligaciones de
servicio plblico o interés general no contempladas en el Con-
venlo que exige el establecimiento de la correspondiente com-
pensacién para pressrvar su equilibrio financiero.

b) Desviaciones sustanciales en las hip6tesis macroecond-
micas y sectorlales que han servido para la fijacién de. los
objetivos ¥ que hacen imposible su cumplimiento.

¢} Circunstancias de carédcter excepcional v no previsible
que impidan a la Empresa lg puesta en practica de las medi-
da.siy/o cumplimiento de los ghjetivos contemplados en el Con-
venio, .

d) Cambios fundamentales en las caracteristicas de la Em-
presa tales como: dimensién, actividad, fillales, etc.

e} Cuando el Gobierno, por razones de interés general, lo
considera oportuno.

Apéndice 1. Hipétesis macroscondmicas y sectoriales:

Se establecera, para cada uno de los afios de vigencia del
Convenio, los valores previstos de las variahles e indices ma-
croeconémicos y sectorlales necesarios para definir e! entorno
econdmico en que la Empresa desarrolla su actividad y que han
de servir para la cuantificacién de los objetivos, asi como para
determinar las ayudas del Estado.

Con independencia de que en ceda Convenio se utilicen las
variables e indices mas adecuados a la actividad caracteristica
de la Empresa, con caracter orfentativo se relacionan los si-
guientes: :

Producto interior brute (tasa de crecimiento real),

Precios al consumo (tasa de crecimients medio).

Prectos de productos energéticos (tesa de crecimiento medio):
Derivados del potrdleo,

Energia eléctrica.

Carbén térmico.
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Precios medios percibidos y pagados por la Empresa (tasa
de crecimiento medio): .

Ventas,
Materias primas principales.
Compreas.

Costes de financiacién ajena {(porcentaje):

Tipos de interés preferente de la Banca privada,
Otros tipos de interés.

Paridad de la peseta respecto al dblar estadounidense {cam-
bio medio anuall.

Apéndice 2. Objetivos de produccion y ventas.

Para el afio base y para cada uno de los afos del Convenio
se estableceran los objetivos de produccidon, precios medios y
ventas deialladas por lineas de productos.

Se incluira también una estimacién de la demanda total del
mercado nacional y de la cuota de participacién de la Empresa,
asi como la distribucion de las ventas en mercedos nacionales
y exteriores.

Cuando la Empresa disponga de un sistema de contabilidad
anglftica gue permita congcer los costes por productos, se indi-
caré la estructura de costes de dichos productos, distinguién-
dose entre costes variables y costes de estructura. '

Con el fin de que puedan adaptarse los objetives de produc-
cién & las modificaciones que se produzcan en et entorno eco-
némico, se indicaran las hipdtesis mecroecontmicas y sectoria-
les que ham servido de base para la fijaciéon de los mismos, asf
como una cuantificacién, cuando sea posible, de! impacto sobre
los objetivos de una variacién en las hipotesis.

Apéndice 3. Productividad de los factores.

Se indicardn, para el afo base v para cade uno de los afios
de vigencia del Convenio, los objetives de productividad gdel
factor trabajp (namero de unidades de producto por trabaja-
dor), energética (consumo de energia por unidad de producto}
y del equipo (tesas de utilizacidn, etc.).

Segin las caracteristicas de la Empresa, se desagregarin
Sstos ohjetivos de productividad por lineas y/o centros de pro-

uccion.

Apéndice 4 Productividad global.

Para el ano base y para cada uno de los afics de vigencia
del Convenio se establecerda el objetivo de crecimiento de la
productividad global, que recoge de forma sintética el esfuerzo
realizado en todas las Areas de la Emprese en el sentido ds
incrementar los ingresos y reducir los costes valorados a pre-
cios constantes. )

La tasa de crecimiento de la productividad global de un afio
determinado se calculerd comparando la cuenta de explotacion
del afio anterior con la que resulta de la aplicacion de los pre-
cios del producto y de los factores de dicho afio a las cantidades
de producto obtenido y factores utilizados en el afo que se
calcula. :

Por temto, si se denomina P, C y G al porcentaje de incre-
mento del producic, de les factores y de la productividad glo-
bal respectivamenie se verificara: .

P
G 1+ 100
1+ ]
100 1+C
100

A) Determinacion -ex antes.

A partir de las cuentas de explotacion provisionaies a pre-
cios constantes (apéndice 3}, el crecimiento de la productividad
global se calcule por simple aplicacién de la formula anterior,
ya que los incrementos tanto de progucto como de factores som

reales, en unjdades fisicas, no siendo necesario ninguna co-

rreccién monetaria.

B} Determinacidén sex posts.

Se realiza a partir de las cuentas de explotacion de cada ano,
una vez corregidas de las variaciones de precios producidas €n
relacion con las del afc anterior, mediante la aplicecién de la
formula citada. .

Los gjustes a realizar en la cuenta de explotacidn del afio
seran los siguientes:

— Los ingresos se deflactaran con el indice de crecimiento
medio del precio de! producto para la Empresa respecto del
afio anterior.

-- Lot gastos, en general, se deflactaran con el indice de
crecimiento medio del precio del productc para la Empresa res-
pecto del afno anterior.

~— Los gastos, en general, se deflactaran de forma anAloga
& los ingresos, mediante los indives de crecimiente medio de
cada partida, con excepcién de las amoriizacicnes y cargas fi-
nancieras, gue seran objeto de una metodologia especial.

— Las cargas financleras a considerar en el célculo de la
productividad global del afio en curso se determinardn por apli-
cacion de coste medio de Jos recursos ajenos del afio anterior
al saldo medio del endendamiento actual. Analoge procedimien-
to se empieard en el cAcule de las cargas financieras derivadas
de la gestion de ventas. )

— Las amortizaciones a considerar en el céiculo de la pro-
ductividad global seran aguellas que, de acuerdo con el mé-
todo de amortizacidn seguido por le Empresa, se habrian impu-
tado de haber permanecido los distintos activos valorados a los
precios del afio ahterior.

Apéndice 5. Plantilla ¥ costes de personal

Para el afio base y primero de vigencia del comercio se in-
dicaran los siguientes detos:

Nuamers
personas

Retribucion

Costs medio
media total

Personal fijo:

— Directivo,

— Técnico.

— Administrativo.
— Subalterno.

— Ohbrero,

Personal eventual.

Total empleo:

Para el ano base y para cada uno de los afios del periodo
de vigencia del Convenio se indicaré la evolucién del personal
de la Empresa ¥ de su movimiento anmal por altas, bajas, ju-
bilaciones normales y anticipadas, bajas incentivas y otras cau-
sas, asi como la retribucién media para el trabajador y el coste
medio total pera la Empresa.

Apéndice 6. Compensaciones.

Las compensaciones se calcularan para e} afio base teniendo
en cuenta fundamentalmente los datos de la contabilidad ana-
litica de lz Empresa. En caso de que el Plan de cuentas apli-
cado no permita la determinacién exacta de dichas compensa-
ciones, deberan definirse de forma precisa los criterios de
imputacion de costes necesarios para su determinacién.

La cuantia de las compensaciones en pesetas corrientes, para
cada aho, se establecera por aplicacién de una fémuia poli-
némica que tenga en cuenth las variacion_es de precios ¥y costés
producidos en cada aflo en relacién al afig base. i

Los indices que intervieneg en dichas féormulas polinémicas
se ponderaran adecuadamente en funcién de la estructura de
coste de las cargas a compensar. Dichos indices deberan figu-
rar en el apéndice 1, «Hipotesis macroecondmicas y 'sgctorwles-.

Se incluira también en este apéndice una prevision de las
compensaciones necesarias, en el afic base y en cada unc de
los afos d:l periodo de vigencia del Convenio, valoradas en
pesetas de dicho afo base y en pesetas corrientes.

Apéndice 7. Cuentas de resuliados:

Pars el afio base y para cada uno de los afos de vigencia del
Convenio se estableceran las cuentas de resultados provisionales
en pesetas del afio base y en pesetas corrientes.

Deberan indicarse claramente los indices utilizados en 1a
transformacién de pesetas constantes a peselas corrientes de
cada una de las pertidas de la cuenta de resultados. Dichos
indices deberan figurar en el apéndice 1, -hip6tesis macroeco-
némicas y sectorialess,

La estructura contable a que deberan ajustarse serd la que
para el presupuesto de explotacion figura en el anexo IV de
esta Orden.

A partir de la contabilidad analitica, en al supuesto de te-
nerse esta implantada, o bien mediante algiun sistema de ana-
lisis de costes, se elaborara, para cada uno de los afios de vi-
gencia de! Convenlo y en pesetas corrientes, gl siguiente:

ESTADO DE RESULTADGS
Ventas (o ingresos por prestacion de servicios).

+ Compensaciones,

= Total ventias.

+ Trabajos para el inmovilizado.

= Total ingresos 2xplotacion.

— Costes de produccion.

= Margen bruto. ) )
— Costes de distribucién y comercializacion.
= Margen comercial. ’

— Costes de administracién.

— Costes de financiacién.

= Resultado de explotacién normal. .
+ Subvencitn transitoria a la explotacion.
+ Ingresos accesorios a la explotacidn,

— Costes accesorios a la expliotacién.



