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Guias-Intérpretes, con expresién de los idiomas en que desean
examinarse .

Boloix Escobar, Rosa.—Francés y aleman.

Lépez Garcia, Marie Esperanze.—Inglés.

Marifio Lépez, Beatriz.—Inglés, aleman e italiano.
Morales Pifieiro, José Luis.—Inglés.

Pardo Quiroga, Francisco Javier.—Inglés y portugués.
Pardo Quiroga, Jesus.—Francés, italiano y portugués.
Peleteiro Fondevila, Maria Isabel.—~Inglés y aleman.
Radl Philipp, Rita.—Aleman, inglés v francés.
Serrano Briones, Pepita.—Francés.

Vazquez Pernas, Mercedes Ana Maria.—Francés.

El Tribunal queda constituido de la siguiente forma:

Presidenta: La Directora general de Empresas y Actividades
Turisticas, que podra delegar su representacion en la Delegada
provincial de Lugo de la Conselleria. de Turismo, Juventud y
Deportes de la Junta de Galicia.

Vocales:

El Jefe del Servicio de Empresas Turisticas de la Direccion
General de Empresas y Actividades Turisticas.

Doria Ofelia Rodriguez Diaz, Profesora de <«Historia» del
Instituto Femenino de Lugo. . .

Donia Maria Rosa Pifieiro Pérez, Profesora de <Historia del
Arte» dei Instituto Femenino de Lugo. .

Suplentes:

Dofia Maria Jesis Diaz Balboa, Profesora de «Historia» del
Instituto Mixto nimero 2 de Lugo.

Dofia Maria Teresa Garcia Campello. Profesora de «Historia
del] Arte» del Instituto Mixto ntimero 2 de Lugo.

Secretario: El Secretarig provincial en Lugo de la Conselleria
de Turismo, Juventud y Deportes de la.Junta de Galicia.

Los examenes tendran lugar el dia 23 del préoximo mes de
febrero, a las diecisiete horas, en la Residencia Juvenil «Her-
manos Pedrosa», sita en la calle Pintor Corredoira, numero 2,
de Lugo. . .

Lo que comuniico a VV. II. para su conocimiento. y efectos.

Dios guarde a VV. II.-muchos afios. .

Madrid, 16 de enero de 1984 —P D. (Orden de 27 de diciem-
lﬁre de 1982), el Secretario general de Turismo, Ignacio Fuejo

ago. :

Iimos. Sres. Secretario general de Turismo y Directora general
de Empresas y Actividades Turisticas.

TRIBUNAL DE CUENTAS

INFORME de 18 de enero de 1984 a las Cortes Ge-
nerales relativo a la fiscalizacion de las inv.rsio-
nes realizadas por la <Empresa Nacional de Auto-
camiones, S. A» (ENASA), en Venezuela.
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_El Pleno del Tribunal de Cuentas, en el ejercicio de su fun-
cién fiscalizadora, establecida por los articulos 2.a) y 21.3.a)
de su Ley orgénica 2/1982, de 12 de mayo, y a tenor de lo dis-
puesto por los articulos 8.1, 11.b), 12.1 y 14.1 de dichae Ley,
_Ha acordado, en sesién celebrada el dia 18 de enero del co-
rriente afio, elevar el presente Informe a las Cortes Generales
y su publicacién en el «Boletin Oficial del Estado», relativo a
la fiscalizacién de las inversiones realizadas por la <Empresa
Nacional de Autocamiones, S, A.» (ENASA), en Venezuela.

1. Antecedentes.

El 10 de septiembre de 1977 fue suscrito un documento por
el Ministerio de Fomento de aquel pais y el Presidene de
ENASA, en virtud del cual la Republica de Venezuela autori-
zaba & ENASA la fabricacion de motores Diesel para vehicu-
los de mas de 17.000 kilogramos de peso bruto particular, asi
como el ensamblaje de unidades clasificadas dentro de esa
cotegoria. El 13 de septiembre de 1977 se firmé en Quito (Ecua-
dor) la Decisién 120 de la Comisién del Acuerdo de Cartage-
na por la que se regula el Programa Sub-Regional de la In-
dustria Automotriz. Unos meses mAs ;arde, e] 12 de diciembre
de 1977, el Ministerio de Fomento venezolano declara que el
motor Pegaso es el seleccionado para equipar los vehiculos de
la categoria B-4, fabricados en Venezuela. .

Las instalaciones industriales se ukicaron en la ciudad de
Cumana, Estado de Sucre, tal como se indicaba en el Docu-
mento suscrito el 10 de septiembre de 1877. Se confeccionaron
dos proyectos independientes para las Plantas de Ensamblaje
de Vehiculos y de Fabricacién de Motores, aunque ambas se
han situado en la misma parcela del Poligono Industrial de Cu-
mané, con el objeto de obtener el maximo aprovechamiento de
los servicios comunes. .

Esta importante operacién industrial es realizada por ENASA
a través de dos Sociedades venezolanas, principalmente, en las
cuales la Sociedad espanola va a pearticipar minoritariamente
con el 49 por 100 de su capital social, al objeto de aprovechar los
maximos beneficios que la legislacién venezolana concede a la
inversidén exiranjera. Esas dos Sociedades son: :

— «Desarrollo Industrial Autemotriz, C. A.» (DESTAUTO?), e
— <«Hispanovenezolana de Motores, C. A.» (LHIVEMCA).

2. Constitucién y sucesivas ampliaciones del capital de «Desa-
rrollo Industrial Automotriz, C, A.».

24 DE NOVIEMBRE DE 1976

Se constituye en Guarenas, Estado de Miranda, lg Compa-
fila Anénima DESIAUTO, con un capital social de Bs. 600 000, en
acciones de Bs. 1.000, integramente suscrito y-desembolsado el
33,33 por 100, con el objeto de promocionar y participar en el
desarrollo de la industria automotriz en todas sus fases. Las
acciones se distribuyen del siguiente .mado:

— Bacarles C. A., con domicilio en la ciudad de Guarenas,
suscriben 300 acciones;

— José Lillo Pardo, 200, y

— Juan Pérez Sanchez, 100.

28 DE ABRIL DE 1977

La Asamblea general de accionistas decide pagar el capital
pendiente de desembolso: Bs. 200.000 se entregan en espocie, y
los otros 200.000 se depositan en una Institucién bancaria.

26 DE MAYO DE 1877

Se decide cambiar el domicilio social de DESIAUTO. que pasa
de Guarenas a Cumana, capital del Estado de Sucre.

13 DE ENERO DE 1978

-

La Asamblea general de accionistas acuerda amnpliar el ca-
pital social a Bs. 2.500.000, emitiendo 1.900 acciones de Bs. 1.000,
totalmente suscritas v desembolsadas, que se distribuyen asi:

— 1.000 acciones son suscritas y pagadas por ENASA (8 de
marzo de 1978). -

— 450 acciones son suscritas por la «Corporaciém Cavides,
Empresa Nacional», segun calificacién expedida por ia Su-
perintendencia de Inversiones Extranjeras (SIEX), me-
diante la capitalizacién de un crédito que por igual im-
porte tenia contra DESIAUTO.

— 300 acciones, José Lillp Pardo, capitalizando un crédito
que por igual importe tenia contra DESIAUTO.

— 150 acciones, Juan Sanchez Pérez, capitalizando un cré-
dito que por igual importe tenia también contra <«Desarro-
Ilo Industrial Automotriz, C. A.».

Las acciones son nominativas y dan a sus titulares iguales
derechos y obligaciones. - .

En dicha Asamblea de accionistas se acuerda tainbién cam-
biar los Estatutos sociales. El objeto primordial de la Sociedad
DESIAUTO va a consistir, a partir de entonces, en la insta.acién
y explotaciéon de uua planta para la fabricacidon de motores
pesados Diesel para camiones y vehiculos ¢d2 mas de 17.000 Kki-
logramos de peso bruto particular, y para el ensamblaje de ca-
mionies y autobuses clasificados dentro de la categoria B-4, se-
gun la nomenclatura del Acuerdo de Cartagena.

29 DE ENERO DE 1979 Y 3] DE MAYO DE 1979

Asambiecas generales ordinaria y extraordinaria, respe iiva-
mente, en las que se acuerda ampliar el capital social a Bs.
35.000.000, en acciones de Bs. 1.000. EI SIEX autoriza a F™ ASA
para que suscriba y pague acciones hasta el importe de Bs.
18.150.000, mediante la capitalizacion de parte del crédito que
tiene concedido a DESIAUTO. Participan también en la amplia-
cién las Sociedades financieras venezolanas VALINVENCA y
FINALVEN, <«Panamérica de Venezuela, C. A» (PANAVEN) y la
Corporacion CAVIDES. .

9 DE DICIEMBRE DE 1981

Asamblea general de accionistas, en la que se acuerda am-

bliar el capital social a Bs. 48.000.000 (fecha de Notaria: 21 de

abril de 1982, y fecha de Registro: 10 de mayo de 1982). ENASA
suscribe y paga totalmente el 48 por 100 de la ampliacién (Bs.
5.390.000), mediante capitaiizacién de parte de sus créditos cuntra
DESIAUTO. El resto de la ampliacién fue suscrito y pagado por
la Sociedad financiera FINALVEN, como fideicomiso; Sociedad
financiera VALINVENCA, como fiduciario, y ENASA, como be-
neficiario, con fecha 10 de diciembre de 1981; dicho montante fue
pagado mediante cancelacién de los créditos contra DESIAUTO,
que tenia VALINVENCA, en fideicomiso, provenientes de cesio-
nes de créditos que le fuerom realizadas por ENASA, mediante
contrato privado de fecha 1 de diciembre de 1981.

8. Constitucién de HIVEMCA.

El 30 de enero de 1879 se constituye la «Compafiia Anénime
Hispanovenezolana de Motores» (Inscrita en el Registro Mer-
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cantil el 14 de marzo de 1879), con el objeto de fabricar moto-
res pesados Diesel para camiones y vehiculos y sus partes. La
planta de produccién se instalé en Cumana, Estado de Sucre,
y se preveia que seria puesta en marcha duralite 1980. El capi-
tal social de Bs. 25.000.000, integramente suscrito, se distribuyd
del siguiente modo:

— 49,00 por 100: ENASA,

— 30,000 por 100: <Compafiia Venezolana de Industrias Mili-
tares (CAVIM).

— 7,38 por 100: Corporacién CAVIDES.

— 9,09 por 100: «Compaiia Ramos Garcia y Meneses, S.H.L.».

— 3,02 por 100: José Lillo Pardo, y

— 1,51 por 100: Juan Pérez Sanchez.

Las acciones eran de dos clases: A y B, de 5.000 y 1.00n Bs.,
respectivamente, y todas ellas nominativas. Las acciones de la se-
rie A, que representaban el 80 por 100 del capital social, fueron
suscritas, a partes iguales, entre ENASA y CAVIM, las cuales
eran intransferibles por parte de CAVIM por tiempo indefinido,
salvo a favor de una Empresa pablica venezoiana y/o ENASA,
durante un periodo de cuatro afios.

La firma DESIAUTO firmo el 18 de julio de 1978, con el Minis-
terio de Fomento Venezolano, un convenio, mediante el cual
obtuvo la exclusividad para la fabricacion en Venezuela de
motores Pegaso, de combustion interna Diesel, de seis cilindros,
a cuatro tiempos, de mas de 180 CV., para todos los camiones
y vehiculos de la categoria y grupes 3-B y 3-C que se produz-
can, equivalentes a la categoria B-4, segin la Decisién 120 del
Acuerdo de Cartagena. Este convenio fue cedido por DESIAJUTO
a HIVEMCA el 5 de junio de 1979. El convenio autoriza la fir-

ma con ENASA de dos contratos de tecnologia, uno para el

montaje y puesta en marcha de la planta, y otro para la fabri-
cacién de motores. ‘

A mediados de 1980, y segin convenio, HIVEMCA inicié la
primera fase del proceso de ensamblaje de motores, con un
cupo de 52 unidades, En esa fecha, el proceso de fabricacién
de motores fue suspendido por el Ejecutivo Nacional, mientras
tanto no se definiera la Politica Automotriz de Venezuela. Co-
mo conseccuencia de la suspension del proceso productivo, casi
al comienzo de su inicio, HIVEMCA se vio inmersa en una si-
tuacién. de marcada iliquidez, que se fue agravando progresi-
vamente, y ello motivé que en la Asamblea general extraordi-
naria de accionistas de 27 de enero de 1981 se aprobara la so-
licitud del estado de atrasos de pagos (suspension de pagos) de
la Compatia, previsto en el Cédigo de Comercio. La continui-
dad de las operaciones de HIVEMCA depende de la ratificacion

por parte del Ejecutivo Nacional del convenio de exclusividad -

para la fabricacién de motores, ya mencionado, y de la obten-
cibn de la financiacién adicional necesaria para hacer frente
a sus-compromisos de pago mientras tanto.

Con !echa 21 de noviembre de 1980, ENASA compra a la Cor-
poracién CAVIDLES 1.350 acciones de DESIAUTO, de 1.000 Bs. ca-
da una Las acciones se valoran en 19,6 millones de pesetas,
aungue 'a clausula 5.° contiene ‘un sobreprecio de 225.000 Bs.,
equivalentes a 4.009.060 pesetas; la suma de ambos conceptos
asciende a 23 609.050 pesetas. No se hace el cambio de titulari-
dad de estas acciones, puesto que ello supondria que ENASA
pasase 2 ostentar la mayoria en el capital 'social, perdiendo los
beneficios de empresa mixta venezolana.

4. Observacionés que se deducen del andlisis de los estados fi-
"nancieros de DESIAUTO e HIVEMCA, correspondientes a los
ejercicios de 1979, 1980, 1981 y 1982, y en particular, de las
notas d=l Auditor venezolano anexas a dichos estados finan-
cleros.

Durante esle periodo de tiempo, la actividad productiva de
HIVEMCA ha estado interrumpida (esto es, no ha realizado
operaciones), y ésta ‘es precisamente la situacion en que se
encuentra actualmente, segin se deduce de la informacidon que
obra en poder de este Departamento. En cambio, la Compariia
DESIAUTO ha venido funcionando desde 1979; si bien, con un
importante déficit anual en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Con relacion a DESIAUTO, las observaciones mas importantes
son las siguientes:

a) Esta Sociedad comenzé el ejercicio de 1978 con déficit
inicial de Bs. 274.300. Las pérdidas netas anuales han sido las
siguientes: Bs. 14.091.959, en -1979; Bs. 8.427.719, en 1980; Bs.
7.124.831, en 1981, y Bs. 10.817.819, en 1982. El déficit total acu-
mulado al 31 de diciembre de 1982 ascendia a Bs. 49.736.718.

b) Tanto en 1979, como en 1980, 1981 y 1082, el Auditor ve-
nezolano sefiala (en note anexa a los correspondientes estados
financieros) que el déficit acumulado al 31 de diciembre exce-
de a un tercio del capital de la Compaiiia. Segun el articu-
lo 264, del Cdédigo de Comercio de Venezuela, la Junta Direc-
tiva debe convocar una Asamblea de accionistas para interro-
garlos si optan por reintegrar el capital social, limitarlo a la
suma” que queda o poner la Sociedad en liquidacién. En nin-
guno de los cuatro aiios, DESIAUTO ha dado cumplimiento al
mencionado precepto legal.

‘c) Con un patrimonio bruto (capital + reservas) de Bs.
35.011.207, en 1979 y 1080, y de Bs. 44.011.207, en 1981 y 1982, el
pasivo total se elevaba en 1979 a Bs. 142,118.997; en 1980, a Bs.
155.827.001; en 1981, a Bs. :10.238.808, y en 1982, a Bs. 218.608 531,
El patrimonio neto (definido por la diferencia entre los fondos
propios —capital + reservas— y la pérdida acumulada de ejerci-
cios anteriores) es el siguiente:

Patrimonio neto
Anos —
Bs.
1979 20.644.858
1980 12.217.139
1881 10.082,308
1982 3.725.511

La relacién por cociente® entre el patrimonio neto y el pa-
sivo total arroja, por tanto, los siguientes resultados:

Afios Porcentaje
1979 14
1980 1 ‘.
1981 7
L7 .

1982 —

Se trata, por tanto, de una estructura financiera con un
grado de endeudamiento desorbitado, que hace innecesario cual-
quier comentario critico. Circunstancia ésta que se agrava to-
davia mas si se tiene en cuenta que el endeudamiento a corto
plazo representa, con relacién al endeudamiento total, los si-
guientes porcentajes: .

Aflos Porcentaje
!
1979 80
1980 8p
1981 74

1882 84

d) Se observe también un desequlilibrio importante en el
activo o estructura econdmice de esta Empresa. Sorprende el ele-
vado saldo de las cuentas de inventario, cuentas y efectog por
cobrar y efectos por cobrar a largo plazo, frente al de la cuen-
ta de activo fijo neto: :

Afos
1979 1880 1081 1082
Bs. Bs. Bs. ) Bs. _
Inventario ... ... ... .. .. .. 72.030.580 48.446.009 63.877.005 87.765.100
C. y Ef. por cobrar ... ... .. 21.088.345 47.587.1681 73.010.989 61.854.278
Ef. por cobrar a largo plazo. 3.126.302 —_ 31.607.602 47.803.808
Activo fijo neto ... .. ... .. 30.069.959 20.456.230 28.952.317 27.492.910

Ello evidencia una mala politica de aprovisionamiento y de
gestion comercial, que se traduce en un elevado volumen de
«stocks» que en modo alguno parece justificable. Y lo que es
mas grave todavia, una politica de crédito al cliente-comprador
generosa en exceso, que generalmente se traduce en un elevado
numero de impagados o clientes fallidos, cuyo riesgo no aparece

cublerto con las correspondientes provisiones. El desmesurado
incremento anual del saldo de la cuenta «Efectos por cobrar a
largo plazo» pone de manifiesto también, por otra parte, una
politica de financiacién de la distribucién que no parece propia
de una empresa industrial. A modo de resumen, podemos con-
cluir afirmando que l1a empresa DESIAUTO produce poco y mal,
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puesto que los ingresos por ventas no cubren los costes de
prodtg:cién. y lo que vende tampovo parece desde lusgo que
se cobre.

e) Las amortizacicnes del activo fijo y de los gastos de
organizaciéon y preoperacionales parecen a todas luces insufi-
cientes, sobre tndo si se tiene en cuenis que fue una inversion
programada con un horizonte temporal de seis afios. En el
cuadro estadistico del apartado d) anterior puede vdrse la dis-
minucién del activo fijo por amortizacién en cuatro afios.

En marzo de 1980, segin se sefiala en la nota al balance
del Auditor venezolano («Espifieira, Sheldon y Asociados»),
DESIAUTO obtuvo de la «Irving Trust Company» un crédito
garantizado por ENASA de Bs. 24.407.000 en cinco afos, con
un periodo de gracia de dos afnos y tipo de interés :igual
al LIBOR + 1,25 por 100.

g) En el pasivo de los balances correspondientes a 1978, 1880,
1981 y 1982 sorprende el elevado importe de los créditos conce-
didos por ENASA o por otras Entidades publicas espaiolas, ya
fuera en forma de créditos a corto plezo, & largo plazo y/o
avales, que hen experimentedo un aumento considerable en el
perfodo 1979-1082._De]l examen del balance de 1982, que es el
altimo recibido en este Tribunal, se deducen las siguientes
deudas y avales de DESTAUTO con ENASA:

Bs.

Cuentas y efectos por pagar a ENASA. 177.061.456
Cuentas por pagar a mas de un ano

a ENASA ... ... ... (it et e e e 21.212.875
Banco Exterior de Espafia (préstamo

en doélares USA, garantia ENASA). 543.550
«Jrving Trust Company» (crédito en
délares estadounidenses, garantiza-

do por ENASA) ... ... .. o o o e 17.476.428

Total ... ... ... e 216.294.309

h) La planta de DESIAUTO se ubic6 en un area clasifigada
«C», segiin un Decreto vigente del Ejecutivo Nacwnal_. La Com-
pailia ha solicitado reiteradamente ante el Ministerio de Ha-
cienda venezolano la exoneracién total del impuesto sobre la
renta que generen los ingresos netos que obtenga. Al 31 de di-
ciembre de 1982 no se habia recibido respuesta a dicha solicitud.

i) En julio de 1978 DESTAUTO firmé con el Ministerio de
Fomento un convenio que permite el ensamblaje de vehiculos
de las cetegorias B-5, B-68 y B-7, segun la nomenclatura venezo-
lana, cuyo equivalente en el Pacto Andino es el B-4, de acuerdo
con la Decisién 120 del Acuerdo de Catagena. El convenio auto-
riza la firma de dos contratos de tecnologia con ENASA: "uno
para el montaje y puesia en marcha de la planta ensambladora,
y otro para el ensamblaje de vehiculos. El coste del contrato para
el montaje y puesta en marcha de la planta esambladora de
camiones fue de Bs. 2.575.000. El coste basico del conirato para
el ensamblaje de camiones fue de Bs. 13.750.000 por el uso de las
licencias otorgadas, mientras que por la documentacién técnica
y por el derecho de asistencia técnica continua se pagard una
regalfa del 2,5 por 100 sobre el precio de fabrica de- todas las
plezas, partes o conjuntos que se fahriquen en el territorio ve-
nezolano por orden de DESIAUTQ con disefios suministrados
por ENASA. Ambos contratos fueron registrados por la Super-
intendencia de Inversiones Extranjeras (SIEX). Al 31 de diciem-
bre de 1982 el segundo contraio no habia sido utilizado.

Con relacion a HIVEMCA las observaciones mas importantes
son las siguientes:

a') - Esta Compania, constituida el 14 de marzo de 1979 con

el objeto de fabricar motores pesados diesel para camiones,
constituye en realidad una segregacién del proyecto original de

ENASA en Venezuela. Como desde el inicio no ha realizado la,

actividad productiva que le es propia, los Estados Financieros
de HIVEMCA no vienen acompafindos de la correspondiente
Cuenta de Resultados. Los gastos habidos durante el periodo
1979-1981 se ohserva .que se han ido cargando a la cuenta de
Gastos de Organizacion y Preoperacionales, o capitalizados en
la cuenta de Activo Fijo. - )

b') De un activo total en 1981 de ‘Bs. 106.423.0982, el Activo
Fijo se eleva a Bs. 81.783.528 y los Gastos de Organizacion y Pre-
operacionales a Bs. 24.246.502.

¢) Para un patrimonio.- nete (capital propio unicamente)
de Bs. 25.000.000 en 1881, el pasivo exigible (deudas a -orto,
medio y largo plazo) asciende a Bs. 81.423.092, lo que evidencia
obviamente un riesgo financiero desproporcionado, y muchg
mas en el caso de una Empresa que no se halla en funciona-
miento.

d') La valoracion de los activos de HIVEMCA, tal como se
sefiala en las notas del Auditor venezolano, se ha hecho bajo
la hipétesis de que se trata de una Empresa en funcionamiento,
y en caso de liquidacion su valor de realizacién seria consi-
derablemente inferior.

€') El 8 de mayo de 1979 HIVEMCA firma con la Sociedad
estatal espafola <Fomento del Comercio Exterior (FOCOEX) un
contrato para el suministro de equipos maquinas de origen es-
pafiol para ser instalados en planta en su primera fase. El
montoe estimado del contrato era de Bs. 18.576.000, pagadero

en dblares estadounidenses; al 31 de diciembre- de 1979 se
habia anticipado el 10 por 100 del contrato, mientras que el
resto habria de ser cancelado a medida que se recibicra la ma-
quinaria.

f') En las fechas de 24 de septiembre de 1978 y 20 de junio
de 1972 se firman dos contratos con el Consorcio <M. W, and D:
Ingenieros, S. A», y la «Empresa Auxiliar de la Industria So-
ciedad Anénima» (AUXIND, filia’ del INI, para la construccién
de la planta en su primera y segunda fase. El coste aproximado
de estos centratos se cifraba en Bs. 40.413:000.

g’) Con fecha 7 de junio de 1979, el Banco de Crédito Ex-
terior de Espana concede un crédito a HIVEMCA, mediaute el
cual aquél financiara las compras que ésta realice mediante
el contrato firmado por FOCOEX y los equipos y maquinas
comprados localmente y en el exterior. El limite maximo del
crédito concedide sera de Bs. 20.433.800 para ser cancelado en
cinco afios, pagadero en cuotas semestrales, venciendo ia pri-
mera de ellas seis meses después del ultimo embarque, pero
no después del decimoctavo mes de entrada en vigor de: con-
trato; el tipo de interés era del 8 por 100. El préstamo y sus
intereses se hallaban garantizados por una péliza de la” «Com-
pania Espafiola de Seguros de Crédito a la Exportacién. S. A.»
(CESCE). Al 31 de diciembre de 1979 se habian recibido de este
préstamo Bs. 597.825. : N

%) HIVEMCA suscribié dos contratos de tecnologia con
ENASA. Uno para el montaje y puesta en marcha de la planta
cuyo coste se cifraba en Bs. 8.889.000, de los cuales al 31 de
diciembre de 1981 se habian abonado en cuenta Bs. 2.333 333.
Y otro contrato para la fabricacién de motores, con un valor
maximo de Bs. 3.518.000; por el uso de las licencias otorgadas,
documentacién técnica recibida y por ¢l derecho a la asistencia
técnica recibida se tenia que pagar una regalia del 2,50 por 100
sobre el precio de las piezas, partes o conjuntos que se Fabri-
quen en el territorio venezolano por orden de HIVEMCA con
diserios suministrados por ENASA. Ambos contratos eran paga-
deros en dolares estadounidenses y fueron registrados en la
SIEX. Al 31 de diciembre de 1981 no habian sido aprobados.

1) Los beneficios fiscales a que HIVEMCA tenia derecho, al
igual que DESIAUTO, por hallarse ubicada en una zona de
desconcentracion industrial, fueron solicitados, pero al 31 de
diciembre de 1981 todavia no se habia recibido respuesta.

i’). El atraso de pagos. solicitado por la Asamblea extraordi-
naria de accionistas de fecha 27 de enero de 1981, fue concedido
el 6 de abril de 1881, segun sentencia del Juzgado Segundo de

" Primera Instancia en lo Mercantil, por un plazo de doce meses.

La Compaiiia convino con todos sus acreedores, a partir del 6
de abril de 1981, establecer una tasa de interés comun para
todos sus créditos equivalente al 9,25 por 100 como limite
maximo y 7,50 por 100 como limite minimo. '

k') En el pasivo de los balances correspondientes a 1979,
1980 y 1881 sorprende el elevado importe de los créditos conce-
didos por ENASA o por otras Entidades publicas espariolas,
ya fuera en forma de crédito a corto plazo, a largo plazo y/o
avales,

1') Por lo que se refierg al balance de 1982, que es el altimo
remitido por ENASA a este Tribunal, se presenta de forma
bastante agregada y no viene acompafiado de la correspondiente
auditoria, como- en afios anteriores, de la firma venezolana. De
aqui que se puedan extraer menos conclusiones que de los ante-
riores. En cualquier caso, como se trata de una Empresa que
no se halla en funcionamiento, las conclusiones que hemos
podido extraer del examen del balance de HIVEMCA npara 1982
no difieren sustancialmente de las obtenidas para atios ante-
riores.

Como resumen final de este apartado, hay que sefalar que
el patrimonio (capital + reservas) de DESIAUTO mo s6lo ha
desaparecido, sino que se ha convertido en negativo. Y con res-
pecto a HIVEMCA. como no se halla en funcionamiento, sigue
formalmente con el mismo patrimonio (Bs. 25.000.000), si bien

"los gastos preoperacionales v de primer establecimiento se

elevan en 1982 a Bs. 24.808.000, por lo que en caso de ligui-
dacién de esta Sociedad el patrimonio de la misma seria
también nulo, sin contar las considerables minusvalias que sin
duda se produciran en la realizacién de las distintas partidas
del activo. El Auditor venezolano, que ha venido censurando Jos
balances de ambas Compahnias (para la primera hast\a 1982 y
para la segunda hasta 1981), advierte ya que la valoracién de
las diferentes partidas se ha hecho bajo la hipétesis de que
se trataba de Empresas en funcionamiento, v que en caso de
liquidocién su valor real seria obviamente inferior. ]

Pero lo que resalta no es sélo que «de hecho» el patrimonio
de ambas Sociedades haya sido consumido, v que ENASA no
pueda recuperar nada de su participaciéon en el capital en el
caso de que se liquiden, sino sobre todo en los cuantiosos cré-
ditos y avales que ENASA y otras Instituciones publicas espa-
fiolas han concedido a DESTAUTO e HIVEMCA, cuya recupe-
raciéon parece cuando menos muy problematica.

En caso de liquidacién de ambas Empresas, resulta dificil
evaluar el montante recuperable para hacer frente a las deudas
de las mismas; cabe hacer, no obstante, tres hipotesis: Opti-
mista, pesimista y probable. Esto es, que se recupere todo el
valor de los activos reales que figuran en los balances (hipé-
tesis muy inverosimil); que no se recupere nada (hivttesis
también muy inverosimil, ya que hay activos como terrenos,
edificios, etc., que siempre tendran algan valor de realiza-
cién), v que se recupere, por ejemplo (hip&tesis probable)
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el 30 por 100 de! valor contable de los activos reales. Bajo esas .
tres hipdtesis, el valor recuperable de los activos de DESIAUTO
e HIVEMCA para hacer frente al pago de sus acreedores seria

el siguiente:

DESIAUTO HIVEMCA
Bs, Bs.
Hipotesis optimista ... ... 211.257.762 80.574.779
Hipé6tesis pesimista . ... —_ —
Hip6tesis probable ... ... 63.377.328 24,724,337

8. Inversién comprometida por ENASA en el

de referencia: 28 de junio de 1883).

1. Cantidades adeudadas por DESIAUTO o ENASA:

Con fecha 2 de septiembre de 1982 se firmé un acta-convenio
entre ENASA y el Ejecutivo venezolano, representado por el
Ministerio de Fomento, en el que se contemplaba la concesién
de un crédito a favor de nuestra filial HIVEMCA, por un im-
porte de 50 millones de bolivares. A primeros de septiombre
de 1983 se suscribi6é el mencionado préstamo por importa de 50
millones de bolivares, habiendo efectuado el Banco Industrial
de Venezuels una entrega a cuenta de seis millones de bolivares.

En su escrito del 17 de enero de 1984, ENASA manifiesta haber
tomado medidas conducentes a la liquidacién de HIVEMCA. Y
con relacion e DESIAUTO, afirma ENASA que se han tomado
medidas tendentes & la reestructuracién de la Sociedad (re-
duccién de plantilla y disminucién de gastos), y que DESIAUTO
ha obtenido por primera vez en 1883 un bensficio de 1,5 mi-
llones de bolivares.

proyecto de Venezuela por vias distintas de la participacién en capital (fecha

Divisas
Pesetas Délares Bolivares
1. Créditos concedidos ... ... e ete eer tre aer eee ane _ -_— 115.000
2. Envios de mercancias ... ... ... . 12.859.169,67 45.702.347,37 _—
3. Cesitn de tecnologia ... ... oo oo ve et wve 1es o vee e — 482,558,13 -
4. Avales prestados satisfechos por ENASA ... ... ... .. wi - 7.387.454,20 —
5. Otros CONCEPLOS ... e wer ser ver wre re err cer e eee ver een een 42,212.244,00 3,373.489,62 — 9.208.0640,26
0 X N 55.071.413,87 56.945.059,32 — B8.183.040,28
2. Cantidades adeudadas por HIVEMCA a ENASA:
Divisas
Pesotas Délares Bolfvares
1. Créditos CONCRAIAOS ... vv v wov rev sre s ses ai ves sre ere ons - 2.539.207,18 =
2. Envios de mercancias ... .. ... .. e oo - e . 10.719 531.307,63 =
3. Cesi6n de tecnologia ... ... ... vv vor ot vee cee eer ver wee e — - -
4, Avales prestados satisfechos por ENASA ... .. . . « 389.985.597 b -
8. Otros CONCOPLOS ii. vev v cer vevrvee ver ven vee sen see ses sen see 1.942.237,08 835.250,03 — 10.000,00
=
Tot_al 391.948.553,08 3.905.845,75 - 10.000,00
Divisas
Pesotas - Délares Bolfvares
Total DESIAUTO ... ... i it cir cir vie oer e e e aen ane ven ae 55.071.413,67 56.945.959.32 — 8.183.040,26
Total HIVEMCA ... ... (i ool cisver eor aer ver ver ane oen . 391,948.553,05 3.905.845,75 — 10.000,00
Total ... i it e e e e e e e e eee e 447.010.966,72 60.851.805,07 — 8.103.040,26

Ademés de los anterigres conceptos, se hallan pendientes de vencimiento avales prestados por ENASA a DESIAUTO y/o
HIVEMCA; a los que presumiblemente tendra que hacer frente la primera, dada la male situacién econémice-financiera de las
otras dos Sociedades. Estos avales son los siguiente:

3. Avwales concedidos por ENASA a favor de DESIAUTO, C. A.:

Beneficiario Fecha Importe inicial Satisfecho por ENASA Saldo avalado Fecha
concestén del aval pendiente de vencer vencimiento
Irving Trust Co. One 28-2-1980 $ USA 5.680.000, méas $ USA 2.438.567,14 $ USA 3.251.442,86 28- 2-1085
all Street, New York, intereses y gastos se- $ USA 2.324,405,08 Intereses y gastos a
New York-10015, gun contrato, determinar segn
: conirato.
Banco Exterior de Es- 2-8-1978 $ USA 5.051.234,48 $ USA 2.624.492,— $ USA 13427501 * 31-12-1983
paia. Carrera de San
Jerénimo, 38, Ma-
drid.
Inversiones Benpro, 19-9-1977 Bs, 2.000.000,— — . Bs. 2.000.000,— 25- 7-1083
C. A. Caracas (Vene-
zuela). * .

* Con relacién a este importe, el Banco Exlterior nos dice en su escrito que tiens cobertura

CESCE, mientras qus ENASA lo Incluye

en su relacion de avales. En el computo total del apartado 7 se suma, obviamente, una sola vez.
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4, Avales concedidos por ENASA a favor de HIVEMCA:

Importe inicial Satisfecho por ENASA Saldo avalado
-Beneficiario Fecha del aval — pendiente de vencer Fecha
soncesion — Pesetas — vencimiento
Pesetas - Pesotas
Empresa Auxiliar de 17-7-1980 1.012.905-484,— 389.995.597,— 622,900.887,— 30-6-1983

la, Industria, S. A.
(AUXINI). Pedilla,
/ nam, 46. Madrid.

6. Inversién comprometida por otras Instituciones piiblicas es-
paiiolas en el proyecto de Venezuela.

A) AUXINI (fecha de referencia: 25 de mayo de 1083).

Como consecuencia de las obras realizadas por AUXINI en
la instalacién y puesta en marcha de HIVEMCA, esta Entidad
adeuda a la primera la cantidad de 35.643.762 bolivares.

" Este importe es el que figura como deuda reconccida por
HIVEMCA a AUXINI en la declaraciéon del estado de atrasos
de HIVEMCA, promulgado por el Juzgado con fecha 8 de abril
de 1981, segin figura en el balance de dicha Sociedad en la
fecha referida.

Con fecha 4 de octubre de 1982, y con objeto de levantar el
estado de atraso de HIVEMCA y AUXINI, convinieron en re-
ducir la deuda en un 20 por 100, quedando en la cantidad de
28.515.009 Bs., comprometiéndose. HIVEMCA a su pago .nme-
diato, sin que hasta la fecha se haya efectuado, por dificul-
tades de instrumentacion'de los créditos necesarios por parte
de los Bancos a HIVEMCA.

Con fecha 17 de julio de 1980, y para facilitar la adhesién
de AUXINI al estado de atraso solicitado por HIVEMCA, se
firmé un documento en Madrid con la <Empresa Nacional de
Autocamiones, S. A» (ENASA), en el que se reconocia por
parte de ésta la obligacién de garantizar la deuda de HIVEMCA
respecto s AUXINI, incluyendo los intereses de demora de. la.
cantidad edeudada por HIVEMCA, con un limite del 8 po5r 100
del total de principal e intereses. Esta garantia se basaba en
que la permanencia de AUXINI como contratista de la obra,
a pesar de las dificultades de cobro que ya eran previsibles
durante su desarrollo, se justificaba solamente por la estricta
necesidad de que ENASA respetase los plazos previstos ‘de
terminacién de la obra al objeto de mantener su opcién a la
definitiva adjudicacién de la licencia para fabricacién de mo-
tores en la planta en construccién. Este documento fue aprobado
por la Comisién Ejecutiva del Instituto Nacional de Industria
con fecha 21 de abril de 1981. :

B) Banco Exterior de Espafia (fecha de referencia: 25 de mayo
de 1983):

Del crédito concedido por el BEE a DESIAUTO el 2 de junio
de 1978, por un importe de 632.035 délares estadounidenses,

con cobertura CESCE, se hallan pendientes de amortizar las si-

guientes cantidades:
Dolares
- USA

68.449,39
65.828,52

Vencimiento 30 de mayo de 1083 ... ... ... ... ... ...
Vencimiento 30 de diciembre de 1983 ... ... ... .......
Total ... ... ... .. 134,275,081

En cuanto al crédito concedido por el BEE g HIVEMCA el 7
de junio de 1979, por un montante de 4.318.011 doélares esta-

dounidenses, también con cobertura de CESCE, el importe
adeudado en el momento actual es el siguiente:
Délares
USA
De principal ... ... ... ... o cl e e el e 423180011
De intereses ... ... ... ... .. viv ot e e e e 342.397
Intereses de demora (12 de mayo de 1983) ... 1.017.522
Total ... ... ... .. 5.877.930

. Al haber sido HIVEMCA declarada en suspensién de pagos,
lo que determina el vencimiento total de la deuda, ¢l BEE ha
declarado el pertinente siniestro a CESCE. La correspondiente
poliza cubre tanto los riesgos politicos como comerciales de
la amortizacion del crédito (principal e intereses) otorgado por
el BEE a HIVEMCA, CESCE entiende que dicho siniestro debe
considerarse eomo riesgo politico, habida cuenta de que la ac-
tual situacion de HIVEMCA estda motivada por la decisién del
Gobierno venezolano de paralizar el proyecto PEGASO en Ve-
nezuela. - *

7. Inversion total comprometida por las Instituciones piblicas
espafiolas en el proyecto de ENASA en Venezuela (resumen).

Del capital total comprometido en este proyecto por Ins-
tituciones publicas espaiiolas, corresponde a ENASA, directa
o indirectamente, la mayor parte. Pues la deuda de HIVEMCA
con AUXINI se hallae garantizada por ENASA. Y con relacién
a los créditos concedidos por el Banco Exterior a DESIAUTO e
HIVEMCA, que todavia se hallan pendientes de cobro, su
monto total asciende a 5.812.205,91 d6lares USA (incluidos inte-
reses),rlos cuales tienen cobertura CESCE. El resumen general
es el siguiente:

Pesetas Dolares Bolivares
Cantidades adeudadas 'a ENASA ... wi co. s ver cre vee 0ee ven 447.010.968,72 60.851.805,07 — 8.193.040,28
Avales prestados por ENASA pendientes de vencimiento ... 062.909.887,00 3.251.442,86 2,000.000,00
Peyticipacién en capital (49 por 100) ... ... .. cee e eee oo 34.790.000,00
— Valor de las acciones de DESIAUTO depositadas en N
Venezuela ... .. .. . v vee ein es a e e e e e e _ 6.960.000,00
Total. ENASA ... ... .. cer ver vie ver s 00 coe sen s 1.109.0620.853,72 64.103.247,03 35.556.059,74

La conversién en pesetas de los anteriores montantes en dé-
lares y bolivares puede desfigurar el verdadero valor de la
inversiobn, debido a los cambios en ‘a cotizacién del délar y
del bolivar, y dado que se frata de saldos que corresponden
a operaciones comerciales y/o financieras efectuadas en dife-
rentes épocas. El cambio oficial medio del délar era de 76,55
pesetas en 1978, 67,02 en 1979, 71,53 en 1980, 92,32 en 1961¢ 109,78
en 1982, para situarse alrededor de las 150 pesetas a mediados
de 1083. En lo que respecta al bolivar, su cambio a finales de
afio ha sido el siguiente: 16,4 pesetas en 16878, 15,84 en 1979, 18,48
en 1880, 22,7 en 16881 y 29,1 pesetas en 1982. Entre febrero y
marzo de 1983 el Ejecutivo venezolano promulgé una serie de
derétos regulando el nuevo sistema cambiario del bolivar con
respecto al doélar estadounidense, estableciendo tres tipos de
cemblo o diferenciales: 1) un délar USA/Bs. 4,30 para importa-
cién de bienes y servicios esenciales y emortizacién de deuda
privada externa; 2) un délar USA/Bs, 8 para la importacién de
b_ienes que determine el Ejecutivo nacional! y para la adquisi-
cién de divisas originadas por las exportaciones del sector pri-
vado, y 3 mercado libre de divisas para el resto de las opera-
ciones cambiarias. Por lo que se refiere a este tercer grupo, la
cotizacién del bolivar el 20 de septiembre de 1083 era de 11,38

pesetas. (Las cotizaciones del délar han sido tomadas del «Bole-
tin Estadistico del Banco de Espafia», mientras que las del boli-
var lo han sido del «Financial Timess.

Para hacer frente a los montantes reseBados anteriormente
se halla en Venezuela los activos reales de DESIAUTO e
HIVEMCA, cuyo valor contable asciende a 292 millones de bo-
livares. En caso de liquidacién, el valor de los activos de
dichas empresas serfa ciertamente —como ya se dijo— bastante
inferior; los cuales responden no sélo de las deudas de los
acreedores espafoles, sino también de otros acreedores; si bien
ENASA es, con mucho, el acreedor principal.

8. Conclusiones de caracter general.

I. El proyecto de inversiones en Venezuela emprendido por
ENASA a partir de 1978 (si bien los primeros tramites comen-
zaron a finales de 1976), consistente en la produccién y venta de
motores <Pegasos, asi como en el ensamblaje de vehiculos de
determinadas caracteristicas, ha constituido obviamente un fra-
caso empresarial. )

. La decisién unilateral del Gobierno venezolano de para-
lizar el proyecto «Pegaso» a mediados de 1980 ha sido, sin duda,
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ung de las principales causas de dicho fracaso. Sin embargo,
dejando aparte este condicionante politico, que en todo caso
debié haber sido previsto antes de acometer un proyecto de
tal envergadura, de la fiscalizacion de ios estados econdmico-
financieros (1979-1982) de DESIAUTO e HIVEMCA y demas do-
cumentacion complementaria, relativa a las inversiones de
ENASA en Venezuela, se deducen las siguientes observaciones:

a) Los estudios de mercado efectuados. con el objeto de
explotar las posibilidades de venta en Venezuela-y los demas
paises de! Pacto Andino, han sido realmente incompletos e
insuficientes. Para una inversion de esa magnitud se requieren
estudios de la demanda real y potencial mucho mas exhaustivos
y rigurosos "de los qué en su dia ha remitido ENASA a este
Tribunal, a peticion del mismo. Pues si .bien es cierto que la
produccién de motores <Pegasos de la Compaiiia HIVEMCA fue
paralizada justamente cuando aquélla comenzaba, no ha ocu-
rrido lo mismo con la actividad productiva de DESIAUTO
—consistente en el ensamblaje de vehiculos—, 'y lqs resultados
economicos- de esta segunda sociedad han sido realmente desas-
trosos. :

b) Mientras ENASA se va comprometiendo cada vez mé.s,‘

via participacién en capital y/o concesion de créditos, el interés
del capital venezolano por este importante y arriesgado proyec-
to va siendo cada vez menor, como lo demuestran los siguientes
hechos: ’

b.1 El 21 de noviembre de 1980 ENASA compra a la Corpo-
racion CAVIDES 1.350 acciones de DESIAUTO, de 1.000 boliva-
res cada una, disminuyendo de este modo la participacién de
la Corporacién CAVIDES en DESIAUTQ y aumentande la de
ENASA. ) .

b.2 En la Asamblea general de accionistas de DESIAUTO,
celebrada el ¥ de diciembre de 1981, el capital venezolano ya
no acude a la ampliacion. ENASA suscribe y paga totalmente
el 49.por 100 de la ampliacion (5.380.000 bolivares) mediante la
capitalizacion de parte de sus créditos contra DESIAUTO; el
resto de la ampliacién fue suscrito y pagado por la Sociedad
financiera FINALVEN como fideicomiso, Sociedad financiera
VALINVENCA como fiduiciario y ENASA como beneficiario,
con fecha 10 de diciembre de 1081; dicho montante fue pagado
mediante cancelacion de los créditos contra DESIAUTO, que
tenia VALINVENCA en fideicomiso provenientes de cesiones de
créditos que le fueron realizadas por ENASA, mediante con-
trato privado de fecha 1 de diciembre de 1981. :

c) La Sociedad venezolana gque. ha venido auditando los
balances y cuentas de resultados pera los aiios de 1979 y siguien-
tes sefala (en nota anexa a los correspondientes estados finan-
cieros), que, tanto en el ejercicio de 1979 como en los siguientes,
el déficit de explotaciéon acumulado al 31 de diciembre excede
a un tercio del capital de la Compafiia. Segun el articulo 264
del Codigo de Comercio de Venezuela, la Junte Directiva debe
convocar una Asamblea de accionistas para interrogarlos si

optan por reintegrar el capital social, limitarlo a la suma que .

queda o poner la Sociedad en liquidacion. En unos ejercicios
DESIAUTO ha optado por la ampliacion del capital, mientras
que en otros ha hecho caso omiso del mencionado precepto legal.

d) Tanto ia planta de DESIAUTO como la de HIVEMCA se
ubicaron en una zona de desconcentracion industrial, con el
objeto de acogerse a los beneficios fiscales que la ley venezo-
lana scrialaba al respecto; en particular, la exoneracién total
del impuesto sobre la renta que generen los ingresos netos
que obtengan. Dichos beneficios [iscales fueron solicitados rei-
teradamente, pero al 31 de diciembre de .1982 todavia no se
hahia recibido respuesta a dicha solicitud.

e) Desde un principio el riesgo financiero de las dos So-
ciedades ha sido desproporcionado, debido al excesivo volumen
de endeudamiento en su estructura financiera, el cual ademas
—en particular, en el caso de DESIAUTO— ha venido siendo
fundamentalmente a corto plazo. Una Empresa con una es-
tructura financiera de esta neaturaleza, en una.época ademas
de gran inestabilidad financiera v dinero care, dificilmente
podria ser competitiva aunque fuera eficiente en los 6rdenes
productivo y comercial, que no es éste el caso.

Por otra parte, la gran mayoria de esos créditos son conce-
didos por ENASA y otras Instituciones publicas espanolas de
los que en ultimo término responde ENASA, salvada la excep-
cién de los créditos concedidos por el Banco Exterior con ga-
rantia CESCE. Se subraya el hecho de que ENASA asuma un
riesgo financiero tan elevado, con unas Sociedades cuyo por-
venir era cuando menos dudoso.

f) Con relacién a DESIAUTO, sorprende el elevado montante
de las partidas de inventario y cuentas y efectos por cobrar
en los balances de 1979 y siguientes. Ello evidencia una mala
gestion comercial, que se traduce en un elevado volumen de
«stocks» que en modo alguno parece justificable, y una politica
de crédito al cliente comprador generosa en 6xceso, que gene-
ralmente se fraduce en un elevado volumen de impagados o
clientes fallidos, cuyo riesgo no aparece cubierto con las co-
rrespondientes provisiones. El desmesurado montante y pro-
gresivo incremento anual de las cuentas y efectos por cobrar
pone de manifiesto también, por otra parte, una politica de
financiacion de la distribucién que no parece propia de una
Empresa industrial de estas caracteristicas. (El Tribunal de
Cuentas no ha podido disponer todavia de las cuentas de
DESIAUTO correspondientes al ejercicio de 1083. En su escrito
de 18 de enrro de 1984, ENASA manifiesta que DESTAUTO me-

=

joré notablemente en 1983 su situacién de tesoreria y la poli-
tica de gestién de cobros.)

g) ENASA ha suscrito dos contratos'de venta de tecnologia
con DESIAUTO ya en los primeros comienzos del proyecto; uno
para el montaje y puesta en marcha de la planta ensambladora
por un importe de Bs. 2.575.000 y otro para el ensamblaje de
camiones (uso de licencias y asistencia técnica), por un valor
de Bs. 13.750.000. Segun hace constar el Auditor venezolano,
al 31 de diciembre de 1982 el segundo_contrato todavia no habia
sido utilizado. En proyectos de este tipo, las principales venta-
jas que suele obtener la Empresa matriz —en este caso ENASA—
son las que se derivan de la venta de mercancias - («inputss
intermedios) y cesién de tecnologia. Sin embargo, le poca tec-
nalogia que vende ENASA a DESIAUTO no se hace efectiva.

III.- Inicialmente los proyectos de fabricacién de motores y
ensamblaje de vehiculos correspondian & una sola Empresa
(DESIAUTQ) dada la fuerte relacion de complementariedad
existente entre amhos proyectos.'Sin embargo, muy pronto, am-
bos proyectos se desgajan desde el punto de vista empresarial,
y el 30 de enero de 1979 se constituye HIVEMCA para ocuparse
de la fabricacion de motores, mientras que DESIAUTO ve re-
ducida su actividad productiva al ensamblaje de vehiculos.
Desde el punto de vista de los intereses econdmicos de Espafa,
y de los de ENASA en particular, el proyecto que parecia ser
mas beneficioso era en un principio el consistente en la fabri-
cacion de motores, dado que ello le iba a suponer la venta a
Venezuela de importantes cantidades de «inputs» intermedios
y cesion de tecnologia; al menos en mayor medida que el otro
proyecto. Por razones de coordinacion empresarial, parece 16-
gico v hasta elemental que ambos proyectos fueran sometidos
a una unica direccién, con el objeto de evitar posibles desfa-
ses y/o estrangulamientos productivos, dado-que el motor PE-
GASO habia ‘sido seleccionado —en régimen de exclusividad—
por el Ministerio de Fomento venezolano para equipar vehiculos
(camiones y autobuses) de la categoria B-4, cuyo ensamblaje
era realizado por. DESIAUTO.

Con la segregaciéon de HIVEMCA en enero de 1979, parece
como si la direcciébn de DESIAUTO estuviera anticipando la de-
cisién unilateral del Ejecutivo venezolano un aiio después, con-
sistente en suspender la fabricacién de motores PEGASO.

1V. La politica empresarial, y tanto si se trata de Empre-
sas publicas como de Empresas privadas, consistente en la crea-
cion de filiales en terceros paises parece en-un principio una
buena politica, cual férmula dirigida a incrementar el grado
de eficiencia del sistema econdmico espaiiol. Y ello por las si-
guientes razones:

a) Permite consolidar el crecimiento de las grandes Empre-
sas industriales espafolas, publicas o privadas,

b) Se trata de una estrategia de diversificacion espacial que,
bien orientada puede aminorar tonsiderablemente el riesgo em-
presarial de la Sociedad matriz, y :

c¢) Contribuye a incrementar las exportaciones- espafiolas de
«inputs» intermedios, tecnologia y otros servicios, con el consi-
guiente efecto favorable sobre la balanza comercial.

Sin embargo, el fracaso de la experiencia de ENASA en
Venezuela nos advierte de los peligros que pueden derivarse de
una politica de este tipo si no se toman las precauciones de-
bidas. . .

V. Por ultimo, ademas de los importantes perjuicios eco-

. noémicos que se van & derivar (o se han derivado ya) para el

Tesoro Publico espafiol, el fracaso de la operacién ENASA-Ve-
nezuela supone un deterioro de la imagen del sector empresa-
rial publico. tanto en el interior como en el exterior del pais.
Es cierto que el sector de la automociéon es muy dificil para
cualquier Empresa debido a la fuerte competencia internacional
vy porque se trata ademés de un mercado oligopolistico dominado
por poderosas corporaciones multinacionales. Sin emhargo,
cuando se trats de caudales publicos, los responsables de su
manejo habran de ser muy prudentes, puesto que el capital
que arriesgan ho es suyo sino de todos los espafioles.

Madrid, 18 de enero de 1984 —E] Presidente del Tribunal,
José Maria Fernandez Pirla. :

MOCION de 18 de enero de 1984 a las Cortes Gene-
rales con relacion al régimen fiscal de las <Aten-
ciones de cardcter social y representativo de los
altos cargos» establecido por la Orden Comunicada
del Ministerio de Economia y Hacienda de 20 de
septiembre de 1982.
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El Pleno del Tribunal de Cuentas, en el ejercicio de su fun-
cién fiscalizadora, establecida por los articulos 2 &) y 213 a)
de la Ley Organica de 12 de mayo de 1882, y dentro ce ella en
cumplimiento de los erticulos 8, 12 y 14.1 de la misma disposi-
cién, )
Ha acordado, en sesién celebrada el dia 18 de enero del
corriente ano, la formacion de la presente Mocién a las Cortes.
Generales, y su publicacién en el «Boletin Oficial del Estado»,
con relacién al régimen fiscal de las «<Atenciones ce oeracter
social y rerresentativo de los altos cargoss, establecido por la
Orden Comunicada del Ministerio de Hacienda de 20 de sep-
tiembre de 1982,



