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enire los grupos y las ideologias eolec-
tivas. Estos tipos. de «lesty permiien co-
nocer las relaciones complejas entre la

espontaneidad creadora y los medelos

culturales, v conduce a una nueva cons-

titucidén del problema antropolégico vy
. mayor reparticion de responsabilidades,
uno © mas roles de conducta con deter-

cultural. El Socio-drama, segin More-
no, juega un gran papel en la medida de
los roles, Este tipo de «testy tiene la
virtud de presentar toda la sociedad
homana en minpiatura: el anditorio re-

presenta la opinién piblica; los acto-

res en el escenario representan .a los
protagonistas, v el director simboliza
la accién del grupo. No obstante, es-
tos . «tests» parecieron mostrai mas una
parte médica o patolégica gue una so-
ciolégica: quizds de su combinacién
con otros se pueda obtener un mejor
éxito. Sin embargo, el propio Gurvitch
Jo recomoee, estos métodos son de gran
utilidad v - efectividad para la Seociolo-
~gia. 'El propio Gurviteh da, después, una
serie -de «lests» sumamente atil para los
estudios microsociolégicos y que ya han
sido wutilizades con extraordinarios re-
sultados.~—JUAN CArRLOS AGULLA,

Hemrz (P.): Neéue Forschungsergebnis-
se der Soziologie der Gruppenfiih-
rung, en «Schweizerische Zeitschrift

filr Volkswirtschaft und Statistik»,

Basel, 90-1, marze 1954, pags. 84-91.

Conjuntamente con el Trenacimiento

de la Sociologia de los grupos se ha he- .
cho objeto de investigacion socioldgica

la conduccién de los grupos. Varios tra-
bajos se han hecho valiéndose de la
ayuda de la Sociometria, la observacion
econtrolada v los experimentos sociolo-
gicos de laboratorios (George (. Ho-
mans, The Human Group, 1951); no

obstante, se los ve trastabillar (sin lu-

gar a dudas,  a caunsa de los prejuicios:
se toma a la conduceion eomo un com-
plejo de representacién autoritaria) en
las situaciones de hecho. Por lo gene-

ral se trata de colocar, frente a frente,

al conductor v a una masa informe pa-
ra proceder luego con un rompimiento
arbitrario al estilo de Gustave Le Bon,
Esto probaria que todavia ne- se han
unificado elaramente los conceptos so-
bre la conducecion. Su estudio reclama,
_en primer lugar, partir de los grupes

«no-formales». En lo que respecta a la
propia actividad del grupe, la condue-

" £idén se manifiesta como una solucion vy

coordinacién de la accién social hacia

ANUARIO DE REVISTAS | S 507

un fin determinado; en lo gue respecta
a la existencia del grupo, la cenduecion

~pone en evidencia la funcién o funcio-

nes que couservan y fortalecen el grupo.
Por otra parte, en la condnceion «ins-
titucionalizaday se puede observay una

minados -derechos y obligaciones. En al-
gunos de ellos mo es necesaria la con-
duceion efectiva para mostrar su efecti-
vidad. Barleigh B. Gardner y William
Foote Whyte han. sostenido, por ejem-
plo, que el buen capataz, comeo conduc-

- tor formal de un grupo de trabajo,; re-

parte su trabajo en el grupo. La moder-
na «Betriebssoziologie» ha estudiado,
precisamente, ¢l problema de }os gru-
yos «no-formalesy dentro de un grupo
formal. Tedo esto pone de manihiesto

“que la Sociologia de los grupos moder-

na se interesa por las:relaciones de he-
cho v por la estructura formal de los

grupos, en tanto ésta refleja la divisidén
dg funciones de hecho. En los grupos

«no-formales», por el contrario, se ve
gque el grupo, espontaneamente, trae el
fenémeno de la conduccién. La compa-
racién de estos conductores ha rnostra-
do. también que. junto a los conductores .
que son nombrados por el propie grupe

se levantan ecierto tipe de conductores,
_espontaneamente, agresivos y arbitra-

rios. No obstante, se bhace dificil toda
generalizacién porque ain en grupos:
formales se ven conductores no-forma-
les qué se hacen cargo de la conduc-
-~ La observacién mmestra que todo ese
tndio del grupo plantea el propio pro-
blema de la conduccién. Con esto no se
quiere decir gue la conduccidn se ex-
tienda a todas o a la mayoria de las ac-
tividades de los grupos; tampocoe que

toda la actividad de los grupos es con-

ducida:; v menos aan que la conduccion
centralizaria toda la actividad del gru.
po en uma persona o en una institucion.
Se ven muchos casos de conduceiéon item-
poral v parcial para el logro ‘de. un. fin
determinado. Por eso la wuniversalidad
de Ia conduccién tiene un valor relati-
vo. Le que mas se puede decir es que
en nuestra sociedad, por un lado, indi-

viduos determinados se hacen cargo de

1a irmdeiativa para la selucidn de ciertas

-acciones sociales de un -grupo, coordi

nindose la actividad para el logro de
un fin determinado; por otre lado, nna
mavoria de individuos se inclinan ante

~este hecho delegando las funciones de
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la conduceién. Ante este hecho surge,
inevitablemente, el problema de si la
necesidad de dependencia identifica al
conduector  con los conducidos. Por de
~pronto, en los grupos «no-formalesy se
verifica .regularmente esta identificacién,
por la cual el conductor reemplaza los

valores del grupo. En los grupes for-.

males esto no se verifica; no obstante,
se puede llegar; mediatamente, a una
identificacién, gue ¢s lo que da origen al
. problema de la legitimacién que el do-
~ minio proporciona. Es interesante al

respecto la obra de William Foote Why-

te Street Comer Society..

El estudie de la conduceidn re:clama.

distingnir dos dimensiones que no son
independientes la una . de la otra: poder

y -prestigio. En los grupos «no-forma-

les» no hay que olvidar la conduccién
«earismatican. Muchas veces se suele
atribuir esto al medio. de poder (domi-
nio por-el terror) v no al prestigio del
portador del poder. Apartindose de es-
te ejemple fronterizo se puede sostener
que poder v prestigio se acumulan. Un
buen ejemplo se puede sacar de la bu-
rocracia meoderna en donde se puede
adguirir prestigio por el poder. Sobre
- las relaciones enmtre prestigio v poder va
han llamade la atenciéon Llovd Wamer
y J. O. Low.

No obstante, el problema fundamen-
tal que se le presenia a la moderna so-
ciologia de la conduccidon es el de las
presunciones, diferencias y apariciones
de la sucesién de la conduccién demo-
cratica y autoeratica. Se han hecho,. al
- respecto, diversos estudios en donde se
destaca que la conduecidon democritica
muestra mayor originalidad, mxe«mms
que la autocritica conduce a una pér-
dida de la individualidad vy a una
apatia.. También ha mostrado mas efec-

tividad en lo que respecta a la s0-
lidaridad -del grupo v a la moral del

mismo. Un ejemplo curioso, de indole
psicelogico, ‘1o da el uso de las pala-
bras «yo» y «nosotros». Por su parte,
los grupos de conduccion autocratica
han mostrado una mas fuerte dependen-
cia del conductor con el grupo y una
mas clara conducta sometida, asi eomo
una agresividad-maéas abierta v escondida

contra el conductor del grupo, contra

los camaradas v contra los tiles ‘de tra-

bajo. Los experimentos se han extendi-

do a la interrupeién de la actividad, =
la disciplina, ete. El hecho de que casi
todos estos experimentos se hayan des-

arrollado en Norteamériea crea mm.ef"

diatamente la duda si se podrian lograr
ignales resultados en paises con atmdés-
fera menos democratica. No obstante,
se puede ver que la conduccion demo-
cratica se ha mostrade mas efectiva.

El problema general de la conduccién
nos muestra que la conduccién integra
mas fuertemente el grupo v sirve para

-que se lleven a cabo los fines propues-

tos por el grupo cen mavor facilidad.
Pero asi como la conduecion lleva a un
fortalecimiento del grupo, crea también
una serie de conflictos. Por ejemplo, la
peérdida del prestigio puede llevar a la
rebelion. Un problema queé también se
ha presentado es el de la predestina-
cion de ciertos hombres a la conduccion
{Alex Confort, Autority and Delingiien-
¢y in the modern State} v el muy intere-
sante de los agitadores politicos (dema-
gogos). Con respecto a éstos se ha podi.
do observar «ue aparecen siempre en
una masa flotante de descontentos; es
el punto de cristalizacién peligrosa de
una masa de descontentos que dirige su
accion principalm&nte, al principio,
conira una pequeita minoria. Entre ofras.
caracteristicas se ha podido observar
en el demagogo su actividad v su agre-
sividad -incontrolada econtra pequenas
minorias. - |

Como conclusién se podria decir que
toda la sociologia de la conducciom es-
ta estrechamente ligada a la sociologia
de los grupos y no puede ser separada
de ‘ella.” No obstante no haberse unifi-
rado los eriterios generales, existen ac-

tnalmente muchos indicios traidos por

las nuevas investigaciones que hacen po-
sible un enfrentamiento con la seociolo-
eia de la conducciéon de un modo cien-
tiftco.~—Juan - CARLOS .. AGULLA.

BR{)OM (L) SIEGEL (B. 1., Vm';'r (E..
Z.) v Warsonx (J. B.): Adceulturation:
An Exploratory Formulation. The So-
cial Science Research Council Sum-
‘mer Seminar on Acculturation, 1953,
en «American Anthoprologisty, volu-
men 56, nim. 6, part. 1, dmwmbra-

1954 pags. ’9?3-1 002,

'Se trata de los ~resultadﬂs de un Se.

; . . o } .. ]
minario celebrado por el Consejo de

Investigaciones para las ciencias socia.
les .en el verano de 1953 en la Stanford
University, cuyos resultados formulam
cuatro de sus asistentes, ires antropoé-
logos: B. J. Siegen, E. Z. Vogt, v
J. B. Wﬂtfmnﬁ v un socidlogo, L. Broom...



