
BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 80	 Martes 3 de abril de 2012	 Sec. III.   Pág. 27553

III.  OTRAS DISPOSICIONES

MINISTERIO DE HACIENDA Y ADMINISTRACIONES PÚBLICAS
4635 Resolución de 29 de marzo de 2012, del Instituto Nacional de Administración 

Pública, por la que se convocan acciones formativas para personal directivo y 
predirectivo, que se celebrarán en los meses de mayo, junio y julio.

Entre las funciones asignadas al Instituto Nacional de Administración Pública (INAP), 
de acuerdo con el Real Decreto 464/2011, de 1 de abril, por el que se aprueba el Estatuto 
del Instituto Nacional de Administración Pública, se encuentra la formación y el 
perfeccionamiento de los directivos públicos.

La oferta formativa del INAP para el año 2012 dirigida a personal directivo y 
predirectivo persigue la mejora de las competencias y habilidades profesionales de las 
personas que ocupan puestos de trabajo con gran responsabilidad en la Administración 
Pública.

Mediante la presente resolución se convocan una serie de actividades formativas que 
se desarrollarán a partir de mayo de 2012, y que, junto con las ya convocadas mediante 
Resolución de 7 de febrero de 2012, forman parte del programa formativo del INAP para 
personal directivo y predirectivo a impartir en el primer semestre de 2012.

Las diversas actividades formativas se agrupan en las siguientes áreas de 
conocimiento:

A.  Dirección Pública: En este ciclo formativo se ofertan actividades sobre el diseño, 
implementación y evaluación de las políticas públicas, la gestión del conocimiento, la 
evaluación de la calidad, la planificación estratégica, y la evaluación del desempeño.

B.  Unión Europea: En este ciclo se incluyen cursos que pretenden proporcionar una 
formación de calidad en temas clave de la Unión Europea, como pueden ser la disciplina 
presupuestaria, la gestión de los fondos estructurales y el espacio europeo de libertad, 
seguridad y justicia.

C.  Gestión Pública: Las actividades formativas que constituyen esta área inciden, 
entre otras materias, en la inspección de servicios, en la responsabilidad patrimonial de la 
Administración, en la contratación pública, y en la gestión económica.

D.  Habilidades directivas: Área dirigida al desarrollo y mejora de las habilidades 
directivas, abarcando, entre otras, la gestión del tiempo, la toma de decisiones, la 
dirección de reuniones, la comunicación escrita, y la ética pública.

Todos los cursos tendrán un enfoque teórico y práctico para que los alumnos puedan 
aplicar de una forma óptima lo aprendido durante estas actividades formativas.

Por todo lo expuesto, esta Dirección, a propuesta de la Subdirección de Formación, 
ha adoptado la siguiente resolución:

Primero.  Convocatoria.

Se convocan las actividades formativas que se detallan en el Anexo.

Segundo.  Destinatarios.

Podrán participar los funcionarios pertenecientes a cuerpos y escalas del subgrupo 
A1 y personal laboral fijo asimilado de todas las Administraciones Públicas.

Tercero.  Contenido de las actividades formativas.

En el anexo figura una breve descripción de cada curso. El programa detallado de 
cada acción formativa se incluirá en la página web del INAP (http://www.inap.es)
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Cuarto.  Lugar de celebración y calendario.

Las actividades formativas presenciales tendrán lugar en la sede del Instituto Nacional 
de Administración Pública, C/ Atocha n.º 106, en Madrid.

Las fechas de cada curso se concretan en el Anexo.

Quinto.  Solicitudes.

1.  Quienes deseen participar en los cursos recogidos en el anexo deberán presentar 
la solicitud que figura en la página web del INAP (http://www.inap.es) entrando en el 
enlace «Formación» y a continuación en «Formación Directiva». En esta página se 
publicará la información relativa a los cursos. Ejecutando la opción: «presentación de 
solicitudes» que figura en cada curso, se tendrá acceso al formulario de solicitud, en el 
que podrán cumplimentarse los campos oportunos. Una vez realizado, deberá ejecutarse 
la opción: «grabar y enviar» para completar la transmisión de datos telemática.

Para completar la solicitud así enviada, es necesario imprimirla en soporte papel y 
pasarla a la firma de su superior jerárquico, con categoría al menos de Subdirector 
General. Una vez firmada, deberá conservar la solicitud en su poder hasta que se le 
requiera su presentación.

Quienes se encuentren afectados por una discapacidad, debidamente acreditada, 
cuyo grado de minusvalía sea igual o superior al 33% podrán hacer constar tal 
circunstancia en la solicitud. En caso de ser seleccionado, podrán indicarse las 
adaptaciones que consideren necesarias en el curso formativo en el momento de 
confirmación de su asistencia en el mismo.

Igualmente, en aplicación del Real Decreto 2271/2004, de 3 de diciembre, se valorará 
como criterio de participación a quienes se encuentren afectados por una discapacidad 
cuyo grado de minusvalía sea igual o superior al 33%.

2.  En los cursos que comienzan en mayo, el plazo de inscripción comenzará el día 
siguiente de la publicación de la presente Resolución en el Boletín Oficial del Estado y 
finalizará el 18 de abril.

En los cursos que comienzan en junio y julio, el plazo de inscripción comenzará el 30 
de abril y finalizará el 14 de mayo.

Sexto.  Selección.

1.  El número máximo de admitidos para cada curso es el detallado en el anexo.
2.  La selección de los participantes será realizada por la Subdirección de Formación, 

con aplicación de los siguientes criterios:

a)  El nivel de responsabilidad dentro de la organización.
b)  La relación directa entre los contenidos que se imparten y el puesto de trabajo 

que se desempeña.

De acuerdo con las previsiones del Plan de igualdad de género en la Administración 
General del Estado, se reservará al menos un cuarenta por ciento de las plazas en los 
cursos de formación para su adjudicación a mujeres, que reúnan los requisitos 
establecidos, salvo que el número de solicitudes de mujeres sea insuficiente para cubrir 
este porcentaje.

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo de Formación para el Empleo de las 
Administraciones Públicas (AFEDAP), de 22 de marzo de 2010, se fomentarán las 
medidas, en materia de formación, que tiendan a favorecer la conciliación de la vida 
familiar y laboral, así como la participación de los empleados públicos con cualquier tipo 
de discapacidad. Asimismo, los empleados públicos podrán recibir y participar en cursos 
de formación durante los permisos de maternidad, paternidad, así como durante las 
excedencias por motivos familiares.

3.  Una vez efectuada la selección definitiva de los participantes, la Subdirección de 
Formación lo comunicará a los interesados que deberán confirmar su asistencia al curso.
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La inasistencia, sin previo aviso o cumplida justificación, de quienes hubiesen sido 
seleccionados para participar en la actividad formativa podrá determinar su exclusión en 
selecciones posteriores.

Séptimo.  Diplomas.

1.  Los participantes que acrediten un buen aprovechamiento de las enseñanzas 
impartidas recibirán el correspondiente diploma.

2.  Para la obtención del diploma será requisito imprescindible la superación de los 
criterios, pruebas y trabajos exigidos para cada acción formativa. En los cursos 
presenciales, una inasistencia superior al 10 por 100, aunque esté justificada, 
imposibilitará la expedición del diploma.

Octavo.  Régimen académico.

Los alumnos seleccionados que no observen las reglas elementales de respeto y 
consideración hacia profesores, compañeros o personal del INAP podrán ser excluidos 
de las actividades formativas. Asimismo, los participantes que tengan una inasistencia 
superior al 10 por 100 podrán perder la escolaridad.

Noveno.  Información adicional.

Los interesados en estos cursos podrán obtener información adicional en la página 
web del INAP (http://www.inap.es), así como contactando con la Subdirección de 
Formación a través de los siguientes medios: Teléfonos 91.273.9154 y 91.273.9425, Fax: 
91.273.9346, correo electrónico: fd@inap.es Dirección postal: Calle Atocha, 106. E-28012, 
Madrid.

Madrid, 29 de marzo de 2012.–El Director del Instutito Nacional de Administración 
Pública, Manuel Arenilla Sáez.
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ed
ad

es
 en

 la
 m

ate
ria

, c
on

 e
l o

bje
tiv

o d
e a

ctu
ali

za
r 

los
 co

no
cim

ien
tos

 d
e l

os
 ge

sto
re

s p
úb

lic
os

. 

Fu
nc

ion
ar

ios
 pe

rte
ne

cie
nte

s a
 

cu
er

po
s y

 es
ca

las
 de

l s
ub

gr
up

o 
A1

 y 
pe

rso
na

l la
bo

ra
l fi

jo 
as

im
ila

do
 

30
 

De
l 7

 de
 m

ay
o 

al 
4 d

e 
jul

io 
Cu

rso
 on

-lin
e d

e 3
0 

ho
ra

s l
ec

tiv
as

 

FD
12

00
24

Re
sp

on
sa

bil
ida

d p
atr

im
on

ial
 de

 
la 

Ad
mi

nis
tra

ció
n. 

Pr
ofu

nd
iza

r e
n l

a r
es

po
ns

ab
ilid

ad
 pa

tri
mo

nia
l d

e 
la 

Ad
mi

nis
tra

ció
n, 

pr
es

tan
do

 
es

pe
cia

l a
ten

ció
n a

 lo
s e

lem
en

tos
 ca

ra
cte

riz
ad

or
es

 de
l s

ist
em

a, 
la 

tip
olo

gía
 

de
 da

ño
s, 

el 
de

ba
te

 do
ctr

ina
l e

n 
la 

ma
te

ria
 y 

los
 su

jet
os

 de
 la

 re
lac

ión
 

jur
ídi

ca
. 

Fu
nc

ion
ar

ios
 pe

rte
ne

cie
nte

s a
 

cu
er

po
s y

 es
ca

las
 de

l s
ub

gr
up

o 
A1

 y 
pe

rso
na

l la
bo

ra
l fi

jo 
as

im
ila

do
 

30
 

22
 y 

23
 de

 
ma

yo
 

Cu
rs

o p
re

se
nc

ial
 de

 
15

 ho
ra

s l
ec

tiv
as

 
en

 ho
ra

rio
 de

 
ma

ña
na

 y 
ta

rd
e 

FD
12

00
25

Cu
rso

 so
br

e g
es

tió
n e

co
nó

mi
ca

; 
cu

es
tio

ne
s a

va
nz

ad
as

 
Ab

or
da

r la
 di

fic
ult

ad
 de

 la
 ge

sti
ón

 ec
on

óm
ica

 en
 la

s A
dm

ini
str

ac
ion

es
 P

úb
lic

as
, 

pr
es

tan
do

 es
pe

cia
l a

ten
ció

n a
 la

s n
ov

ed
ad

es
 en

 la
 m

ate
ria

 

Fu
nc

ion
ar

ios
 pe

rte
ne

cie
nte

s a
 

cu
er

po
s y

 es
ca

las
 de

l s
ub

gr
up

o 
A1

 y 
pe

rso
na

l la
bo

ra
l fi

jo 
as

im
ila

do
 

30
 

19
 y 

20
 de

 ju
nio

 

Cu
rs

o p
re

se
nc

ial
 de

 
12

 ho
ra

s l
ec

tiv
as

 
en

 ho
ra

rio
 de

 
ma

ña
na

 y 
ta

rd
e 

FD
12

00
27

Jo
rn

ad
a s

ob
re

 re
du

cc
ión

 de
 

ca
rg

as
 

Da
r a

 co
no

ce
r la

s a
ctu

ac
ion

es
 m

ás
 in

no
va

do
ra

s q
ue

 en
 m

ate
ria

 de
 re

du
cc

ión
 

de
 ca

rg
as

 ad
mi

nis
tra

tiv
as

 se
 es

tán
 lle

va
nd

o a
 ca

bo
 de

sd
e 

la 
UE

 y 
en

 el
 pl

an
o 

na
cio

na
l. 

Fu
nc

ion
ar

ios
 pe

rte
ne

cie
nte

s a
 

cu
er

po
s y

 es
ca

las
 de

l s
ub

gr
up

o 
A1

 y 
pe

rso
na

l la
bo

ra
l fi

jo 
as

im
ila

do
 

40
 

9 d
e j

uli
o 

Cu
rs

o p
re

se
nc

ial
 de

 
6 h

or
as

 le
cti

va
s 

en
 ho

ra
rio

 de
 

ma
ña

na
 y 

ta
rd

e 

FD
12

00
26

La
 in

sp
ec

ció
n d

e s
er

vic
ios

 en
 la

 
ad

mi
nis

tra
ció

n a
ctu

al:
 té

cn
ica

s 
de

 co
ntr

ol 
de

 la
 ge

sti
ón

, 
se

gu
im

ien
to 

de
 ob

jet
ivo

s, 
pla

ne
s y

 pr
og

ra
ma

s. 

Se
 ce

ntr
ar

á e
n l

as
 p

rin
cip

ale
s n

ov
ed

ad
es

 d
e l

a 
Ins

pe
cc

ión
 de

 S
er

vic
ios

, c
on

 el
 

ob
jet

ivo
 de

 tr
an

sm
itir

 a 
los

 as
ist

en
tes

 té
cn

ica
s p

ar
a e

l c
on

tro
l d

e l
a 

ge
sti

ón
, 

en
 ar

as
 de

 un
 se

rvi
cio

 pú
bli

co
 e

fic
ien

te
 y 

re
sp

on
sa

ble
. 

Fu
nc

ion
ar

ios
 pe

rte
ne

cie
nte

s a
 

cu
er

po
s y

 es
ca

las
 de

l s
ub

gr
up

o 
A1

 y 
pe

rso
na

l la
bo

ra
l fi

jo 
as

im
ila

do
 

30
 

10
, 1

1 y
 12

 de
 

jul
io 

Cu
rs

o p
re

se
nc

ial
 de

 
18

 ho
ra

s l
ec

tiv
as

 
en

 ho
ra

rio
 de

 
ma

ña
na

 y 
ta

rd
e 

H
ab

ili
da

de
s 

di
re

ct
iv

as
 

Có
dig

o 
De

no
mi

na
ció

n 
Ob

jet
ivo

s /
 co

nt
en

ido
s 

De
sti

na
ta

rio
s 

N.
º d

e 
alu

mn
os

 
Fe

ch
a 

Du
ra

ció
n /

 tip
o 

FD
12

00
31

Co
mu

nic
ac

ión
 es

cri
ta 

pa
ra

 
dir

ec
tiv

os
.  

Da
r a

 co
no

ce
r la

s n
ue

va
s h

er
ra

mi
en

tas
 p

ar
a l

a e
sc

ritu
ra

, p
er

fec
cio

na
r la

 
es

cri
tur

a c
om

o m
ed

io 
pa

ra
 da

r m
ay

or
 re

nta
bil

ida
d 

al 
tra

ba
jo 

bie
n h

ec
ho

 y 
me

jor
ar

 la
s h

ab
ilid

ad
es

 de
 lo

s p
ar

tic
ipa

nte
s p

ar
a e

lab
or

ar
 d

isc
ur

so
s p

ar
a 

Al
tos

 C
ar

go
s. 

Fu
nc

ion
ar

ios
 pe

rte
ne

cie
nte

s a
 

cu
er

po
s y

 es
ca

las
 de

l s
ub

gr
up

o 
A1

 y 
pe

rso
na

l la
bo

ra
l fi

jo 
as

im
ila

do
 

20
 

23
 de

 m
ay

o 

Cu
rs

o p
re

se
nc

ial
 de

 
7 h

or
as

 le
cti

va
s 

en
 ho

ra
rio

 de
 

ma
ña

na
 y 

ta
rd

e 

FD
12

00
32

To
ma

 de
 de

cis
ion

es
: g

es
tió

n 
de

 
la 

inf
or

ma
ció

n 
y d

efi
nic

ión
 de

 
alt

er
na

tiv
as

 en
 la

 to
ma

 de
 

de
cis

ion
es

. 

Fa
vo

re
ce

r u
na

 to
ma

 de
 de

cis
ion

es
 op

or
tun

a y
 ef

ec
tiv

a,
 an

ali
za

nd
o l

a 
inf

or
ma

ció
n y

 te
nie

nd
o e

n c
ue

nta
 lo

s o
bje

tiv
os

 y 
po

sib
les

 co
ns

ec
ue

nc
ias

 de
 

las
 di

sti
nta

s o
pc

ion
es

. 

Fu
nc

ion
ar

ios
 pe

rte
ne

cie
nte

s a
 

cu
er

po
s y

 es
ca

las
 de

l s
ub

gr
up

o 
A1

 y 
pe

rso
na

l la
bo

ra
l fi

jo 
as

im
ila

do
 

20
 

29
, 3

0 y
 31

 de
 

ma
yo

 

Cu
rs

o p
re

se
nc

ial
 de

 
18

 ho
ra

s l
ec

tiv
as

 
en

 ho
ra

rio
 de

 
ma

ña
na

 y 
ta

rd
e 
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Có
dig

o 
De

no
mi

na
ció

n 
Ob

jet
ivo

s /
 co

nt
en

ido
s 

De
sti

na
ta

rio
s 

N.
º d

e 
alu

mn
os

 
Fe

ch
a 

Du
ra

ció
n /

 tip
o 

FD
12

00
34

Ge
sti

ón
 de

 eq
uip

os
 e

fic
ac

es
. 

Tr
ab

aja
r c

on
 al

gu
na

s d
e l

as
 he

rra
mi

en
tas

 m
ás

 im
po

rta
nt

es
 e

n l
a g

es
tió

n d
e 

eq
uip

os
, c

on
 la

 fin
ali

da
d d

e p
er

fec
cio

na
r la

 ca
pa

cid
ad

 de
 lid

er
ar

 eq
uip

os
 de

 
tra

ba
jo,

 m
ejo

ra
r la

 co
mu

nic
ac

ión
 en

 la
 g

es
tió

n d
e p

er
so

na
s, 

pr
op

or
cio

na
r u

n 
co

no
cim

ien
to 

pr
ác

tic
o s

ob
re

 la
s t

éc
nic

as
 de

 m
ot

iva
ció

n d
e 

pe
rs

on
as

 y 
de

sa
rro

lla
r la

 ha
bil

ida
d d

e g
es

tió
n 

de
 co

nfl
ict

os
 

Fu
nc

ion
ar

ios
 pe

rte
ne

cie
nte

s a
 

cu
er

po
s y

 es
ca

las
 de

l s
ub

gr
up

o 
A1

 y 
pe

rso
na

l la
bo

ra
l fi

jo 
as

im
ila

do
 

20
 

5, 
6 y

 7 
de

 ju
nio

 

Cu
rs

o p
re

se
nc

ial
 de

 
18

 ho
ra

s l
ec

tiv
as

 
en

 ho
ra

rio
 de

 
ma

ña
na

 y 
ta

rd
e 

FD
12

00
36

Jo
rn

ad
a s

ob
re

 di
re

cc
ión

 de
 

re
un

ion
es

.  

El
 éx

ito
 o 

fra
ca

so
 de

 un
a r

eu
nió

n 
mu

ch
as

 ve
ce

s d
ep

en
de

 de
 la

 pr
ep

ar
ac

ión
 

pr
ev

ia 
de

 la
 m

ism
a 

y d
e s

u c
or

re
cta

 di
re

cc
ión

. E
sta

 jo
rn

ad
a i

nc
idi

rá
 en

 es
tas

 
cu

es
tio

ne
s y

 an
ali

za
rá

 el
 pa

pe
l q

ue
 de

be
 as

um
ir e

l d
ire

cti
vo

 en
 la

s r
eu

nio
ne

s. 

Fu
nc

ion
ar

ios
 pe

rte
ne

cie
nte

s a
 

cu
er

po
s y

 es
ca

las
 de

l s
ub

gr
up

o 
A1

 y 
pe

rso
na

l la
bo

ra
l fi

jo 
as

im
ila

do
 

20
 

20
 de

 ju
nio

 

Cu
rs

o p
re

se
nc

ial
 de

 
6 h

or
as

 le
cti

va
s 

en
 ho

ra
rio

 de
 

ma
ña

na
 y 

ta
rd

e 

FD
12

00
30

Ét
ica

 P
úb

lic
a 

Tr
ata

r la
s c

ue
sti

on
es

 m
ás

 im
po

rta
nt

es
 d

e l
a É

tic
a P

úb
lic

a,
 fa

cil
ita

nd
o l

a 
re

fle
xió

n, 
dif

us
ión

 y 
el 

de
ba

te
 so

br
e l

os
 va

lor
es

 pr
op

ios
 de

 la
 A

dm
ini

str
ac

ión
 

Pú
bli

ca
, lo

s c
ód

igo
s d

e c
on

du
cta

 y 
la 

re
pe

rcu
sió

n d
e l

a é
tic

a e
n l

a 
es

fer
a 

pú
bli

ca
. A

sim
ism

o s
e a

na
liz

ar
á e

l li
de

ra
zg

o y
 el

 co
mp

ro
mi

so
 ét

ico
 en

 la
 

Ad
mi

nis
tra

ció
n. 

Fu
nc

ion
ar

ios
 pe

rte
ne

cie
nte

s a
 

cu
er

po
s y

 es
ca

las
 de

l s
ub

gr
up

o 
A1

 y 
pe

rso
na

l la
bo

ra
l fi

jo 
as

im
ila

do
 

20
 

26
, 2

7 y
 28

 de
 

jun
io 

Cu
rs

o p
re

se
nc

ial
 de

 
18

 ho
ra

s l
ec

tiv
as

 
en

 ho
ra

rio
 de

 
ma

ña
na

 y 
ta

rd
e 

FD
12

00
37

Ge
sti

ón
 de

l ti
em

po
.  

Re
fle

xio
na

r s
ob

re
 la

s c
on

se
cu

en
cia

s d
e u

na
 in

ad
ec

ua
da

 ge
sti

ón
 de

l ti
em

po
 a 

niv
el 

pe
rso

na
l y

 pr
ofe

sio
na

l y
 sa

be
r p

lan
ific

ar
 al

gu
na

s l
ín

ea
s m

ae
str

as
 pa

ra
 

op
tim

iza
r la

 ge
sti

ón
 d

el 
tie

mp
o. 

 

Fu
nc

ion
ar

ios
 pe

rte
ne

cie
nte

s a
 

cu
er

po
s y

 es
ca

las
 de

l s
ub

gr
up

o 
A1

 y 
pe

rso
na

l la
bo

ra
l fi

jo 
as

im
ila

do
 

20
 

10
 y 

11
 de

 ju
lio

 

Cu
rs

o p
re

se
nc

ial
 de

 
15

 ho
ra

s l
ec

tiv
as

 
en

 ho
ra

rio
 de

 
ma

ña
na

 y 
ta

rd
e 

FD
12

00
35

Pr
es

en
tac

ion
es

 en
 pú

bli
co

. 
Of

re
ce

r f
or

ma
ció

n s
ob

re
 la

 fo
rm

a 
de

 re
ali

za
r p

re
se

nta
cio

ne
s e

n p
úb

lic
o,

 
de

sa
rro

lla
nd

o l
as

 ha
bil

ida
de

s c
om

un
ica

tiv
as

 y 
pr

op
or

cio
na

nd
o l

as
 

he
rra

mi
en

tas
 qu

e p
er

mi
tan

 di
na

mi
za

r u
na

 ad
ec

ua
da

 co
mu

nic
ac

ión
 or

al.
 

Fu
nc

ion
ar

ios
 pe

rte
ne

cie
nte

s a
 

cu
er

po
s y

 es
ca

las
 de

l s
ub

gr
up

o 
A1

 y 
pe

rso
na

l la
bo

ra
l fi

jo 
as

im
ila

do
 

20
 

10
, 1

1 y
 12

 de
 

jul
io 

Cu
rs

o p
re

se
nc

ial
 de

 
18

 ho
ra

s l
ec

tiv
as

 
en

 ho
ra

rio
 de

 
ma

ña
na

 y 
ta

rd
e 

 cv
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