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III.  OTRAS DISPOSICIONES

UNIVERSIDADES
16972 Resolución de 29 de julio de 2010, de la Universidad de Mondragón, por la que 

se publica el plan de estudios del Máster Universitario en Innovación Empresarial 
y Dirección de Proyectos.

Obtenida la verificación del plan de estudios por el Consejo de Universidades, previo 
informe favorable de la Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación, así 
como la autorización de la Comunidad Autónoma Vasca, y establecido el carácter oficial 
del título por Acuerdo de Consejo de Ministros de 4 de junio de 2010 (publicado en el 
«BOE» de 28 de junio de 2010), este Rectorado, de conformidad con lo dispuesto en el 
artículo 35 de la Ley Orgánica 6/2001, de Universidades, en la redacción dada por la Ley 
Orgánica 4/2007, ha resuelto publicar el plan de estudios conducente a la obtención del 
título de Máster Universitario en Innovación Empresarial y Dirección de Proyectos.

Mondragón, 29 de julio de 2010.–El Rector, Iosu Zabala.

ANEXO

Máster Universitario en Innovación Empresarial y Dirección de Proyectos

Estructura Plan de estudios

Cantidad ECTS: 60 ECTS.
Duración: 1 año.

Distribución ECTS

Obligatorios: 37.
Optativos: 15.
Trabajo fin de Máster: 8.

Tipo N.º ECTS

Módulo I: Formación general para directivos

Comprensión de las organizaciones y empresas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          OB 2
Contabilidad y finanzas para directivos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  OPT 3
Marketing para directivos  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            OPT 3
Operaciones para directivos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          OPT 3
El trabajo de los directivos y habilidades de la dirección  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    OB 3
Responsabilidad de las organizaciones y de sus directivos . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  OB 1
Dirección de la calidad  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              OPT 3
Ingeniería de producción . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             OPT 3
Mercados financieros  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                               OPT 3
    Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         24
    De estos 24 ECTS deben cursarse . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 15

Módulo II: Dirección en la nueva economía

Pensamiento sistémico . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              OB 2
Análisis y definición de la estrategia en la nueva economía . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  OB 4
La organización dinámica, su diseño, gestión del cambio y el aprendizaje en la 

organización . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                    OB 4
    Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         10
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Tipo N.º ECTS

Módulo III: Dirección de la innovación y los proyectos

Técnicas y herramientas de gestión de la innovación . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      OB 2
Dirección de proyectos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              OB 6
Gestión de un portafolio y dirección de programas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        OP 4
Dirección de la innovación y el emprendizaje en la organización . . . . . . . . . . . . . .              OB 6
Modelos de madurez organizativa para organizaciones del conocimiento . . . . . . .       OP 2
Estadistica avanzada para la empresa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  OP 6
    Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         26
    De estos 26 ects deben cursarse . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  20

Módulo IV: Trabajo fin de máster y prácticas en la empresa

Prácticas externas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                  OB 7
Trabajo fin de máster . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                               TFM 8
    Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         15

Total créditos de cada módulo que deben cursarse ECTS

Módulo I: Formación general para directivos  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   15
Módulo II: Dirección en la nueva economía  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    10
Módulo III: Dirección de la innovación y los proyectos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            20
Módulo IV: Trabajo fin de máster y prácticas en la empresa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       15
    Total ECTS máster . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                    60
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