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de tfes calificaciones de seis otorgarlas por tos distintos miembros 
de la Comisi6n calificadora. 

La Comision Academica del Consejo de Universidades, en su 
sesi6n de fecha 3 de mayo de ı 995. acord6 informar favorable­
mente la pretensi6n de. interesado y ha elevado a esta Secretaria 
de Estado -propuesta vinculante a favor de este concursante, para 
el acceso al Cuerpo de Profesores Titulares de Escuelas Univer­
sitarias. 

En atenci6n a 10 anteriormente expuesto. 
Esta Secretaria de Estado ha resue1to aceptar el informe vin­

culante del Consejo de Universidades, emitido el dia 3 de mayo 
de 1995. a favor de don Antonio de las Casas Redondo, para 
accesos al Cuerpo de Profesores Titulares de Escuelas Univer­
sitarias en vlrtud de pruebas de idoneidad y a tenor de 10 dispuesto 
en el articulo 19:2 de la Orden de convocatoria de 7 de febrero 
de 1984. 

EI interesado tiene el plazo de un mes a partir de la fecha 
de publicaci6n de esta Resoluci6n en et «Boletin Oficial del Estadoıı, 
para aportar ante la Direccion General de Enseii.anza Superior 
la documentaci6n exigida por la convocatoria de las pruebas de 
idoneidad, mas fotocopia compulsada del 'documento nacional de 
identidad, para proceder a su nombramiento como Profesor titular 
de Escuelas Universitarias. 

Madrid, 24 de mayo de 1995.-P. D. (Orden de 2 de marzo 
de 1988), el Dırector general de Enseii.anza Superior, Luis Egea 
Martinez. 

Hmo. Sr. Director general de Ensenanza Superior. 

1 7024 RESOLUCION de 26 dejunlo de 1995, de la Secretaria 
de Estado de Universidades e lnvestfgaci6n. por la 
que se acepta la propuesta de la Comlsl6n de Pruebas 
de ldoneidad. 'de' area de «Psicologia Evolutlva y de 
la Educaci6n» B. donde dofia Natividad Madrigal Gar­
eia no supera las citadas pruebas. 

Por Orden de ı 6 de febrero de 1995, se dispuso et cumpli­
miento, en sus propios terminos, de las ,sentencias de la Sala 
de 10 Contencioso-Administrativo del Tribunal Superior de Justicia 
de Madrid, de 18 de septlembre de 1989, y de la Sala de 10 Con­
tencioso-Administrativo del Tribunal Supremo, de 22 de septiem­
bre de 1993, recaidas en sendos recursos contencioso-adminis­
trativo y de apelaci6n, interpuestos por dona Natividad Madrigal 
Garcia, concursante de las pruebas de idoneidad para acceso al 
Cuerpo de Profesores Titulares de Escuelas UniveTsitarias, contra 
Resoluciones de) Ministerio de Educaciôn y Ciencia que le habian 
dedarado no apta para el acceso al mencionado Cuerpo. 

Por Resoluciôn de la Direccion General de Ensefıanza Superior 
de 21 de febrero de 1995, publlcada en el -Boletin Oficıal del 
Estado» de 10 de marzo siguiente, se hizo p(ıblico el fallo de ambas 
sentencias para general conoclmiento. 

Para dar efectivo cumplimiento a las referidas sentencias, la 
Direcciôn General de Ensenanza Superior dispuso una nueva reu­
niôn de la Comisiôn de «Psicologia Evolutiva y de la Educaciônıı 
B, que era la afectada en el presente caso, reuni6n que tuvo lugar 
el dia 23 del corrlente mes, donde se volviô a la reconsideracion 
y nuevo estudio del expediente personal y trabajos aportados, 
en su dia, por la interesada, aplicando nuevo criterios de valoraciôn 
en cumplimiento estricto de1 mandato judicial a que se ha hecho 
referencia. 

Una vez realizada la nueva califlcaciôn de la concursante, la 
Comisi6n elevô propuesta negativa para las pretensiones de la 
misma. 

Por todo ello, esta Secretaria de Estado ha resuelto aceptar 
la propuesta de la Comisiôn de Pruebas de Idoneidad para acceso 
al Cuerpo de Profesores Titulares de Escuelas Universitarjas, en 
el area de «Psicologia Evolutiva y de la Educaci6n», emitida con 
fecha 23 de junio de 1995, dedarando no apta a dona Natividad 
Madrigal Garcia para -el acceso al Cueı:po de Profesores Titulares 
de Escuelas Universitarias, en virtud de pruebas de idoneidad. 

Contra esta Resoluciôn podra interponerse recurso ordinario 
ante la propia Secretaria de Estado de Universidades e Investi­
gaci6n, en el plazo de un mes a contar de. dia siguiente a su 
publ1caci6n en el «Boletin ORcial del Estadoıı. 

Madrid, 26 de junlo de 1995.-P. D. (Orden de 2 de marzo 
de 1988), el Director general de Ensefıanza Superior, Luis Egea 
Martinez. 

Ilmo. Sr., Director general de Ensenanza Superior. 

1 7025 RESOLUCION de 6 de }ullo de 1995, de la Dlrecc/6n 
General de Personal y Servicios, sobre concurso de 
meritos para la provisi6n de vacantes de personal 
docente en el exterior: Puntuaciones provisionales de 
la fase especifica de' procedimiento y adjud'caci6n 
provisional de plazas. 

Por Orden de 23 de enero de ı 995 (<<Boletin Oflcial del Estado» 
de 7 de febrero), se convocô concurso publico de meritos para 
la provisi6n de vacantes de personal docente en el exterior.. 

Una vez flnalizada la valorad6n de 105 meritos de la fase espe­
cifica del concurso, y en cumplimiento de la base quinta de la 
convocatoria, la comisi6n de selecci6n nombrada en virtud de 
la base tercera, eleva a la Direcci6n General de PersonaJ y Ser­
vicios, a traves de la Subdirecciôn General de Cooperaci6n Inter­
nacional, propuesta de puntuaciones provisionales de la fase espe­
cifica del concurso, ası como la adjudicaci6n provisional de plazas. 

Por todo 10 cual, 
Esta Direcci6n General, de acuerdo con 10 previsto en la base 

sexta, punto tres, de la Orden de convocatorla, ha resuelto: 

Primero.-Ordenar la exposiciôn de las listas conteniendo la 
relaci6n de aspirantes que han participado en la fase especiflca, 
con indicaciôn de las puntuaciones provisionaIes obtenidas, y de 
las. plazas adjudicadas con caracter provisional, a partir del 
dia 13 de julio, en 105 tablones de anuncios del Servicio de Infor­
maci6n del Ministerio de Educaci6n y Ciencia (calle Alcala; 36, 
Madrid); de la Subdirecciôn General de Cooperaci6n Internacional 
(paseo del Prado, 28.· Madrid); de las Direcciones Provinciales 
del departa'mento; de las Subdirecdones Terrltoriales de Madrid, 
y de las oficinas de Educaci6n. 

Segundo.-En 'el plazo de cinco dias hilbiles a partir del dia 
siguiente al de la exposici6n de esta Resoluciôn, 105 interesados 
podriln presentar redamaciones contra las puntuaciones provi­
sionales de esta fase. asi como contra las plazas provisionalmente 
adjudicadas. 

Asimismo, en igual plazo, 105 aspirantes podran renunciar a 
la participaci6n en la convocatoria, perdiendo todos los derechos 
que pudieran d-erivarse de la misma. 

Tercero.-Elevar a deflnitivas Jas puntuaciones provisionales 
obtel1'ldas en la fase general por tos candidatos induidos en el 
anexo III de las listas 'aprobadas por Resoluciôn de la Direcci6n 
General de Personal y Servicios, de 18 de mayo de ı 995, por 
no haberse producido redamaci6n alguna en el plazo establecido 
para ello. Contra estas puntuaciones 105 interesados podrlm inter­
poner recurso contencioso-administrativo, previa coml.Jnicaci6n al 
organo convocante:. 

Madrid, 6 de julio de 1995.-El Director general, Gonzalo Junoy 
Garcia de Viedma. 

MINISTERIO 
PARA LAS ADMINISTRACIONES 

PUBLlCAS 
17026 RESOLUCION de 29 de Junlo de 1995, de; Jnstituto 

Nacional de Admfnlstraci6n PUbllca, por la que.se con­
vocan cursos induidos en el Plan de Formaclor. Con­
tinua para la Administraci6n Gen~ral del Estado. 

EI Instituto Nacional de Administraciôn Publica, en aplicaci6n 
de su Plan de Formaci6n Continua, convoca las siguientes acdones 
formativas a impartir durante et ana 1995: 

Comunlcaci6n para el trabajo en equipo. 
Programa superior de gesti6n empresarial para Ingenieros y 

Tecnicos de la Administraci6n Gp-neral del Estado. 
Planificaciôn estrategica de l'eCUTSOS humanos. 
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Direcci6n y gesti6n de la formad6n. 
Gesti6n de proyectos. 
Comportamiento organizaclonal. 
Tecnicas de negociaci6n y cooperaci6n. 
Calidad total. 
Informaci6n y atenci6n a 105 ciudadanos. 
Presupuesto y gestiôn de! gasto piıblico. 
Mecanismos de contro) del gasto publico. 
Procedlmlento admlnistrativo. 
Introducci6n a la Uni6n Europea. 
Uni6n Europea: Proceso de convergencia. 
Contrataci6n administrativa. 
Gesti6n ambiental. 

EI Plan de Formadan Continua pretende ofrecer una formadan 
para el desarrollo de habilidades y mejora de aptitudes y actitudes 
de 105 empleados piıblicos de la Administraci6n General del 
Estado. 

Las caracteristicas y contenidos especiflcos de cada curso se 
detallan en el anexo 1. T adas se desarrollarlm de acuerdo con 
las siguientes bases: 

Primera. Solicitudes.-Quienes aspiran a participar en alg(ın 
curso deberlm solicitarlo en el modelo de lnstancia que figura 
como anexo II. 

Las solicitudes podrim presentarse en et Registro General del 
Instituto Nacional de Admlnistraciôn P(ıblica. calle Atocha, ı 06, ' 
28012 Madrid, 0 en la forma establecida en el articulo 38 de 
la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Regimen Juridico de 
las Administraciones P6blicas y del Procedimiento Administrativo 
Comun. 

Efectuada la setecciôn definitiva de tos participantes por el Ins­
tituto Nadonal de Administraciôn Piıblica, se procedera a notiflcar 
la admisiôn a tos interesados. . 

Documentacl6n a aportar: 

a) Curriculum personal que incluya la trayectoria profesional 
en eJ ambito de la Administraci6n Publica, segun el modelo que 
figura como anexo III. 

b) Informe suscrito por el superior directo del interesado, ~n 
et Que se manifieste el interes objetivo de la organizaci6n admi­
nistrativa eri su participaci6n en eJ curso. 

Segunda. Requisitos de i~s partfcipantes.-Podra solicitar ta 
asistencia a cualesquiera de 105 <:ursos convocados, el personaj 
de la Administrad6n General det Estado que cumpla 105 reQuisitos 
exigidos parz cada uno de 105 cursos en el apartado .. destlnatarios» 
del anexo 1. 

Tercera. Plazo de presentaCıôn de soIlCıtudes.-EI plazo de 
presentaci6n de solicitudes finalizara en la fecha que se determina 
en cada uno de tos cursos en el anexo 1. 

Cuarta. Cert'/icado de asistencla.-Para la obtenei6n de este 
certificado sera requlsito impreseindible la asistencia regu'lar a 
las actividades objeto del curso. La inasisteneia superlor al 10 
por 100 imposibilitara su expedlci6n. 

Quinta. ln/ormacl6n adiclonal.-Se podra solicitar informa~ 
ei6n adicional en et telefona 349 32 ~l. 

Madrid, 29 de Junlo de 1995.-EI [)Ireelor dellnstituto, Manuel 
Blasco Legaz. 

ANEXOI 

Comunlcad6a para et frabajo eo eqalpo 

Objetivo.-Obtener una mayor eficada de la organizaci6n pro~ 
porcionando a 105 partidpantes entrenamlento en -los recursos 
de la comunicaci6n interpersonal. , 

Destinatarios.-Personal que coordine eQuipos de trabajo. 
Regimen lectivo y fechas de realizaci6n: 

Duraci6n: Treinta horas lectlvas. 
Horario: Manana y tarde. 
Fechas de realizaei6n: 13, 14, 15" 16 Y 17 de novlembre 

de 1995. 

Plazo para la presentaci6n de instancias: Finalizara et 11 de 
octubre de 1995. 

Lugar de impartici6n: Instituta Nacional de Administraci6n 
Piıblica, calle Atocha, 106, Madrid~ 

Numero de plazas: 25. 
Programa: 

La comunicaci6n como soporte del trabajo en equipo. 
Factores que rompen los canales de comunicaci6n. 
Recursos para facilitar la comunicaci6n. 
EI autocontrol personal en et trabajo en equipo. 

programa superlor de geatloo ........... ri .. para Ingealeros 
LI Tic:alcoıı de 1. Ad_dOn General det Eətado 

Objetivo: 

Conocer y comprender el marco macroecon6mico de actuaci6n 
de la empresa y sus aspectos legales. 

Conocer 105 parametros y criterlos de la gesti6n empresarial. 
Facilitar a traves del conocimiento tas relaciones entre la empre­

sa y Administraci6n. 

Destinatarlos.-lngenieros y Tecnicos de la Administracl6n 
General, relaclonados con la gesti6n, el contro!, el disefio, la 
implantaciôn 0 el desarrollo de planes. politicas de actuaci6n. 
proyectos administrativos, etc., dirigidos al tejido empresarial 0 

relacionados con et. 
Programa: 

La comunicaciôn como soporte del trabajo en equipo. 
Factores que rompen 105 canales de comunicaci6n. 
Recursos para facilitar la comunicaclôn. 
EI autocontrol personal en el trabajo en equipo. 

Program. superlor de g_oo emp ..... rIaI para Ingeal ...... 
LI Tic:alcos de la AdmIaIstradoo General det Eətado 

ObJetlvo: 

Conocer y comprender et marco macroecon6mico de actuaei6n 
de la empresa y sus aspectos legales. 

Conocer los parametros y criterios de la- gesti6n empresarlal. 
Facilitar a traves det conocimiento las relaciones entre la empre~ 

sa y Administraci6n. 

Destinatarios.-Ingenieros y Tecnicos de la Administraci6n 
General, relacionados con la gesti6n, el control. el disefiıo, la . 
Implantaci6n 0 el desarrollo de pıanes~ politicas de actuaei6n, 
proyectos admlnistrativos, etc., dirigidos al tejido empresarlal 0 

relacionados con eı. . 
Regimen lectivo y fechas de realizaci6n.-El curso se estructura 

en dos m6dulos, et primero de los cuales se impartirə en el afio 
1995 y et segundo en el pr6ximo ejerdcio: 

Duraci6n: 150 horas lectivas. 
Horarlo: Tardes, de dieeisiete a diecinueve horas. 
Fechas de realizaci6n: 18 de septlembre~22 de diciembre. Tres 

tardes semanales. 

Plazo· para la presentaci6n de instaneias: Finalizarə el 31 de 
jtilio de 1995. 

Lugar de impartici6n: Escuela de Organizaci6n Industrial, cal1e 
Gregorio del Amo, 6, Madrid. -

Numero de plazas: 25. 
Programa: 

Fundamentos de economia. 
Marco legaL. 
Contabilldad. 
Planificad6n estrategica. 
IcMarketing •. 
Organizaci6n. 
Recursos humanos. 
Comportamiento organizacional. 
Analisis financiero. 
Control de gesti6n. 

Observaciones.-Los participantes en el curso serlm previamen~ 
te entrevistados por el Director del Programa, a fin de conocer 
sus objetivo~ de formad6n y garantizar la homogeneldad de los 
alumnos, necesaria para la utilizad6n pedag6gica del metodo del 
caso. 



BOE num. 166 Jueves 13 julio 1995 21647 

P1an16eaclon estrateglca de rec:ursos humanos 

Objetivo.-Desarrollar en 105 participantes las actitudes y habi· 
lidades necesarias para conducir procesos de racionalizaci6n de 
plantillas de personaJ. 

Destinatarios.-Personal Superior de la Administraci6n del 
Estado. 

Regimen lectivo y fechas de realizaciôn: 

Duraciôn: Treinta horas lectivas. 
Horario: Manana y tarde. 
fechas de realizaci6n: 

1.a ediciôn: 18, 19,20 Y 21 de septiembre de 1995. 
2.a edici6n: 6, 7.8 Y 9 de noviembre de 1995. 

Plazo para la presentaci6n de instancias: 

1.8 edici6n: finalizara el dia 31 de julio de 1995. 
2. 8 edici6n: Finalizara el dia 6 de octubre de 1995 .. 

Lugar de impartici6n: Instituto Nacional de Administraci6n 
P6blica, calle Atocha, 106, Madrid. 

Numero de plazas: 25. 
Programa: 

Los reeursos bumanos en las Administraeiones Piı.blieas. 
La Administraei6n ante un contacto de austeridad: Estrategias 

de respuesta. 
Planificaei6n de recursos humanos. 
Analisis de plantillas. 
Reeiclaje y redistribuei6n de empleados exeedentes. 
Reducei6n de plantUlas: Sistemas y proceso. 

Direc::clon y gestion de la fonnaclon 

Objetivo.-Proporeionar a los responsables de formaei6n los 
eonoeimientos neeesarios para faeilitartes et desarrollo de una ges­
ti6n integral de la funei6n de la formaei6n. 

Destinatarios.-Personas encargadas de gestionar la formaei6n 
en sus diferentes niveles. 

Regimen lectivo y fechas de realizaei6n:' 

Duraei6n: Treinta horas leetivas. 
HorariOi Manana y tarde. 
Feehas de realizaei6n: 

1.' edici6n: 25, 26, 27, 28 Y 29 de septiembre de 1995. 
2.a ediei6n: 20, 21, 22, 23 y 24 de noviembre de 1995. 

Plazo para la presentad6n de instaneias: 

1. a ediei6n: Finalizara el dia 31 de julio de 1995. 
2.a ediei6n: fİnalizara el dia 20 de oetubre de 1995. 

Lugar de impartiei6n: Instituto Naeional de Administraei6n 
Piıblica, calle Atocha, 106, Madrid. 

Programa: 

La funei6n formativa en las organizaeiones. 
Diagn6stico de neeesidades. 
Diseno de planes y programas de formaei6n. 
La formaei6n de adultos. 
La aeei6n formativa. 
Evaluaei6n de resultados. 
El ıımarketing>ı de la formaei6n. 

Gestion de proyectos 

Objetivo: 

Conoeer las tecnieas y herramientas basicas de la gesti6n de 
grandes proyeetos. 

Proporeionar criterios de amılisis, medios de valoraei6n y con­
trol para la toma de deeisiones en la gesti6n de proyectos. 

Fomentar estrueturas de desarrollo de proyectos basadas en 
el trabajo en equipo. 

Destinatarios.-Teenicos de la Administraei6n General de! Esta-
do relaeionados con el eontrol, desarrollo y gesti6n de proyectos. 

Regimen leetivo y feehas de realizaeion: 

Duraei6n: Treinta horas leetivas. 
Horario: De dieeisiete a veintiuna horas. 

Fechas de realizaci6n: 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9, 10 de octubre 
de 1995. 

Plazo para la presentaci6n de instancias: Finalizara el 4 de 
septiembre de 1995. 

Lugar de impartici6n: Escuela de Organizaci6n Industrial, calle 
Gregorio del Amo, 6, Madrid. 

Programa: 

Especifieaci6n del proyecto. 
Ciclo de vida del proyecto. 
EI contexto det proyecto. Contrataci6n. 
Organizaci6n de proyectos: 

Plan de control y gesti6n. 
Plan de calidad. 

Planificaci6n, control y seguimiento de proyecto. 
El equipo de proyecto. 

Comportamiento organizacionaJ 

Ç>bjetivo: 

Comprender el funeionamiento de las organizaciones y el papel 
de los individuos en ellas. 

Facilitar la integraci6n y la eooperaci6n en el desarrollo de 
la actividad profesional. 

Potenciar el trabajo en equipo. 

Destinatarios.-T ecnicos de la Administraci6n General del 
Estado. 

Regimen ledivo y feehas de realizaci6n: 

Duraci6n: Veinticuatro horas lectivas. 
Horario: De dieciseis a veintiuna treinta horas. 
Fechas de realizaci6n: 16, 17, 18, 19 y 20 de octubre de 1995. 

Plazo para la presentaci6n de instancias: Finalizara el 15 de 
septiembre de ı 995. 

Lugar de impartici6n: Eseuela de Organizaci6n Industrial, calle 
Gregorio del Amo, 6, Madrid. 

Programa: 

Et individuo en la organizaci6n. 
La organizaci6n. Cultura orgariizativa. Autoridad con respon-

sabilidad. 
Et rol profesional. 
Funciones de liderazgo. 
Motivaci6n. 
Desarrollo del potencial humano. 
Et equipo de trabajo. 

Tecmcas de negodacion y cooperacion 

Objetivo: 

Dirigir la reflexion sobre tas situaciones de conf1icto y procesos 
de b(ısqueda de situaciones eficientes. 

Analizar el comportamiento frente a situaciones conf1ictivas 
para la mejora de habilidades negociadoras. 

Destinatarios.-Preferentemente del Grupo A. 
Regimen lectivo y fechas de reaHzaei6n: 

Duraci6n: Veinte horas lectivas. 
Horario: Manana y tarde. 
Fechas de realizaci6n: Segunda quincena de octubr~ de 1995. 

Plazo para la presentaci6n de instancias: Finalizara et 15 de 
septiembre de ı 995. 

Lugar de impartici6n: Instituto de Estudios Fiscales, calle Car­
denal Herrera Oria. 378, Madrid. 

Programa: 

Cooperaci6n y eonf1icto: Coneepto y naturaleza de las nego-
ciaciones. 

Habilidades de negociaci6n. 
Creatividad y reclamaci6n de valor. 
Preparaci6n de tas negociaciones. 
Metodos de vaıor~s y prioriza{ intereses. 
Direcci6n de 105 proccsos de negociaei6n. 
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Aspectos psicosociales de tas negociaclones. 
La negociaci6n como estilo de direcci6n. 

CaUdadtot.ı 

Objetivo: 

Conocer y ejercitar tas conceptos de calidad total. 
Valorar las ventas de aplicaci6n a una organizaci6n de servicios. 
Introducir et concepto de QFD (Despliegue de las Funciones 

de Calidad). 

Destinatarios.-Tecnicos de la Administraciôn General del 
Estado. 

Regimen lectivo y fechas de realizaci6n: 

Duraci6n: Cuarenta horas lectivas. 
Horario: Manana y tarde, de nueve treinta a trece treinta y 

de quince treinta a diecinueve treinta horas. 
fechas de realizacion: 23, 24, 25, 26 Y 27 de octubre de 1995. 

Plazo para la presentaci6n de instancias: Finalizani et 22 de 
septiembre de 1995. 

Lugar de impartici6n: Escuela de Organizaci6n Industrial, cal1e 
Gregorio del Amo, 6, Madrid. 

Programa: 

Etapas de desarrollo de calidad en una organizaci6n: Del con­
trol de calidad a la calidad total. 

Orientaciones estraUıgicas: 150 9000. Modelo europeo de Cali-~ 
dad TotaL. . 

La calidad en una empresa de servicios: 

Gesti6n de los c1ientes: 

Medidas de. satisfacci6n. 
Medidas de necesidades. 

Los c1ientes en la Administraci6n Publica: 

Caracteristicas comunes. 
Caracteristicas diferenciales. 

Estrategia de ccilidad basada en el QFD: 

Las medidas de deseos de los c1ientes. 
La respuesta de la organizaci6n a e5tas medidas. 
EI diseno de la organizaci6n a estas medidas. 

Informadon y atendOD a 1.,. dudadllllOS 

Objetivo.-Mejorar 105 conocimientos, habilidades y actitudes 
de 105 a5istentes para atender a 105 ciudadanos con eficacla y 
calidad. 

Destinatarios.-Personal en puestos de infonnacl6n y atet1ci6n 
al ciudadano. ' 

Regimen lectivo y fechas de realizaci6n: 

Duraci6n: Veintiuna horas lectivas. 
Horario: Manana y tarde. 
Fechas de realizaci6n: 16, 17 Y 18 de octubre de 1995. 

Plazo para la presentaci6n de instancias: 15 de septiembre 
de 1995. 

Lugar de impartici6n: Instituto Nacional de Administraci6n 
Piıblica, calle Atocha, 106, Madrid. 

Programa: 

Modelo de comunicaci6n. 
Elementos que facilitan y distorsionan la comunicaci6n. 
Expresi6n de emociones negativas. 
C6mo pedir cambios de comportamientos. 
Habilidades especificas de atenci6n al publico. 
C6mo responder a una situaci6n de tensi6n. 

Presupuesto Y 9estion dd 9."0 pubHco 

Objetivo.-Mejorar los coİıocimientos sobre 105 proc~sos de pre­
supuestaci6n y gesti6n presupuestaria en la Administraci6n Gene­
ral del Estado. 

Destinatarios.-Funcionarios de 105 Grupos AyB. 
Regimen lectivo y fechas de realizaci6n: 

Duraci6n: Cuarenta horas lectivas. 
Horario: Manana y tarde. 

fechas de realizacl6n: Prlmera quincena de novlembre 
de 1995. 

Plazo para la presentaci6n de instancias: Finalizara el 29 de 
septiembre de 1995. 

Lugar de imparticiôn: Instituto de Estudios Fiscales, catle Car-
denal Herrera Oria, 378, Madrid. 

Programa: 

Presupuestaci6n: 

Los Presupuestos Generales del Estado. 
Elaboraciôn-de 105 Presupuestos Generales del Estado. 
Aprobaciôn de los Presupuestos Generales del Estado. 
Modificaciones presupuestarias. 

Ejecuciôn presupuestaria: 

Procedimiento comun de ejecuciôn. 
Gestlôn de creditos de gast05 de personal. 
Gestiôn de creditos para ayudas y subvenciones publicas. 
Gestiôn de creditos de contratos administrativos. 

Mec:anlsmos de control del gaəto pubHco 

Objetivo.-AnaUsis y estudio de 105 diferentes sistemas de con-
trol del gasto ,en el ambito de la Administraciôn publica. 

Destinatarios.-Funcionarios de los Grupos AyB. 
Regimen lectivo y fechas de realiz~ciôn: 

Duraci6n: Veinticinco horas lectivas. 
Horario: Manana y tarde. 
Fechas de realizaciôn: Primera quincena de noviembre 

de 1995. 

Plazo para la presentaci6n de instancias: Finalizara el 29 de 
septiembre de 1995. ' 

Lugar de impartici6n: Instituto de Estudio5 Fiscales, calle Car-
denal Herrera Oria, 378, Madrid. 

Programa: 

Visi6n general del control. 
Control interno y control externo. 
Especial referencia al control financlero pennanente: Entes 

sujetos y disposiciones. 
Organos competentes. Informes. 

Objetivo.-Mejorar' la cualificaciôn profesional de 105 partici­
pantes mediante la actualizaci6n de 105 conocimientos sobre la 
aplicaciôn de la Ley de Regimen Juridico de las Administraciones 
Publicas y del Procedimiento Administrativo Coınun. 

Destinatarios.-Personal que desempefie puestos de trabajo con 
responsabUidad en la gesti6n administrativa. Regimen lectivo y 
fechas de realizaciôn: 

Duraciôn: Veinte horas lectivas. 
Horario: Maiiana y tarde. 
Fechas de realizaciôn: 23, 24 y 25 de' octubre de 1995. 

Plazo para la .presentaciôn de instancias: Finalizara el 22 de 
septiembre de 1995. 

Lugar de impartici6n: Instituto Nacional de Administraciôn 
Publica, calle Atocha. 106. Madrid. 

Programa: 

Ambito de aplicaci6n. Principios. Los derechos y deberes de 
los ciudadanos. 

El silencio administrativo. Los interesados. 
EI acto administrativo. El procedimiento administrativo. 
Los recursos administrativos. 
La responsabilidad patrimonial. La potestad sancionadora. 
5upuestos practicos. 

IntroducdOD a la UniOD Europea 

Objetivo.-EI nuevo marco comunitario a la luz de la entrada 
eİı vigor del Tratado de la Uni6n Europea. 

Destinatarios.-Profesionales de la Administraci6n General del 
Estado, que ejercen puestos directivos 0 predirectivos en las Orga· 
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nizaciones Administrativas. Regimen !ecth.'O y fechas de realiza­
eion: 

Duraciön: Veintiuna horas lectivas. 
Horario: Manana y tarde. 
Fechas de realizaciôn: 27.28. 29 de noviembre de 1995. 

Plazo para la presentaci6n de instancia~; finalizanı eI 27 de 
octubre de 1995. 

Lugar de impartici6n: Instituto Nacional de Administraci6n 
Piıblica, calle Atocha, 106, Madrid. 

Programa: 

Antecedcntes. 
De las Comunidades a la Unl6n. 
Las instituciones. 
Las relaciones de 105 paises miembros. 
Los procesos decisorios. 
La ampliaci6n a 15. 

Vnlon Europea: Proceso de coDvergenda 

Objetivo.-Proporcionar- a 105 destinatarios de! curso uı:ıa visi6n 
general sobre el proceso de cbnvergencia europea desde sus inicios 
hasta nuestros dias. 

Destinatarios.-Funcionarios de nivel superior que desempeöen 
tareas directlvas en campos de actividades relacionadas con el 
objeto del curso. 

Regimen lectivo y fechas de realizaci6n: 

Duraci6n: Veinticinco horas lectivas. 
Horario: Manana y tarde. 
Fechas de rea1izad6n: Segunda quincena de octubre de 1995. 

Plazo para la prese.ntaci6n rle instancias: Finalizara et 15 de 
septiembre de 1995. 

Lugar de impartid6n: Instituto de Estudios Fiscales. calle Car-
denaI Herrera Oria, 378, Madrid. 

Programa: 

La Uniön Econ6mica y Monetaria. 
EI Tratado de Maastricht. 
Criterios de convE'".rgencia: Situaci6n actuai y perspectivas. 

Contratadon admlaistrativa 

Objetivo.-Facilitar et estudio y conocimiento de los contratos 
administrativos mas comunes: Contrato de suministros; contrato 
de asistencia con empresas consultoras 0 de servicios y contratos 

para la realizadbn .1.00'" ı::.-a.bajo.s especificos y concretos, no habi­
tuales. 

Destinatarios.-'(:;1'd;lO~ AyB. 
Regimen lectivo y fe{;has de realizaci6n: 

Duraci6n: Quincıp- lıütaS lectivas. 
Horario: Manana y tarde. 
Fechas de realiı:aciôn: 

1. ... edici6n: Primcra quincena de octubre de 1995. 
2.a edici6n: Segunda quincena de noviembre de 1995. 

Plazo para la presentad6n de İnstancias: 

ı. a edici6n: Finalizara el 31 de ;ulio de 1995. 
2.a edici6n: Finalizar':' el13 de octubre de 1995. 

Lugar de impartici6n: Instituto de· Estudios Fiscales, calle Car­
denal Herrera Orİa. 378, Madrid. 

Programa.-El €studjo de cada una de las flguras contractuales 
se realizara a traves de la exposiciôn de tas distintas fases del 
contrato: Preparaciôn, adjudtcaci6n, efectos y extinci6n, haciendo 
referencia a tas modHicadones introducidas por la nueva Ley de 
Contratos de las Admini.straciones Piıblicas. 

Gestl6 .. ambleDtal 

Objetivo.-Intormar, r;omunicar, capacitar a tos participantes 
sobre el desarroHo e !mptantaciôn de los sistemas de ge.sti6n 
medioambiental, sm;. mecanismos y herramientas de diagn6stico 
y control. 

Destinatarios.-T ,ecnicos de la Administraciôn General del 
Estado. 

Regimen lectivo v fechas de realizaciôn: 

Duraci6n: Treinta y ~~'S horas lectivas. 
Horario: Manana y tarde, de nueve treinta a trece treİnta y 

de quince treinta a diednueve treinta horas. 
fechas de reali:ıaci6n: 13, 14, ıs, 16 y 17 de noviembre 

de 1995. 

Plazo para la presentacl6n de instancias: Finalizara cı ı ı de 
octubre de 1995. 

Lugar de imparticiôn: Escuela de Organizaci6n !ndustrial. calle 
Gregorio del Amo, 6, Madrid. 

Programa: 

Legislaci6n medioambientaL. 
Reglamento 1836/93 y certiflcaci6n medioambiental. 
La gesti6n medioambiental. 
Audltoria medioambiental. 
Minimizaci6n de T~cursos y residuos. 
Reciclaje. 
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ANKXO II 

M:nisterio 

MODELO DE INSTANCIA MAP para las 
Admidstraciorıes 
Pübj .. ...ts 

I 

CURSO aUE SE SOUCfTA 

DATOS PERSONALES 
~~ -'-

PAlMER A.Pa..LJO;) 

-' 

""""'" 
---~---

DOUICIUOf''''Rna,JU.A~ ,~ 

- --
PAOVIHCIA.llIo'UHlaPtQ 

DATOS ADMINISTRATIVO" --
Ct.E.AI"O t) GAVPOOE~( .. -.:t 

~CIE'1'RI.8I'..ıoACTV"=~-·-~·_- -, .• ,_.-

'~._"---'--.' 

I SEGUHOO APEULf)O 

I 
--~-". 

O.MJ. 

1"""'"" 
t 

I so::o 

1"""' 

. 
""" • 
CP. 

TE1UOHO(o:ın ...... l 

-......, 
N«:ıILOI_U IEIIlO 

C8m'IO OIlU:'CI"IYO IMlNISTE~~ 

--
F'UES'tO$OE~AfC'I'CIUORE.S:(~~ .......... .o,.a:......, -~ 
1).- 'k 
2).- It· 

f#Eiocw OELPlJE!;TO DE llWIA.K)~ıoc.ıı.7~ -
11'fIOYIHC&f.1 ...... 1CIPIO 

m.uooo __ 

IFAX: 
ACTlVIOAO LABORAL 

r~~~ CO CO IoicsEMLA~ 

CO 
Ak:IS EH LA 6IPAESA PfWAOA 

, ENCAI..OAODISf1KfA"'~ 

DATOS ACADEMICOS 
TITUlos ACAOEt.41COS CENTRO OURACION FECHA ELCPEOICCION ... 

2).-

CURSOS REAlIZAOOS EN EL INAP liıo REAUZACION 

'k 

2).-

---
3).-

CURSOS REAllZAOOS E"~ OTROS CENTROS EN E1.. AREA OUE SE SOUCrrA iiıo REAlIZACION 

1}.-

2).-

Otros documentos que se aportan: 

0 Descripci6n del puesto actLıal, motlvaci6n para la realizaci6n del curso avaladas por əl superior directo 

curriculum 0 
otros 0 

.. 
Declaro, por mı honor, sef cıertos cuantos·datos figuran en la presente solıcıtud 

CONFORME, _ .. __ •.......... _ ........... a ... _. __ .de _______ .......... _ ............•..... də 199 
EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTO (Firma) 

Fdo: 

ILMO. SR. DIRECTOR DKL lN"lTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA 
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I ~M'R ~'illOO 
CURSOO\JESC:souaTA 

1. FORMACIGN ACADEMICA 

1.1 Ense(ianza Universitaria 

Jueves 13 julio 1995 __ _ 

ANEXO III 

MAP MinisteriO 
paralas 
Administıaciones 

Pôbl"ıcas 

MODELO DE CURRICULUM VITAE 

I SEGUNOO APEWOO 

TfTUlO ACADEMICO 

1.2 Otros Estudios 

TlTUl.OIDIPl.OMAiCURSO CENTRO 

J 

1.3ldiomas 

NlVEL CONOCIMIENTO TfTULO 

2. EXPERIENCIA EN LA EMPRESA PRIVADA 

EMPRESA ACTlVIDAQ PUESTOOCUPJ\OO 

• 

. _________ 2=.1651 

CENTRO 

CENTRO 

hstil.uto NaCiOnaI 
de 
Adrrinisttaı:i6n Pübiica. 

lcoaoo 

Fedıa Expedici6n 

DURACION Fedıa Expedki60 

Fedıa Exped1dOn 

PERIOOO DE TIEMPO 

/ 

I 
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3. EXPERIENCIA EN LA ADMINISTRAClON PUBUCA 

3.1 Oalos profeslonales 

CONDICION 
CUERPOS 0 ESCAl.AS GRUPO FECHA INGRESO (fı...ıcionario carreıa, 8YƏnluaI. 

intərino.1aboraI) 

. 

3.2 Pueslos desempefiados 

DENOMINACION 
SUBDIRECCION 

CENTRO OIREcnvo MINISTERIO NIVEL 
Nıcha 

GENERAL Nombramlentı FedıaCese 

3.3 TrabaJos de investlgacl6n, pUbllcaclones, actlvldadəs docenles, y plras actlvldades 

•......•...•......•.•.............. a ....••.. de ...•..................•.......•••..•. de 199 
(fınna) 


